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KRANJSKA INDUSTRIJSKA B‘RU?BA D. D., LYUBLJANA

Osnovana ie io§ godine 1869. Ove je godine mogla pro-
slaviti svoju SesdesetgodiSajicu, $to je rijetkost za naSa indu-
strijalna poduzeéa. Ona je taj dogadjaj u tolike proslavila, $to
ic vedina akcija pred nekolike tjedana preSla u ruke jedne
grupe na$ih drZavliana, te ie po tome provedena stvarna na-
cionalizacija. Jer mi smo imali mnogo i takovih nacionaliza-
cija, kod kojih se ie radilo samo o tome, da je poduzeée do-
bilo jedno zvuéno naSe ime, i da je par na$ih uglednih ljudi,
u prvom redu politi¢ki eksponiranih,-uslo u direkciju.

Grupa g. Westena i Praprotnika preuzela ie wveéinu ak-
cija od jednog talijanskog konsorcija. Kraniska industriiska
druzba, pored tvornica koie su u naSoj drZzavi, imala je ranile
i visoke peéi u Servoli, jedncm predgradju Trsta, i jednu
tvornicu u Feistritzu, dielu Koruske, koii ie ostao Austriii.
Dapade moglo bi se kazati da je neko vrijeme teZiSte podu-
zeCa bilo ba§ u Servoli, gdje se dobivalo sirovo Zeliezo, ma
da u blizini nije bilo nikakvog rudnika. Visoke peéi u Servoli
dobivale su,zZelieznu rudadu dielom preko Metkovida iz Va-
reSa, a djelom iz GrCke i Sjeverne Afrike, dok su ugali, po-
treban za fabrikaciju koksa, povla&ili morskim putem iz Bn-
gleske.

Obzirom na vasnost visokih peéi u Servoli, talijanski ka-
pital, odmah po svr3etku rata, pokuZao je i uspio da dodie n
nosied veéine akcijskog kapitala Kraniske industrijalne druz-
be. Tako je naSe naiveée metalurgitno poduzeée predlo iz au-
strijskog u ruke talijanskog kapitala. Cak i onda, kad se je
iz poduzeca, koje je bilo u Servoli. osnovalo posebno dioni-
Carsko drustvo, Kranjska industriijska druzba ostala je u ru-
kama talijanskog kapitala. Namieravalo se je i iz poduzeéa,
koie je bilo u Feistritzu osnovati jedno novo dionidarske dru-
Stvo, tako da bi iz stare Kraniske druzbe dobili tri poduzeéa.
Medijutim od toga se ie sada odustalo i Feistritz ée se voditi
kao filijala. Tek, kako veé rekosmo, pre nekoliko nedelia ta-
litanska grupa oko Servole. pokazala ie svoj konaéni desinte-
resman za Kranisku industriialnu dru’bu i svoje akcije pro-
dala na%im interesentima.

Odmah poslije rata Kraniska industrijalna druzba naila-
zila ie na velike poteskode. Iz &injenice &to njene tvornice
leze tik do austro-talijansko-juzoslavenske tromedie, bila ie
izgubila svaku naklonost nadleznih faktora. Jedan od nadelni-
ka min. trgovine &ak se je u tom pogledu i proslavio sa svo-
iim predlogom da se tvornice Kranjske industriialne druzbe
prenesu iednostavno u Bosnu ili negdie oko UZica. kao da se
sa industriialnim poduzeéima moZe operirati kao sa §ahovskim
figurama. Diielom radi nerazumijevania i protiv8tina. na koie
ie nailazila kod nadleZnih faktora, a dielom i radi naSih opéih
prilika, produkcija, koja ie priie rata iznosila i 70.000 tona, bila-

ie prvih godina poslije rata pala na neSto preko 10.000 tona:
a izgledalo je da ¢ée Cak merati obustaviti i pogon. Medijutim
su se prilike izmjenile, neraspoloZenie nadleznih faktora bivalo
ie sve manje 1 manje, a i naSe prilike, u prvom redu posliie
denoSenja nove carinske tarife, bitno su se izmjenile. Pored
toga pred izviesno vrijeme doSlo je do kartela svih srednje-
evropejskih tvornica Zeljezne robe. U taj kartel usle su i nase
tvornice, kojima je u glavnome osigurano mase domade trzl-
Ste. To je imalo za poslijedicu -da ie u najposlijednije vrijeme
produkcija znatno porasla tako, da ima izgleda da ée u 'do-
gledno vrijeme dostignuti predratnu produkeciju.

Dioni¢ka glavnica raznim novim emisijama bila je podig-
ruta na 4,5 miliona dinara. Zakonom o valorizaciii investiciia
koristila se u znatnoj mieri i Kranjska industrijalna druZzba.
Valorizacijom dobiveni iznos od 14,166.921 dinara bio je upo-
trebljen tako, da je dionicka glavnica poveéana za 9 miliona
(od 4,5 na 13.5), a ostatak od nesto preko 5 miliona dinara
dodeljen je raznim rezervnim fondovima. No i posliie valori-
zacije faktiCna vrijednost poduzeéa daleko je veéa nego Sto
ie to u bilancu iskazano. Taine rezerve iznasaju bar toliko ko-
liko i otvorene.

Glavna je tvornica u Jesenicama, a pored toga postoie i
tvornice u Javorniku i Dobravi. God. 1917. bila je, na zahtjev
austro-ugarskog vojnog erara, izgradijena i jedna velika tvor-
nica elektroda, koja je danas u stanju da jedan dio produkcije
izvozi u inozemstvo. Kraniska industrifalna druzba izradjuie u
glavnom poluiabrikate, te Zicu, eksere, lim. Pored toga ima i
jednu tvornicu zvona.

Bilanca za tri poslijednje godine pruza slijede¢u slikn:

Aktiva: 1928 1927 1926
Zemliiste 3.434 3.323 657
Zgrade 9.009  8.841 1.447
Strojevi 5.826 4.767 626
Sirovine i gotova roba 15.482 25.633 = 28.361
Blagaina 2.431 2.415 =~ 2323
Mienice i devize 1:673 196 =
DuZnici i banke 30:651 23752 22.000
Pasiva:

Glavnica 13,500 13500 13.500
Rezerve 8.300  8.061 2.813
Feistritz 5.120 — =
Fond investicija 2500 — —
Vierovnici 30.004 46:087 47475

Dobitak 721 1.216 657
Ukupna bilanca 68.410 68.884 55.438
[nvesticije iznaSaju neSto ispod 20 milijona, =2 vlastita
sredstva cko 25 milijona. Sirovine, roba i duZnici 46 milijona,
“a.yierovnici 39 milijona. Po tome omjer nije nepovoljan, jer i
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iedan dio obrtnog kapitala financira se viastitim sredstvima.
U tom pogledu omier je proSle godine povoljniii nego 1927.
Jer sada je omjer izmedju duznika i vijerovnika stajao 23
prema 46 milijona, dok ove godine stoji 30 prema 39 milijona.
No sa druge strane i stavka sirovine i gotova roba znatno su
‘reducirane. Ukupni iznos bilance 1927. skoro ie jednak iznosu
bilance 1928. Medjutim u samoj strukturi nastale su bitne
promjene. Razlika izmedju bilance 1926. 1 1927. ima se u prvom
redu pripisati valorizaciji.
Racun gubitka i dobitka pruza sliiedeéu sliku:

Gubitak: 1828 1927 1926
Porezi 851 319 837
Kamate 1.506 2.864 = 2.809
Otpisi 977 856 228
Dobitak 727 1.216 657
Dobitak:

Brutto dobitak 4.063 5.121 4.476

_ Kako vidimo ove godine iskazan je znatno manii dobi-
tak i usliied toga u ime dividende neée se platiti 10%, kaco
prosie godine, nego-samo 59%. SniZenje dobitka dielovalo je
kao jedno jako iznenadjenje. Prvo &to.je produkciia zadovo-
liavajuéa, a drugo 3to kartel omogucuie zaralunavanie veéih
ciiena. Izgleda da je nova uprava koia je tek preuzla podu-
zeCe, htiela iskazati jednu bilancu, kako bi se kasnije mogla
pokazati odlitne rezultate. Jer dividenda od 5%, obzirom na
Cinjenicu, da su investicije znatno vele vrijednosti nego §to
ie to iskazano u bilanci, predstavlja jedan neznatni rentabilitet
iednog poduzeéa znafenia i demizija Kranjske industrijalne
druzbe.

Danas je Kranjska industrijala druzba u rukama jednog
‘domaceg konsorcija. U upravi ima poznatih industrijaiaca, Je-
dan razlog viSe za prosperitet Kraniske industrijalne druZbe.

NARODNA SUMSKA INDUSTRIJA D. D., ZAGREB
) Ni jedno naSe akcienarsko drustvo u deset godina svoga
opstanka mniie ~doZivielo takovih metamorfoza, kao Narodna
Sumska industrija. A ni jedan papir, koji se kotirao na zagre-
backoj berzi nije proZivio takve oscilacije. Kod nominale od
200 kruna, kurs je u jeku inflacije bio poskodio na skoro 2.000
kruna, da se par mijeseci poslije toga surva na samih nekoliio
ainara. Ma da dioni¢ka glavnica Narodne Sumske industrije u
to vrijeme nife bila bog zna koliko, pa po tome ni broj akcija
nije bio velik, Spekulativna poratna publika izgubila je na tim
akqijama teSke pare. Prvih godina posliie rata, kad se ie i kod
‘nas 3pekulativna publika rekrutirala u prvom redu iz lijeéni-
ka, advokata, popova i oficira, te dama raznih slojeva, akeiie
Narodne Sumske bile su favorit. Pogotovu kad je onda slije-
dila emisija za emisijom i svako je vierovao, da ¢e kurs i po
izvrSeniu opcionog prava ostati na istoj visini, dapade, ic§ i
"da raste. Rentabilitet akcija niie u neko doba iznosio ni 1%
pak je bilo jasno, da ¢e do sloma morati doé¢i. Samo Sto ie taj
slom bio daleko jadi, nego Sto se je moglo ocekivati. A u neko
vrijeme, kad je poduzele imalo skupo plaéene Sume, a kurs
lire znatno porastao, 3to je imalo za posliedicu, da se:za iz-
vezenu robu u dinarima nije dobivao ni polovinu onoga, 3to
‘se je dobivalo ranije, izgledalo je, da i:sam opstanak po-
duzeéa dolazi u pitanje. Situacija je bila takova, da novgaui
zavod, koji je osnovao i patronizirao poduzede, naSao e za
‘potrebnim, ‘da ga posto-poto prepusti drugim interesentima.

Narodna 3Sumska industrija osnovana je 1919. Pilanu i
sume ima u Okuéanima. Dioni¢ka glavnica iznosila je 6 mi-
lijona kruna. U novembru iste godine dioni¢ka je .glavnica po-
vecana na 12 milijona kruna. Emisijoni kurs iznosio je {.850
kruna, za 200 kruna nominale. Kako su tek prosli -oni, koii su
upisali nove akcije i zadrzali ih tako dugo, dok im kurs nije
pao na par dinara?

U aprilu 1920. glavnica je poviSena od 12 na 24 milijona

kruna. Emisijoni kurs iznosio je ovoga puta 600 kruna. Po to-
me se vidi, koliko su dioniCari izgubili na ovom papiru. Re-
serve koje su nastale uslijed visokog emisijonog kursa, bile
su absorbirane kasnijim gubitcima.

Veé smo kazali, da je jedno vrijeme Narodna Sumska
bila favorit zagrebacke berze. I kad je zavod koii je patroni-
zirao to poduzeée nekomu iz ma koieg razloga htieo napraviti
iedan present, prepustio bi mu 100—200 akciia Narodne Sum-
cke po jedmnom narolitom kursu. A bilo ie sludaieva, da ik
ie u isto vriieme od niih preuzimao uz dnevni tedai. Bilo ie
i slucaieva, da se je nekome prepustilo 100 komada akcija po
600 kruna. i u isto vriieme preuzelo po 1.800. Present ie iz-
nosio 120.000 kruna, a bio ie tako proveden, da nitko nije mo-
gao nista. Jer valida svak ima prava kunovati i prodavati ak-
ciie jednog dobrog industriiskog poduzeéa.

Poslije par debelih godina nastupio ie i period mr3avih.
Vedina akciia preuzela ie grupa oko pestanske domovinske in-
dustrije drva tako, da ie iedno noduzeée, koie ie bilo Cisto na-
Ze. nre§lo u madiarske ruke. To je bio stvaran resultat nale
nolitike nacionalizaciie industriie. Mzla sme $to nacionalizi-
rali. a mnogo smo denacionalizirali od onoga, $to iz do tada
stvarno bilo naSe.

Poduzeée je nekoliko codina knburilo i tek n neslifednie
vrileme moZe se kazati, da je postavlieno na zdrave noge. Da-
pade izgleda, da sada predsteii jedan neried intenzivnoo raz-
vitka. Prosle godine provedeno je poviienie dionicke <lavnice
od 6 na 12 miliiona dinara. Kurs akciia staiao iz u te doba
¢ko 15 dinara. dakle tek treéinu nominle. Emisiioni kurs za
rove akciie bio ie 50 dinara. Jasno je. da ie nove dionice mo-
rao preuzeti jedan sindikat, ifer nikoms neée padati na nm.
da notpisuie nove dionice uz kurs od 50 dinara, kad ih moze
dobiti na trzi$tu za 15 dinara. -

Bilanca za tri poslijednie godine pruZa sliiedeéu sliku:

Alktiva: 1928 1927 1926
Gotovina 139 145 50
Bfekti | = ‘ 321 125 125
Sume 18526 16926 1A.822
Pilane, nekretnine 10.922  10.142 9.077
DuZnici 7.181 9.383 3.495
Gubitak S — - 1.445
Pasiva:

Glavnica ~ 12,000  6.000 6000
Reserve : 220 218 1.664
Pri¢uva valorizacije 1.107 — —
Vierovnici 23.291 20994 13.659
Akcepti — 0.318 9.542
Dobitak 316 2
Ukupna bilanca 37.087  36.723  31.016

Kako vidimo situacija se je popravila. Pre ‘dvije  godine
cubitak je iznosio milijon i po dinara, a prosle godine veé je
bio -dobitak 316 hiljada. Dividenda za proSlu godinu nije pla=
¢ena. Ove bi se godine mogla platiti u koliko poduzeée ne vo-
di politiCka neizkazivanja dobitka, kako bi upogledu poreza
prosla Sto bolje.

Ma da -je dionicka glavnica poviSena na 12 milijona di-
nara, -jos uvijek postoji znatan nesrazmijer izmediu tudjih i
vlastitih . sredstava. Investicije iznose skero 30 milijona.

Gubitak: 1928 . 1927 1926
Porezi i kamati 3523 4066 3461
Otpisi 1.107 733 2.681
Dobitak ' ; 316 42 o
Dobitak:

Brutto dobitak 5.247 4,842 4,620



- U ovoi godini provedena ie fuzija izmedju Narodne Sum-
ske industrije i Domovinske ndustriie drva. Oba su poduzeca
pripadala istom koncernu, pak je bilo za ocekivati, da ce do¢i
do fuzije. Domovinska industrija drva imala je dioni¢ku glav-
nicu od 5 milijona dinara, a pilanu u Medjumuriu. Fuzija se je
izvriila u relaciii 1:2 tako, da ie dionit¢ka glavnica Narodne
tumske poviSena samo za 2.5 milijona dinara, i danas izna3a
14.5 milijena. Tom fuzijom poduzeée ie znatno ojacalo, i da-
nas veé spada mediu veéa poduzeéa nale industrije drva.

Ovih je dana provedena o3 jedna transakcija, koia bi
mogla -imati dalekoseZne poslijedice. PeStanska Ofa preuzela
ie: veéinu akciia Narodne Sumske. Pored angaZmana kod »Var-
de«, Ofa je angazirana i kod dvaju drugih zagrebackih Sum-
skih poduzeéa »Domac« i »Slavije«. Izgleda, da ¢e sva ta po-
duzeéa vremenom biti fuzionirana u iedno. Rar ona tri. koja
su 1 Zaerebu. Pored toga misli se i prosiriti poslovanie. U
Okuéanima koii prinada Narodnoj $umskoi, imala bhi se podig-
nuti i jedna tvornica saviienog pokuéstva, koia bi u prvom re-
du radila za izvoz.

Kako vidimo, Narcdna Sumska industrija mogla bi da s2
razviie u jedno poduzeée velikih dimenziia.

ZAGREBACKA TVORNICA KOZE D. D., ZAGRERB

Apsolutno je nemoguée govoriti u Zagrebu o tvornici
ko7a, a podiedno ne spomenuti i g Zien Sterna, kao $to ie
i obratno nemoguée govoriti 0 g. Sternu a u isto vriieme i ne
misliti na tvornicu koZa. Jer ako ie ma kod kojeg akcionar-
skog drustva takova identiGnost izmediu samog poduzeéa i
niegove vodece licnosti, da se oni u masti javnosti spajaju
u iedno, onda je to sigurno i u prvom redu kod tvornice koza
i Zige Sterna. Ako neko kod nas francuski »societé anonime«
prevadia sa »bezimenim druStvom« onda mu taj prevod sigur-
no ne vrijedi kod tvornice koZa. Jer tu je ime Stern tako usko
povezano da ie teSko razlikovati gdie polimlie koZara a gdie
Stern. U Zagrebu ie uopée nemoguée i prestaviti kako bi tvor-
nica koza mogla biti bez Zige Sterna.

Ako neko u Zagrebu, pa i u zapadnim djelovima na3e
drzave, jedno poduzece hocCe prikazati kao poduzeée koje od-
licno uspieva, on ¢e kuSati da ga usporedi sa zagrebalkom
tvornicom koZa. KaZemo samo ku3ati, jer da ga taksativno us-
porediuie, niko ga ne bi uzeo za ozbilinog Covieka.

A imao bi i pravo. Investiciie bilacirane su veé tri go-
dine nepromenjeno sa nesto preko 10 miliona dinara ma da
vrijede nekoliko puta viSe. A sve nove investiciie koie su iz-
vriene kroz ove tri godine, provedene su preko raduna gubit-
ka i dobitka, tako da radun investicija uopée ne tangira. Sva-
ka pa i veéa investiciia otpiSe se jo% iste godine.

Nominalna dionica glasi na 200.000 din. Veé¢ po tome se
vidi, da nije namenjena za cirkulaciiu u masi. I mislimo da ne
pretiernjemo ako ustvrdimo, da ie u Jugoslaviii lak%s doéi
dovma koje dionice, nego do iedne iz zagrebadke tvornice
1;;);:.. To veé nisu ni &vrste ruke, tako se te dionice grdevito

Zagrebacka tvornica koZa bila ie jedna od najveéih tvor-
nica koZa bivie Monarhiie.

Za vrijeme rata pravila je kolosalne poslove i poluéila
nevierovatne dobitke. Obzirom na bogatstvo u stoci Hrvatske
i Slavonije, kao i blizina ratista, koie je konsumirala znatne
koli¢ine stoke, imala je dovolino sirovine, a za ciienu se onda
nije ni pitalo. Pa makar se moralo toliko i toliko milijona
upisati u ratni zajam austro-ugarske, ipak su preostali silni
dobitei, koji su omogzuéili nove investiciie i znatne otpise. A
i akcija Privilegovane agrarne banke upisala je zagrebaika
tvornica koza za milijon dinara, $to je uéinilo malo koje
industrisko poduzede.

Bilanca je daleko manje pregledna nego kod ostalih na-

Sih industriskih poduzeéa, ma da se ni za te ne mogu kazati
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da su ba§ pregledne. Za 1928. godinu dapace nisu iskazani
posebno ni duZznici ni vierovnici, nego j¢ samo iskazan saldo.
Drugih godina to se nije radilo.

Za tri poslednie godine slika je slijedeca:

Aktiva: 1928 1927 1926
Zgrade 3.867 3.867 3.867
Strojevi 7.031 7.031 7.031
Namiestaj 997 997 997
Roba 17.436 15121 16.671
Efekti 491 807 807
Blagaina 557 115 152

- Duznici — 16.031 15.529

Pasiva:

Glavnica 10.000 10.000 10.000
Reserve 2.179 - 1.929 1.689
Reservna amortizaciia 3.516 3.516 3.516
Reserva amortizaciie 1.884 996 -
Vierovnici e 23.826 26.448
Saldo duznika 10.896 B —
Dobitak 1.680 1.450 1.095
Akcepti — 2.000 2.000
Ukupna bilanca 30.432 44,022 45157

Vlastita su sredstva znatno veéa od investicija. Mediu-
tim vierovnici su jadi od duZnika obzirom na znatne zalihe
robe. Ali je prosperitet zagrebadke koZare takav, da se moZe
dozvoliti luksuz pladanja kamata na vieresiiu. Kad bi samo
htiela dioni¢ku glavnicu mogla bi glatko za nekoliko puta po-

eéati. Ali o tome nema ni govora. Dionicka glavnica hila ie
do jeseni 1926. godine samo 2,5 milijona dinara. Onda ie va-
lorizacijom podignuta na 10 time, $to je nominala dionice po-
veéana od 5 na 20 hiljada dinara.

Zagrebacka tvornica koZa naiveée ie poduzeée te struke
u nasoj drzavi. Ona izradjuie u prvom redu donie dielove i
tu je ona nenaknadiva. Kasniie ie presla i na fabrikaciju gor-
njih delova. Pred nekoliko godina osnovala je dapale i jednu
afiljaciiu »Zagrebalku tvornicu cipelax. Skoro sve dionice na-
laze se u rukama tvornice koZa i ona iu financira. Koncem
prodle godine bilancirala je sa ne3to preko 10 milijona dinara
i izkazala dobitak od 252.000 dinara. Nu kako ie koncem 1927.
godine gubitak iznosio 1,038.000 dinara, to je dobitak 1928.
bio upotriieblien za dielimi&ni otpis ranijeg gubitka.

Nu ipak izgleda, da tvornica koZa ne posvecuje punu
paZnju tvornici cipela. U protivnom slucaju, obzirom na svoiu
produkciju polufabrikata, na svoia financijalna sredstva kao i
na svoje veze, mogla bi iz tog poduzeda napraviti najvece
poduzede te branSe u nagoi drZavi. Medjutim izgleda da g.
Stern svu svoiu pazniu posveduie koZari i za cipele nece pra-
vo ni da Cuie.

Obzirom da je tvornica u centrumu grada, biti ¢e po-
trebno u dogledno vrijeme preseliti ju na periferiiu. Nu stare
nekretnine, obzirom na niihovu veliginu kao i gradievnu vri-
jednost, mogu donijeti toliko, da se podigne skroz nova velika
tvornica.

ONIITA KPENIUTHA BAHKA . I. CYBOTHIA

Omnuita KpenuTHa OGaHKa MocToju hopmaaHo Texk o 1923.
roavHe, kaj je crapa cyooruuxa (uaujana Mabapcke cpeorl-
ITe KpeAUTHe OaHKe y DyIUMIOENTH — B3 pasaora HanHoHAa-
JUBalije — IPEeTBOPEHA Y HOB CaMOCTAaJaH HOBYAHHU 3aBOL
360r Tora ce KOJ CyO0OTHUKe (QHIUjale W ke MOLY HIYyCTDH
patu mnojexuHe haze HE3HHOr pPa3BOja 3a BpeMe MOCJeIHUX
JelleHrja, jep Cy YCKO MOBe€3aHe ca pas3B0jeM jeIHOor OJ Haj-
MMIIO3aHTHHJHX MahapCKUX HOBUYaHHX 3aBoja. Kao 60orato Jo-
TupaHa duaujana Mahapcke cpeomuiTe KpeAanTHe OaHke, OHA
je saysemna ox cBora nouerka y CyG6OTHIH Kao M Yy UYHTaBO]
npuBpean BojsoanHe BubeHy mosunujy. Cy0ornuxa (Qu/nja-
Jla HMje I[103HaBaJa IIOCJHOBHHX [OTEIKOha HOBO OCHOBAHOL
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GaHkKapckor npeayseha, HHje MOpajda TPAXHTH NOBEPEHE MYy-
1TepHje M HOBHX T0OCIOBa, Beh je, saxpambyviyhu yraegy u e-
KOHOMCKO] CHa3W CBOje LeHTpale, OAMaxX Oura y cramy, [a
cama 0Gupa cBOjy KiaueHreny. To joj je W ONIHYHO YCIENO:
TOKOM BpeMEHa CTBOpHJA je Kajgap KOMHTeEaTa, KOJUX BEJH-
KM Je0 joul AaHac uma.

Hakon ocrtBaperma JyrocmaBuje AeNOKPYr CyOOTHUKE
durudjane Mabapcke cBeomiiTe KpeauTHe OaHKe OHO je OUTHO
OrpaHHWYeH, Ka0 YOCTaJOM H KOJ CBH]y BOjBOHAaHCKHX HOBYA-
Hux 3aBoja. Cy6oruna, GUBLIKA [IeHTap, IIOCTajna je IOTpaHHy-
Ha BapoIl M HapaBHO je, Ia cy cBe OaHKAapCcke Bese ca caja
MabapCKOM TEPUTOPHOM MOpaja OWUTH Matbe BUIle MPEKHHYTE.
ITpuiuke cy mocrane Apyrojaue.

Fonnue 1923. memTaHcka LeHTpasa OIIYUHIA je, Ja CY-
0oTHuKy GdHINjaTy Kao TAaKBY HAMYyCTH M Jia je MPETBODH ¥
(dopMasTHO caMoCTalaH 3aBOJ, Ca AKIHOHADCKOM TJABHHIIOM
on 10 mmnwoHa nwHapa, noxe/keHo Ha 50,000 akuuja mo 200
NUHApa, Koja ce y LEJOCTH Hamtade y HEeHHM DyKaMma.

3ajenHo ca ITanyesaukom [Tyuxom 6GaHkoM, TproBaukom
u oOpTHOM 6GankoM, Hosucanx, Ommrtom npuBpemnHoM GaHKOM
v Cy6orunu je uw Omnmra KpeauTHa OGaHka Bojehd HOBUaHH
3aBox BojBonauHe; oBa uUeTHDPH 3aBOJa MPETCTaB/bajy OGaHKAp:-
ctBo BojsoauHe, jep je KOA ImUX aKkyMy/JgupaHa HOBYaHa CHara
HaIller IJIaBHOT KUTaDCKOT TEDPUTODHA.

Ynpasa Ommrte KpeauTHe GaHKe IIOSHATa je Kao BeoMma
DHUrOpPO3HAa — INTO HMMa CBOj H3BOD joll y cTapoj GaHKapCKOj
Tpaguuuju Ilemre — W OBOj Ce DHUIVPO3HOCTH MOpa 3aXBa-
JWTH, 1a TIPeTCTaB/ba 3aBok, cTojehu seh meT roguHa Ha Baa-
CTUTHM HOTaMa, TUM J100pO BOhHEHOr, vIpaBO HAEATHOT MPO-
BUHIIMCKOT 3aBOJA.

Ynopebere GUiaHCe MOCHEFPUX [Bejy TOAWHA TO V My-
HOj MepH IOTBphyje:

Pauyn wuspaBHama nokasyje cienehy camky:

AxTHBa: 1928 1927
ToToBuHa y 6marajHd M KOX -
HOBYAHUX 3aBOJa 11.029 13.339
Megure 22634 15.774
> Banyre 147 138
XapTHje OI BpPeAHOCTH 420 340
JlyxHAIHR 67.474 47.056
HenmoxpeTHoCTH . 1.500 1.500
Hawmernraj 450 450
Macwpa:
I'naBHHUA 10.000 10.000
PesepBur GoHI 450 350
Yno3u 55.340 16.197
Bepopuuu 30.974 48.646
PeeckoHT (y CTpaHO] MOHeTH) 2.523 504
TpaH3uTOpPHE NO3HLIH]E 3.101 2.933
Pasne macuse 183 274
Io6ut 1.082 566
36up 6umaHca 103.656 79.472

[Taga y oun Kperare yjgora Ha mTeAwy: on 16 MHIHOHA
v 1927. ropunu, oHu cy ce mosehanu mHa 55,3 mMuaHMoHa y 1928.
FOJIMHH, JakJae 3a 39 MHUIMOHA AWHADA, U TO V jeJHOj TOMHHH,
V K0jOoj CY yJ03W HA MTEAMY, Ka0 IITO je TO MO3HATO, KOX
BefiMHe HOBUAHHX 32BOJA OCTAJNH INTALMOHADHH, aKO Ce HHCY
eBeHTVaNHO W cHu3uau, [lpyra joul HHTepecaHTHH]a MOjaBa,
KOja je 0oI OrpOMHOr 3HAyaja M TUIIHYHA IO TOCIOBHO-ITOJH-
TUYHY CTPVKTYDY 3aBOJa je MO3WIMja OHUIaHCe MmacHBe, MOBE-
pHOIH: on 48,6 MHIHOHA, KOJUKO Cy U3HOCHaH y 1927. ronH-
HU, OHH Cy ce cMmMambuad 3a 18 mumnona yv 1928. ronuHH Ha

30,9 mummona pumapa. OBO je 3HaK jeiHe BeoMa MyJpe MOJU-

THKe OaHYUHE yIpaBe: jep CHHXKEeHEeM KpeauTopa, KOjH Ccy
BEpPOBATHO IMOTPATXHBaAu Behe H3Hoce M V CTPAHOj BamdyTH,
ocnobonnna ce je GaHKa BeNHKHUX 00aBesda M0 BUhEHsY, IITO
je v HM3BECHO] MepH M 0JaKINaNO M pacTepeTHIO CIyKOY Ka-

mara. [Ipema 1927. rouusu Nokasyje OuaaHc sa 1928. roauHy
Ba)XKHE INIpOMEHe, THMe UITO Ce je TO3HIHja [10BepHOolLa CMa-
IbHUIa a OHa 33 yJOore Ha IITeAwy mnosBehamna: GadHka je mmala
Ja CHH3U ofaBesde 1Mo BHhewy (moumrro cy o6aBese MO TEKY-
huMm pauyHuMa HOpMamHO 6e3 OTKasa) a fga moBeha viore Ha
LITedlby — KOje IpeTcraB/bajy 0Oapese OaHUHWHe Ca IYXKUM,
YV Halpel YyTaHAYEHHUM OTIJIATHUM DOKOBHMA. ¥ KOIHKO je GHO
BehM MpPUIMB CTPAaHMX CPeLCTaBa, yV TOJHKO cy ce mosehame
1 aKTUBHe MO3HUHje OumaHca: KpenutHa 6aHka je mosehaina
CBOj MEHHUYHH mnoprde/s 3a 7 MHIMOHA, a4 MO3HIH|Y AYKHHUKA
3a umrasux 20 muamona. OBH Cy KpemuTH BehHHOM XUIOTE-
KapHO obe3behenu. PeeckoHT mokasyje mnoBehame 3a 2 MH-
JMHOHA Ha 2,5 MMJIHMOHA JAHWHapa, a pe3epBHH (GOHI ce je TOBE-
hao Ha 1 mMuIHOH numapa, Te u3HocH 10% riaBHHUIE.

l'otoBuHa y 6rarajHM M KOJ HOBYAHHX 3aBOfa H3HocH 11
MHIMOHA OHHApa, T. j. BUIle HErO NEJNOKYIHA TJiaBHHIA H pe-
sepBHH GoHA 3ajenno. To rapantyje GadHUM PBOKIACAH JHK-
BHINTET — HAapaBHO MOJ MPETIOCTaBKOM, Ja Ce MO HOBYA-
HUM 3aBoaMMa pasyMmy camMo Haponna 6anxa u Tlourrancka
IITe THOHHUIA.

Pauyn ry6uTtka u no6uTKa I0Kasyje ciegehy CIHMKY:

Fy6utax: 1928 1927
Usnatuu ma xamate 3.051 QAT
Ilrate W MOCIOBHH TpOIIAK 1.487 1.508
[Topeau u mpucrojbe 375 490
Yuceru npo6urtaxk 1.082 566

JloGurak:

[penoc ws 1927. ox 1926, rom. 36 49
Ilpuxox ox KamaTa 4437 4:299
IlpoBH3nje U pasHU NOOHUTUH 1378 995

ITpUxXOon HeKpEeTHUHA 144 173

36up pauyHa 5.996 5.509

Ho6urak vy 1928. roauHu MOKasyje BHulak mnpema 1927.
roguau on 500 xumbana (vKynmHa cyma 6 MHUIHOHA OHHApa) KO-
ju 1osasyd on mnosehaHOr MPUXOJAa Ha KaMaTH, MPOBH3HH U
0CTaTuM JOOUTIIHMA.

IToehana Tyba cpenctsa v 1928, rozuHu H3asBajga cy
nosehame wW3gaTaka Ha KaMmaTy, and 3a MOJOBHHY Mamba O
noeehama NpUXOAA O KaMaTa. Ila KaKO Cy CMalbeHH DeXHCKH
W3JATIUH ¥ Ja)XXOWHe, TO ce uucTa H0oOUT moBehasa 3a BHIE 01
50% (1 muavonm 82 Xubage IHHADPA). .

Onmta KpenuTHa GaHka IOuesa je nAa MMCIM H Ha €KC-
naH3ujy, Te je v 1928, roauHM OCHOBalna Guanjany v Hosowm
Beuejy, xoja je, npeMa TONWINIbEM M3BemTajy (aHKe, HCIYHY-
Ja ca OaHUMHA OYeKHBaiba.

Bauxa nonp:xkaje u pobHa ojefera H TO Onelerma 3a V-
ra’mb, omeneme 3a mehep, koje je sacrymuMk CaBesa jyrocio-
BeHCKHX (habpuka mehepa M XUTHO OJelerbe; cBa OBa OJEle-
tha TOKA3ana Cy 3anoBo/bapajyhe pesyarare. KpenurHa GaH-
Ka KoHTponupa 4 Bemuxo-Beuxepeuxy IITeIHOHHIY.

Axunje cv v pykama nmatponusupajyher sasona v [lewrH,
360r Uera je NMBHIEGHIHA MMOJUTHKA BEOMAa OJaKIIaHA, W HHje
joi rmaBHM UMb HsbauMBame WTO Behe nuMBHEEHIE, Beh ce
OHAa paBHA IpeMa NPUHIHUIINMA CHAXXEeFba 33BOJA.

Ucnnakuparbe IHBHIEHJAE BDIIMIO Ce Kao

1923. roguHe —

ITO CJHAeLH:

1924. ., 10 mumapa Ha aKUH]y
1925. y — S 5
1926. » — o i
1927. 5 8 L 5
1928. i 8 L

Kako je Mabapcka cBeomiuta KpeiHTHa OaHKa KOX Hac
saHHETEpecHpana My XPBTCKO] CBEOMWTO] KPEeAHTHO{ GaHIM V
3arpe6y. TO ce OBa Be3a BHAM M y cacTaBy VIPaBHOT OI-
Gopa CyGoruuxor sasona. Ho, kako je v BOACTBV sarpedau-
KOI 3aBoja AOHLIo A0 unimhema M mpoMena, T0 he oBe Mpo-
MEHE MOpATH HMATH Ofijeka M y VIpaBH CVOOTHUKOL 3aBO.A.



