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Cappxaj:
yJugoslavija” opste osiguravajuce druStvo u Beogradu
Narodna mlinska industrija d. d. Zagreb
Nasicka tvornica tanina i paropila d. d. — Zagreb
Tekstilna industrija d. d. — VaraZdin
»JUGOSLAVIJA” OPSTE OSIGURAVAJUCE DRUSTVO 2. Provizije 2.363 1.969 1.870
U BEOGRADU. . 3. Opsti troskovi 4.534 4.521 4.482
I. Raéun Gubitka i Dobitka. ] 4. Rezervna premija iivo’ca4) 17.558 13.259 11.203
L 5. Kamate na rezervu reosigur. — 581 —
Prihodi 1929. 1928. 1927. 4 Otpisi 184 947 L
- u hiljadama dinara | 7. Razni rashodi 29 40 —
1. Premije?) 13.318 11.965 10.669 8. Dobit 1.970 i 604
2. Dazbine?) . 3.398 2745 2.974 . 7bir prihoda odnosno rashoda 322011 . 271148 23156
3. Rezervna premija Zivota 14.134  11.203 8.571 . Poslovi u pojedinim granama osiguranja kretali su se
4. Kamate 177 662 556 cvako:
5. Prihodi od nepokretnosti 371 508 65 i
6. Razni prihodi 200 43 166 | A) OSIGURANJE PROTIV POZARA
7. Prenos dobiti iz prethodne godine 0.8 20 152 1. Premije i Stete (po odbitku reosiguranja).
Rashodi Godina Premije Stete
1. Stetes) 5.560 5.050 4.960 Iznos u 9% od premija
1) Premija je suma novaca koju osiguranik (lice koje se 1927. 4.864 3.094 64
osigurava) placa osiguracu (osiguravajucem drustvu), kao na- 1928. 5783 2.819 £
1929. 6.232 2.384 38

knadu za obavezu osiguraca, da mu isplati ugovorenu sumu no-
vaca, kad nastupi sluc¢aj za koji je ugovoreno osiguranje (kod
osiguranja stvari: kad osigurani predmeti budu o$te¢eni poza-
rom, gradom ili pri transportu, ili kad budu ukradeni, ili kad
staklo bude razbijeno, ili kad stoka ugine. Kod osiguranja lica:
kad osiguranik umre, ili doZivi ugovoreni dan, ili postane ne-
sposoban za privredivanje).

Jedan deo premije osigura¢ ustupa reosiguracu (reosigu-
ravajuem drustvu) — t. zv. premija reosiguranja, a reosigurac
se za to obvezuje, da kad nastupi slucaj osiguranja, naknadi
osigurau ugovoreni deo od sume koju osigura¢ bude isplatio
osiguraniku. :

Kako se premija placa u napred, to se ima uneti u pa-
sivu, kao prenosna pozicija, onaj deo premije koji je naplacen
za vreme preko dana zakljucka godi$njih racuna — t. zv. pre-
nosna premija, jer taj deo premije ekonomski ne pripada doti¢-
noj, ve¢ iducoj godini. S toga se u svakoj godini unose u ,,Do-
bitak” prenosne premije iz prethodne godine, a u ,,Gubitak”
prenosne premije za doti¢nu godinu.

Zbog tehni¢kih teSkoca prenosne premije se ne obralu-
navaju za svaki ugovor o osiguranju pojedinaéno, ve¢ paudalno,
t. j. procentualno od ukupnih premija. (Tako, drustvo ,,Jugosla-
vija” je obraCunalo u 1929. god. uobi¢ajenih 409, za sve grane,
a za granu transporta 109%). Prenosne premije kod osiguranja
Zivota pojavljuju se u ukupnoj cifri sa rezervnim premijama Zi-
vota. Za osiguranje grada ne uzima se prenosna premija, jer su
to sezonska osiguranja, koja ne traju preko dana zakljucka go-
di$njih raCuna.

,Premije” u gornjem ,Ratunu Gubitka i Dobitka”, kao i
u gornjoj prvoj tabeli, obracunate su neto, t. j. premije — pre-
mije reosiguranja prenosne premije iz prethodne godine — pre-

nosne premije za doti¢nu godinu.

2) Dazbine. Dazbina je dodatak koji osiguranik plada uz
premiju, a koji treba da pokrije jedan deo visokih troSkova oko
sklapanja poslova osiguranja.

3) Stete. Steta je iznos isplate koju drustvo vrSi osigura-
niku kad nastupi slu¢aj osiguranja. Kako se do kraja godine ne
mogu likvidirati sve Stete koje su se desile u doti€noj godini
(bilo iz tehni¢kih razloga, bilo iz pravnih, svake godine se re-
zerviSe (unosi u pasivu) potrebna suma za isplatu takvih Steta
— t. zv. Rezervisane Stete.

Stete u gornjem , Racunu Gubitka i Dobitka”, kao i u
gornjoj prvoj tabeli, obracunate su neto: Stete Stete re-
osiguranja rezervne $tete za doti¢nu godinu — rezervne Stete iz
prethodne godine.

*) Rezervna premija zivota. To je zbir suma koje se
svake godine izdvajaju iz premija u cilju da se omoguci drustvu
da sa tim sumama, sa njihovim matematickim prinosom, kao i
sa raspolozivim delovima iz premija koje bude docnije naplatilo
drustvo odgovori svojim obavezama iz ugovora o osiguranju.
Rezervna premija zivota je dakle ¢isto matematicka vrednost.
Naziv ,rezerva” pogreSan je za nju, jer rezerva oznacava Cistu
druStvenu imovinu, a rezervna premija nije {ista imovina, vec
,dug” drustva prema osiguranicima, i kao takva mora biti iska-
zana u aktivi. Rezervna premija Zivota ima istovremeno i ka-
rakter ,,fonda”, jer ima svoj specijalan cilj i treba da bude pred-
met osobene uprave i plasmana (zakonske odredbe o tom plas-
manu za sada jo$ ne postoje u nasoj zemlji).

Rezervna premija se ne dotira, ve¢ se svake godine obra-
¢unava nova. Otuda se uvek u ,,Dobitku” pojavljuje R. R. Z. iz
prethodne godine, a u ,,Gubitku” R. R. Z. iz doti¢ne godine,
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Iz ove tabele se vidi da su premije u stalnom porastu. U
1927. god. bilo je za 149 viSe premija no u 1926, god., u 1928.
god. za 199 vie no u 1927. god., a u 1929. god. za 8% viSe no
u 1928. god. Ovaj stazmerno manji porast u 1929. god. (koji je u
ostalom dovoljan s obzirom na teSke uslove pod kojima sada
rade osiguravajuca druStva u nadoj zemlji), obilno je naknaden
smanjivanjem S$teta, koje: u 1927. god. pokazuju nepovoljan
procenat prema premijama (649), u 1928. g. normalan (49%),
a u 1929. . veoma povoljan (38%).

2. Reosiguranje.

Godina Ukupne premije. Ciste premije (po odbitku
(sa prem. reosig ®) premija reosigur nja®)
lznos U?%,0dukup prem
1927. 14.502~ 5.082 35
1928. 16.237 6.149 38
1929. 17.274 6.953 40
Godina Ukupne Stete Ciste Stete (po odbitku
(sa Stet reos,®) steta reosiguraca®)
Iznos U °f.odukup. Stet:
19217. 9.335 3.094 33
1928. 7.392 2.196 30
1929. 6.360 2.656 42

Kada se u ovim dvema tabelama poredi procenat od
ukupnih premija koje je dru$tvo zadrzalo za sopstven racun, sa
procentom od ukupnih Steta koji je drustvo snosilo na sopstven
teret, vidi se da je druStvo srestvom reosiguranja imalo: u
1927. god. minimalnu uStedu na Stetama (35—33-—2%), u
1928. god. nesto vecu (38 —30—18%), a u 1929. god. ne samo
da nema ustede, ve¢ ima mali gubitak (42 —40—2%). Na
osnovil tako male uStede pa &ak i gubitka moglo bi se zaklju-
iti da drudtvo ima kvotni ugovor o reosiguranju. Kod takvog
ugovora nedostatak uStede na Stetama srestvom reosiguranja
naknaden je time $to se od reosiguraca naplacuje veca provizija
reosiguranja, a mogucno je i to da osigura¢ ulestvuje u ori-
ginalnim tro$kovima i provizijama osigurata sraziierno premiji
reosiguranja.”)

3. Zarada na osiguranju protiv pozara.

Prihodi 1929. 1928. 1927.
Premije 6.232 5.783 4.864
Dazbine 2.609 1.901 2.256

5) Ove premije date su bez korekcije koju donosi doda-
vanje prenosnih premija iz prethodne godine i oduzimanje pre-
nosnih premija za ovu godinu.

) Ove Stete date su bez dodavanja rezervisanih Steta za
dotiénu godinu i oduzimanja rezervnih Steta iz prethodne go-
dine, za to &to u ,,Racunu Gubitka i Dobitka” nisu pokazane
rezervisane Stete reosigurala. lzuzetak Cini cifra Steta po od-
bitku reosiguranja za 1927. god., kod koje su uzete u obzir i
rezervisane Stete, jer tu nisu pokazane rezervisane Stete odvo-
jeno od isplacenih.

7) Kod kvotnog ugovora o reosiguranju, naplacuje se
veta provizija od reosiguraca za to Sto se reosiguracu daje u
reosiguranje jedan unapred odredeni deo, bez obzira na veli-
¢inu osigurane sume. Na taj nacin reosigura¢ ufestvuje u svima

rizicima, kako losijim, tako i dobrim. Ekscedentni ugovor (o obli-
gatnom) reosiguranju je pak takav ugovor, kod koga osigural
daje u reosiguranje samo viSak preko jedne u napred utvrdene

osigurane sume, a ta suma, koju osigura¢ zadrzava za SVOj

rizik, u toliko je manja u koliko osigurani objekti spadaju‘u"
opasniju kategoriju rizika. Kod ekscedentnog ugovora, provizija

primljena od reosiguraca je manja, ali se za to postize uSteda,
na Stetama srestvom reosiguranja, jer se reosiguracu ustupaju

g ) o i : 050 3 3
u reosiguranjé vece sume kod opasnijih rizika, na koje dolaze
srazmerno vece Stete.

Rashodi -
' Stete 2.384 2.819 3.094
Prov. i trosk. 3.913 3.3317 3.588
Zarada 2.543 1.527 438

Iz ove tabele se vidi da se zarada stalno uvecava, a to
dolazi otuda Sto prihodi iz premija i dazbina stalno rastu, dok
Stete opadaju. Ali, kad se Stete i provizije sa troSkovima izraze
u procentima od Cistih premija, bez dazbina, dolazi se do ovog
rezultata:

1929. 1928. 19217.

‘ Stete 38% 499, 649

i Troskovi i provizije 53% 58% 74%

Gubitak Lo, 1% 389%
Znadi:

da same premije, bez dazbina, nisu bile dovoljne
u 1927. god. da pokriju Stete i provizije sa troSkovima, dok u
1928. 1 1929. god. pokrivaju ih sa manjim gubitkom. To jasno
pokazuje, da tarife premija koje su danas u vaznosti ne pred-
vidaju dovoljno visoke stope premija s obzirom na danasnje
stanje u kome je broj Steta od pozara ulestan. Ali pomocu
daZzbina ovaj nepovoljan rezultat se popravlja, jer su dazbine
dosta visoke, a uz to pripadaju u celosti osiguracu (na ime,
uobiajeno je da se reosigurau ustupa samo premija, a ne i
dazbina. Izuzetka od ovog obicaja moze biti kod kvotnog ugo-
vora o reosiguranju, ako reosiguraé ucestvuje u originalnim
troskovima i provizijama osiguraca mesto da placa proviziju
reosiguranja.s)

B) OSIGURANJE ZIVOTA

Godina Premije =~ - Stanje osig. kap. Rez. prem.
1927. 8.298 172 25.882
1928. 9.217 186 32.601
1929. 9.815 200 40.626

$) U iznalazenju srazmere provizija 1 troSkova prema pre-
mijama treba biti vrlo obazriv iz slede¢ih razloga: 1. ,,Opsti
troskovi” sadrze i takve izdatke koji su vezani sa provizijama
(kao: putni troSkovi, plate agentima) tom zajedniCkom crtom
Sto prestavljaju t. zv. akvizicione troskove, t. j. troSkove oko
sklapanja novih osiguranja. S toga je talnije iznalaziti srazmeru
zbira opstih troSkova i provizija prema premijama, a ne opstih
{roskova i provizija posebice. 2. Iznalazenje srazmere opstih
 troskova prema premijama oteZano je time Sto je jedan veliki
deo opstih troskova zajednicki svima granama, a podela tro-
Skova na grane u ,Ratunu Gubitka i Dobitka” vrsi se po pro-
izvoljnom kljutu koji ne mora uvek da odgovara stvarnosti
(drudtvo ,,Jugoslavija” izabralo je dosta tacan kriterijum: veli-
¢inu premija). 3. Iz ,R. G. i D.” ne vidi se kolika je provizija
reosiguranja i eventualno ucesce reosigura¢a u opstim trosko-
vima, a medutim u koliko je veca ta provizija odnosno to ucesce,
u toliko je procenat troskova i provizija prema premijama manji.
4, Ni iz ,R. G. i D.” ni iz izveStaja Upravnog odbora ne vidi se
koliko je bilo novih poslova osiguranja, ve¢ se samo daje Cist
prirastaj, po odbitku otpalih osiguranja, a poznato je pak da
sklapanje novih poslova zahteva izuzetno velike troSkove (na-
roCito provizije) koji se otpisuju odmah u 1. godini zakljucenja
osiguranja. Otuda ve¢i procenat provizija i troSkova prema
prema premijama ne mora da znadi nedostatak Stedljivosti, vec
nioze da znadi, a kod solidnog drustva to vvek i znadi, pojacanu
produkciju poslova. 4. Iz ,R. G. i D.” ne vidi se koliko je bilo
indirektnih poslova (primljenih u reosiguranje od drugih dru-
Stava), a koliko direktnih, a medutim oni prvi prouzrokuju
' znatno manje trodkove.



Iz gornje tabele se vidi da se stanje osiguranog kapitala
poveéava iz godine u godinu, a takode i premije od prilike u
istoj srazmeri. Prose¢na premija iznosi 4—9% od osiguranog
‘kapitala. :

U izvestajima Upravnog odbora se napominje, da se re-
zervna premija obralunava u punoj vrednosti, bez cilmerovanija,
t. i. bez odbijanja izvesnog procenta od kapitala, koji procenat
freba da odgovara jo§ neamortizovanom delu akvizicionih
troskova.

Veli¢ina rezervne premije zavisi u glavnom: od proseéne
starosti portfelja, od prosecne starosti osiguranika, od prosec¢nog
trajanja osiguranja, od izbora tablica smrtnosti i od metoda
obracunavanja rezervne premije.

Zaradu na osiguranju Zivota nemoguce je izrafunati, jer
za to nedostaju potrebni podaci u ,Radunu Gubitka i Dobitka”,
a narocito u izvestajima Upravnog odbora. U izvestajima Uprav-
nog odbora jedino se napominje, da je smrtnost bila ispod
matem. verovatnoce.?)

C) OSTALE GRANE OSIGURANJA: PROVALNA KRADA,
LOM STAKLA, NESRECNI SLUCAJEVI, GRAD, STOKA

TRANSPORT

Postignuta ukupna zarada na svim tim granama:
Prihodi 1929. 1928. 1927.

Premije 2774 2731 2.080

Dazbine 707 759 620
Rashodi

Stete 1.616 1.460 1.005

Provizije i troSkovi 1.019 1.074 853

Zarada 845 956 841

Kad se Stete i troskovi sa provizijama izraze u procen-
tima od premija, bez daZbina, dobija se sledeca slika:

1929. 1928. 1927.
Stete 589% 549 48%
Provizija i troSkovi 37% 39% 41%
Dobit 5% 1% 119%

Iz ovoga se vidi da je prosetna premija kod pomenutih
grana osiguranja omogucdila izvesnu zaradu, kad se od te pre-
mije odbiju provizije i op3ti troskovi. Toj zaradi treba dodati
celu dazbinu.

Il. Racun izravnanja.
1929. 1928. 1927.
u hiljadama dinara

AKTIVA

a) Likvidni plasmani kapitala:
1. Gotovina u kasi, kod banaka i
novéanih zavoda
2. Hartije od vrednosti

33.830
686

28410
519

20.090
744

®) Zarada na osiguranju Zivota potie u glavnom iz sle-
deca.Cetiri izvora: 1. iz uStede na smrtnost, t. j. iz razlike suma
koje su na osnovu tablica smrtnosti imale biti isplacene za oce-
Jkivane smrtne slucajeve, i suma koje su stvarno isplacene. 2. Iz
zarade na razlici kamate, t. j. na razlici kamate koju druStvo
priznaje osiguranicima na rezervnu premiju (a koja se obi¢no
krece od 3 do 49;) i kamate koju postize plasiranjem fonda re-
zervne premije. 3. Iz utede na reziskim troSkovima, t. . iz raz-
like suma koje su predvidene u sastavu premija za reZiske tro-
skove, i sume stvarno u¢injenih troSkova. 4. Iz ustede na poni-
Staju i otkupima osiguranja, t. j. iz razlike r. p. koja je bila
_odvojena za ugovore koji se raskidaju i suma koje su stvarno
isplacene osiguranicima pri raskidu, a koje su manje od r. p.
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b) Nelikvidni plasmani kapitala:

3. Nepokretnosti 5.046 5.046 5.046
4, Xipotekarni zajmovi 6.187 3.025 —
5. Zajmovi na polise 3.735 2.639 1.584
v) Ostala aktiva:
6. Tekudi racuni i nenapl. dokum. 15.456 18.665 20.061
7. Rezervna premija kod cedenata 234 200 197
8. Namestaj i pribor — — -
9. Razna aktiva 35 25 105
PASIVA
a) Dug:
TR P 40.626 32.601 25.882
2. Tekuci racuni 12.631 16.834 13.900
3. Neisplacena dividenda 30 16 —
4. Tantijema 433 170 132
5. Vatrogasni prinos 160 126 96
6. Razna pasiva 10 4 —
b) Prenosna pasiva:
7. Prenosne premije 3.396 2.586 2.205
8. Rezervisane Stete 2.664 2.032 1.625
v) Cista imovina:
9. Glavnica 3.000 3.000 3.000
10. Opsti rezervni fond 595 377 60
11. Specijalni fond 374 177 30
12. Fond za razlike na kursu 234 233 237
13. Penzioni fond ¢inovnika 250 Organizac. fond 190
14. Dobit, po odb. dotac. fond. i tant. 892 450 380
Zbir aktive odnosno pasive 65.303 58.621 47.831

1. Odnos tudih srestava (dug i prenosna pasiva) prema sop-
' stvenim (Cista imovina).

1929. 1928. 1927.
Iznos 9% Iznos % Iznos %
Tuda sredstva 59:956: | 92 1 54.382 03  43.842 02
Sopstvena sredstva  5.347 8 4.239 7 3.088 8

Srazmera tudih sredstava prema sopstvenim odriava se
uvek ista. Tuda sredstva sainjavaju glavni deo pasive, a to
znali da druStvo ima veliki broj osiguranja, odnosno velike r. p.
za ta osiguranja.

No, pored oznaCenih sopstvenih sredstava, postoje i
druga sopstvena sredstva, koja se ne mogu videti iz bilansa,
t. zv. tihe (latentne) rezerve: 1. Nepokretnosti drustva ,,Jugo-
slavije” vrede znatno viSe no $to se pokazuju u aktivi i s toga za
vreme od 1927.—1929. nije ni vrSen otpis od njih. 2. Namestaj
i pribor se pojavljuje u aktivi samo pro memoria (3 din.), a
medutim druStvo ga ima u svim svojim mnogobrojnim filija-
lama. 3. Organizacija (narolito agenata) ima veliku vrednost,
jer je ona vrlo skupa i predstavlja osnov za rad svakog osigu-
ravajuéeg druStva. Ona se medutim ne pojavljuje u aktivi.
4. Portfelj, osiguranja u vaznosti, predstavlja takode velikn
vrednost, jer visoki troSkovi koji su ufinjeni do njega otpisani
su odmah pri zakljuCenju poslova osiguranja. Na ime drustvo
,,Jugoslavija” ne samo da ne cilmeruje svoju r. p., i ako je to
dozvoljeno, veé je u 1929. g. uzelo na ime r. p. 80% od ukupnih
premija (dakle viSe no $to je matematicki potrebno).

2. Politika plasiranja kapitala.

1929. 9 1928. 9, 1927. 9%
Likv. plasmani kapitala 34517 53 28929 50 20.835 43
Nelikyv. plasmani kap. 14969 23 10.711 18 6.631. 14
Ostala aktiva . 15816 24 18980 32 . 20.364 43
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a) Likvidnaost, -

U 1927. god. nelikvidna sredstva (57%) bila su veca od
fikvidnih sredstava (43%), u 1928. god. jednaka, a u 1928. god.
fikvidna sredstva (53¢) premaSaju nelikvidna (47%).

Ali za ocenu likvidnosti osiguravajuceg drustva nije to-
{iko merodavna srazmera likvidnih sredstava prema nelikvidnim,
koliko priroda pozicija u pasivi. Kad se uzme u obzir: da je r. p.
Zivota (najglavnija pozicija u pasivi) dugorofan dug, zatim da
su prenosne premije i rezervisane Stete takode dugorone (jer
Su to prenosna pasiva koja se samo uvecava), i najzad da se
glavna pozicija tekucih racuna u pasivi — dug osiguravajucim
drustvima — smatra da je likvidno pokrivena kad je pokrivena
potrazivanjem od osiguravajué¢ih drustava i nenaplacenim do-
kumentima u aktivi, dolazi se do zaklju¢ka da su likvidna sred-
stva u gore oznadenom obimu vise no dovoljna.

b) Sigurnost. _

Sigurnost je najvazniji princip kod politike plasiranja, jer
r. p. Zivota predstavlja u stvari svojinu osiguranika poverenu
na upravu i ¢uvanje druStvu:

Nelikvidni plasmani u aktivi (nepokretnosti, hipnotekarni
zajmovi i zajmovi na polise) potpuno su sigurni. Od likvidnih
plasmana: gotovina u kasi i hartije od vrednosti takode su si-
gurni, a gotovina kod banaka i novCanih zavoda sigurna je u
toliko u koliko su sigurne doti¢ne banke i nov¢ani zavodi (jedan
deo te gotovine nalazi se kod Drzavne hipotekarne banke, a
drustvo Jugoslavija moralo je svakako obratiti paznju na so-
lidnost ostalih banaka, u toliko pre $to je plasiralo jedan veliki
deo svoje aktive na taj nacin). Od ostale aktive, jedina velika
pozicija su teku¢i racuni, a tekuce racune sacinjavaju u glavnom
potraZivanja od osiguravaju¢ih druStava, nenaplacena doku-
menta i potraZivanja od agenata. PotraZivanja od osiguravaju-
¢éih druStava su sigurna, a kod nenapla¢enih dokumenata, ako
se i ne naplate, reosigural se zaduZuje za deo premije koji mu
je bio odobren po reosiguranju tih dokumenata. Kod potraziva-
nja od agenata moze biti dubioza, ali se njihov obim ne vidi.

Kad se gore izlozeno uzme u obzir, moZe se zakljuciti
da drudtvo Jugoslavija pruza potpunu sigurnost.

Ill. Zakljuéak

Drustvo Jugoslavija je Gisto domace druStvo, jer se sve
drudtvene akcije nalaze u rukama nasih drzavljana.

Drustvo radi u svima pokrajinama naSe drZave sa pod-
jednakim uspehom, §to predstavlja izuzetak za srpska druStva.
Organizacija druStva je dobro sprovedena. Sve grane osigura-
nja pokazuju stalan napredak. Solidnim plasmanom svoje r. p.,
drudtvo pruZa potpunu sigurnost svojim osiguranicima, a svojim
akcionarima drustvo je bilo u moguénosti da podeli dividendu,
ito: u 1927. god. 129, u 1928. god. 15%, a u 1929. god. 20%.

NARODNA MLINSKA INDUSTRIJA D. D. ZAGREB.

Proces konsolidacije nastavio se je kod Narodne mlinske
industrije i proSle godine. Poslovna godina zavrSila je sa do-
bitkom od 441 hiljadu dinara. Taj iznos kao i dobitak iz godine
1928. upotrebio se je na otpise gubitka ranijih godina. Ta ije
procedura sada dovrSena. Svi raniji gubitci potpuno su pokri-
veni dobitkom godine 1928. i 1929. tako da Ce se za ovu go-
dinu, ukoliko poslovni rezultat bude povoljan, eventualno moci
pristupiti i placanju dividende.

Konjunktura za na$u mlinsku industriju nije se pobolj-
$ala. Dapae ima mnogo znakova koji Cak govore 0 pogor-
Sanju. Izyoz brasna u inozemstvo biva sve manji. Dosada$nja
tr¥ista nade mlinske industrije u prvom redu Austrija i Cehoslo-
vacka, izgubljena su. Te dve drzave Cine velike napore kako bi
podigle vlastitu mlinsku industriju pa poviSenjem carina na
brasno u daleko vecoj meri nego na pSenicu ote§éavaju situa-

ciju naSe mlinske industrije. Pored toga Austrija je zavela i tu
novinu da'u bradnu koje se stavlja u promet mora biti izvestan
procenat domace pSenice. To u ostalom radi i Nemacka.
Madarska koja se nalazi u sliénim prilikama kao i mi
uspela je jednom energi¢nom politikom forsiranja svoje mlinske
industrije, da makar preduslovi bili nepovoljni, bitno ojaca po-
ziciju svojih mlinova. Otvorena su nova trziSta za madarsko
bras$no. Zaveden je i sistem premija na izvoz a da ne govorime
o tarifskoj politici i koja ne Zali nikakovih Zrtava da bi olak3ala
situaciju madarskoj mlinskoj industriji. To forsiranje madarske
mlinske industrije sa strane madarske vlade naravno da pre
svega pogada nasu mlinsku industriju. Mnoge svoje dosadasnje
pozicije morali su na$i mlinovi prepustiti madarskoj konkuren-
ciji koja je u stanju, s obzirom mna politiku madarske vlade, da
je jeftinija i u onim krajevima koji bi prirodno -gravitirali ka
nasim mlinovima. '
Nasa mlinska industrija ve¢ nekoliko godina trazi za
sebe jedan dio sli¢nih povlastica kako ih uziva madarska mlin-
ska industrija. Nu u tome nije uspela. Jedno vreme izgledalo je,
da ¢e kod nadieznih faktora nai¢i na razumevanje i da Ce njene

| Zelje biti ispunjene. Nu onda je pala krilatica da je nasa mlinska

industrija pretezno u rukama ljudi koji madarski' osecaju. Taj
argumenat bio je dovoljan da je ostalo sve pri starom. NaSa
mlinska industrija ne uziva nikakve narolite paznje od strane
vlasti pa je radi toga njen izvozni posad sve slabiji i slabiji.
Danas ve¢ i ne igra nikakove vece uloge. NaSa mlinska indu-
stiija upucena je danas u glavnome na domace trziSte. Nu ono
nije u stanju da absorbira vece kolidine finijih vrsti brasna koje
produciraju veéi mlinovi. Jedna tre¢ina naseg stanovniStva hrani
se kukuruzom, druga trecina jede doduse pSeni¢no brasno ali
samleveno u malim mlinovima. Prema tome za mlinku ndu-
striju ostaje konsum za ne&to preko 4 milijona dusa. S ohzirom
na takovo stanje nasi mlinovi mogu iskor’stiti tek jednu Zetve-
tinu svog kapaciteta. To naravno smeta finansiskom efektu po=
slovanja. Jedan dio rezijskih troSkova, kao osiguranje, dio persc-
nala u prvom redu skupo pladenog jednak e, rad > mlin sa
purim ili tek sa Cetvrtinom kapaciteta. . ‘

Narodna mlinska industrija doti¢no mlinovi koji pripadaju
njenom koncernu ima tu prednost da se njeni ml'm.ovi ml?.ze
blize centrima konsuma bradna. A kako mlinovi imaiv narolite
pogodnosti za transport pSenice do mlina, to su takvi mlinovi
u stanju da za svoje produkte polule i bolju cenu. .

Narodna mlinska industrija u najnovije vreme posvecuje
naroditu paznju svojoj ljudtioni p:rina koia je .invstaliran.a u za-
grebackom paromlinu. Medutim osnovano je jOSv ne.kohko l.ju-
Stiona. Pored one na SuSaku i jedne manje u Kocanima osniva
se jedna i u Ljubljani, a govori se da bi i Sor_n.‘zo.r mogao dobiti
takovu ljutionu. S obzirom da Zagrebaéffa lju“tiona lvezx u po-
gledu nabavke sirovina veoma rovoljno '1 da raspolaz.e‘sa dc?-
voljno sredstava, izgleda verovatno, da Cewona zauzeti i domi-
nantan polozaj u nasoj industriji ljuStene 11ze.

Bilanca Narodne mlinske industrije za ove 4 poslednje

godine ovako izgleda:

Aktiva 1929. 1928,  1927. 1926.
Blagajna 114 52 406 149
Efekti 28.221 28.114 31.170 30.930
Duznict 5.901 4,550 4937 15.471
Zaliha robe 25.672 29.368 14.587 8.865
Gubitak - 438 881 889

Pasiva
D?f;sc"ka glavnica 30.000 30.000 30.600 30.600
Rezerva 297 297 297 297
Vjerovnici 29.639 28.772 8.880 26.044
Prihvati — 3.500 12.950 —
Dobitak 2 — — —

50974 62604 52081 56376

Ukspna bilanca



Pozicija yrednosni papiri reprezentirana je jednim za nase
prilike jakim iznosom. Dvadesetosam miliona kod ukupne bi-
lance od 59 miliona. Dakle skoro polovina. To je radi toga sto
Narodna mlinska industrija fungira kao i neka vrsta holding-
kompanije pa u svom portfelju ima znatan dio akcija nekoliko
mlinova. Kako je ona u neku ruku i njihova prodajna centrala,
to je i zaliha robe dosta znatna.

Porast poverioca poslednjih godina ima se u prvom redu
pripisati smanjenju doti¢no eliminiranju pozicije ,,prihvati’. Znaci
da se danas celokupno financiranje vr$i preko konto-korenta
bankovne veze, u ovom slucaju Prve hrvatske Stedionice u Za-
grebu.

S obzirom na svoju poziciju, svoje zaledje kao i ljude
koji su na Celu poduzeca, Narodna mlinska industrija prva ce i
u rajvecoj meri profitirati od pobeljsanja prilika u naSoj mlin-
skoi industriji. I nezavisno od toga Narodna mlinska industrija
crpi¢e znatnu korist od svoje ljustione rize.

NASICKA TVORNICA TANINA I PAROPILA D. D. — ZAGREB

Nagicka tvornica tanina i paropila ne samo $to je nase
najvece Sumsko poduzece nego je i nase najvaznije poduzece
za preradu drveta. Dok kod mnogih naSih Sumskih poduzeca
pa i onih veéeg obima, teZiSte leZi u Sumskoj manipulaciji tako
da se pretezno izvoze balvani ili najvise tesana ili rezana grada.
Nadicka tvornica tanina i paropila preraduje u samoj zemlji zna-
tan dio svoje produkcije. Pored fabrike tanina ona poseduje
i velike fabrike parketa, pokucstva, bacava, sanduka i sli¢nog.
Obzirom na taj njen fabri¢ki rad, njeno je znalenje u naSoj pri-
vredi daleko vece nego Sto bi bilo, da i ona vrSi samo Sumsku
manipulaciju, dotiéno da izvozi samo tesanu i rezanu gradu.
Pored znatnog broja Sumskih radnika kao i radnika po pilanama,
ona uposluje i nekoliko hiljada radnika u svojim radionicama i
tvornicama za preradu drveta.

Nama naravno ne moze konvenirati da pretezan dio iz-
voza drva otpada na sirovine ili u najboljem sluc¢aju na polu-
fabrikate. Mi moramo nastojati da forsiramo izvoz gotovih
fabrikata. Jer ne samo &to je time vrednost izvoza daleko veca,
nego i hiljade naSe radne snage dolazi do uposlenja u nasoj
zemlji. | kad bi sva naSa poduzeca drvene struke poput Nasicke
forsirala izvoz gotovih fabrikata, ukupna vrednost izvoza drva

ko izvozu izrade iz drva stoji do dude na putu carinska poli-

tika uvoznih drzava koja favorizira uvoz sirovina na Stetu goto- ;

vih proizvoda. Ali s obzirom na niske produkcijone troSkove
koja ima dio naSe industrije, mi smo u stanju da u prkos ca-
rinske politike bacimo na trzidte znatne koliCine izrade iz drva.
Mi bi u nasem nastojanju oko ekonomskog progresa morali sve
poduzeti da poput Svedske, najveéi dio naSeg izvoza drva vr-
$§imo ne u sirovinj nego u gotovim fabrikatima. Vodeci raCuna
o naSem Sumskom bogatstvu mi bi morali biti jedna od naj-
vaznih izvoznih drZava za hartiju, a ne da je jo$ i uvozimo.
Glavna je karakteristika bilanse Nasi¢ke tvornice tanina
i paropile za god. 1928/29, da je ona presla iznos od 300 mili-

ona dinara. Od 218 miliona oktobra 1926, bilansa je porasla na :

306 miliona oktobra 1929. A u samoj prodloj godini porast bi-
lanse iznosi 34 miliona dinara.

Malo koje nase poduzele bilancira sa 300 miliona dinara.
Malo je i nov¢anih zavoda sa tolikom bilansom a jo§ manje in-
dustrijskih poduzeéa. Drzimo da od industrijskih poduzea po
ukupnoj sumi bilance posle Trbovlja odmah dolazi NaSicka. A
po broju radnika u vreme dobre konjunkture Nasicka je sigurno
na prvom mestu. Pored toga ona je od nadih retkih poduzeta
¢iji se rad rasprostire gotovo po svim delovima naSe drzave.
Ona je u mekom drvetu isto tako dobro zastupana kao i u tvr-

dom. A buduéi da je konjuktura kod jednog i drugog Cesto raz-

licita to taj proSireni interes povoljno deluje na poslovni uspeh
pojedinih godina.
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Bilanca za poslednje 4 godine ovako izgleda (31. X. p‘o—

jed. god.):

Aktiva 1929. 1928. 1927. 1926
Zgrade i strojevi 39.888 35.143 19.197 19.516
Sume i drvo 73.028 76.407 58.460 48.804
Zalihe (ostale) 7.756 6.674 5.167 —
Duznici 168.275 148.056 124.188 136.892
Efekti 13.758 13.310 18.552 11.584
Gotovina 3.816 2.138 1.480 2.033

Pasiva
Dionicka glavnica 20.000 20.000 12.500 12.500
Rezerve 1.465 1.115 926 887
Rez. za amortizac. 14.751 12.251 9.450 8.450
Poverioci 262.104 217.957 190.882 184.736
Dobitak 4.084 4.004 1.903 1.331
Ukupna bilanca 306.522 212732 227.048 218.830

Vlastita sredstva stoje prema tudim kao 21.4 prema 262.1.
Ta. bi razmer bio vanredno nepovoljan kad se ovde ne bi radilo
o poduzeéu koje je u ,Union des Usines et d’ Exploatation Fo-
restieres de Nasic” ne bi imalo svoju maticu koja ga financira.
A i kad bi se pristupilo poviéenjﬁ glavnice da se time vlastita
i poverena sredstva dovedu u jedan bolji razmer, onda je van
svake sumnje, da bi te nove dionice opet preuzela ,,Union Na-
sic”. Mnogo puta i fiskalni razlozi igraju odli¢nu ulogu da ih se
financira konto-korentnim kreditima centrale u mesto da se pri-
stupi poviSenju glavnice.

Investicije kod zgrada i strojeva iznose 4.7 miliona. Kod
Suma investicije iznose 6 miliona. Iz toga se zakljucuje, da je

. poduzece i prodle godine razvilo znatnu ekspanziju.

1
|

!
{
i

Duznici su porasli za 20 miliona. Znadi da je i obim po-
slova u prosloj godini bio ja¢i no ranije. Jer bilo bi pogresno
pripisati porast duznika pogorSanju placevnih uslova sa strane ;
kupaca. NaSi¢ka radi sa stalnom klijentelom i kod nje se uslovi
tako lako ne menjaju. Poverioci su porasli za preko 40 miliona
dinara. To je i naravno kod poduzeca tipa NaSicke. Buduci da
se tako lako ne pristupa poviSenju dionicke glavnice osim kad se

i preradevina iz drva bila bi daleko veéa nego $to je danas. Ja- g radi o fuzijama, to se nove investicije ili porast duZnika vrSi

i putem jaCeg kreditiranja od same centrale, Sto ima u bilansu

afiliranog poduzeca za posledicu, da su vjerovnici u porastu.

Radun gubitka i dobitka ovako izgleda:

Dobitak 1929. 1928. 1927. 1926.
¢ Bruto dobitak 12.141 11.443 8.337 10.244
Gubitak '
Porezi i osiguranja 5557 4.938 5477 8.004
Amortizacija 2.500 2.500 1.000 1.000
Cisti dobitak 4.084 4.004 1.903 1.331

Bruto dobitak je u porastu. Isto teko i izdatci; tako je
krajem oktobra 1929. isti dobitak gotovo jednak cistom do-
bitku oktobra 1928. Perezi su opet u porastu. A po najnovijem
predlogu zakona o neposrednim porezima ti ¢e joS i da rastu.

Od objave bilanse za 1928/29 konjunktura u industriji
drveta bitno se pogorSala. Cene koje se danas mogu postici
na svetskom trziStu za 209 do 309 su slabije nego pred godinu
dana. Bio to blef ili ne, Cinjenica je, da je ruska konkurencija
oborila i pokvarila cene. A s obzirom na opStu krizu u Evropi
je i moguénost izvoza danas mnogo slabija no $to je to bio
slu¢aj pred godinu dana. Vodeéi racuna o tim ¢injenicama, Na-
i¢ka je bila pokuSala da reducira nadnice svog radnistva. Na-
stao je pokret koji je likvidiran intervencijom radnickih organi-
zacija i vlasti. Snizenje produkcijonih troSkova redukcijom rad-
ni¢kih nadnica nije moglo biti provedeno u onom obliku kako
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je to uprava nameravala.. No NaSicka je tako fundirana i tako
organizirana, da niti momentano pogorSanje konjunkture ne

ni0Ze mnogo uplivisati na njen razvitak a gotovo ne na njezin '

poslovni uspeh.

TEKSTILNA INDUSTRIJA D. D. — VARAZDIN

Nasa tekstilna industrija nalazi se jo$ uvek u jakom raz-
vitku. Nova poduzeca osnivaju se jedno za drugim a veé posto-
jeca znatno prosiruju svoj uredaj. Neka poduzeéa koja su osno-
vana tek pred nekoliko godina pokazuju ve¢ dimenzije velikih
poduzeca koja bi u normanlnim prilikama mogla imati sliGan
polet tek za nekoliko decenija. Medu poratnim tekstiinim podu-
zeCima koja su pokazala jak razvitak spada u prvom redu i
Tekstilna industrija u Varazdinu. A ne preterujemo, ako kazemo,
da ni jedno naSe poduzece za preradu vune ne dostize Tekstilnu
industriju u Varazdinu.

Varazdin se suksesivno razvija w jak centar tekstilne
industrije. Skupa sa Cakovcem broj tekstilnih radnika ve¢ pre-
lazi 3.000. a za godinu dve, njihov broj iznosi¢e i 5.000. Cak iz

Zagreba dve su fabrike trikotaze prenele svoja postrojenja u '

Cakovec.

Tekstilna industrija u Varazdinu ima 1.500 radnika. Sada
se dograduju odelenja za izradu kamgarna, somota i pliSa. Kad i
ta odelenja prorade u punom opsegu broj radnika bi¢e znatno
veci. U programu je da njihov broj poraste na 3.000. Nije potreb-
no govoriti $to jedno tako poduzeée znali u kraju koji je pre-
napucen i nema nikakve moguénosti da poveca svoju poljopri-
vrednu delatnost. Naime, ni jedan kraj naSe drzave nije tako
gusto naseljen kao Zagorje.

Tekstilna industrija uredila je i odio za konfekciju. Njena
konfekcija koja nosi marku ,, Tivar’ veé¢ je uvedena u Citavoj dr-
zavi. U svim vecim naSim mestima konfekcija ,, Tivar”’ ima svoje
vlastite prodavaonice. Kako je tu &itav put od producenata i to
jo$ producenata polufabrikata do prodavaca u jednoj ruci ona
je u stanju da svoje musterije posluzi uz vanredno povoljne
cene. Radi toga i trgovci konfekcije najviSe se ljute na Tekstilnu
industriju posto je uredila vlastite prodavaonice.

Medutim kako je bran3a trgovine konfekcijom kod nas
pretezno u slabijim rukama, Tekstilna industrija je stala na sta-
noviste, da postoji opravdana potreba, da otvori u svim vedim
mestima naSe drZave vlastite prodavaonice jer je kreditiranje tr-
govine konfekcijom spojeno sa velikim rizikom. I u koliko se

radi putem trgovaca konfekcijonom robom, uveti placanja na-
dasve su teSki. Pretezno se radi kasa-prompt. Konfekcija ,,Ti- '

var” ima ve¢ danas takav polozaj da takve kondicije moze
diktirati. Mnogi drze da ¢e u buduce Tekstilna industrija po-
svetiti jo§ veCu paznju svom odelenju za konfekciju.

Bilanca za tri poslednje godine pruza sledeéu sliku:

Aktiva 1929. 1928. 1927.
] Nekretnine 10.413 8.017 7.565
Strojevi 19.525 15.482 14.055
Roba 23.230 18.964 14.819
DuzZnici 15.972 21.094 29.407
Blagajna 26 174 148
Efekti 341 332 332
Pasiva
Dioni¢ka glavnica 6.000 6.000 6.000
Rezerve za amortizaciju 10.199 7.726 BT
Poverioci 52.668 50.083 54.391
Dobitak 386 95 245
Ukupna bilanca 69.595 64.151 66.414
Bilanca u pro$loj godini pokazuje porast od preko 5 mi-
liona dinara. Investicije su u znatnom porastu. Nekretnine za
skoro 2.5 miliona dinara a strojevi za 4 miliona. Medutim ve-
liki radovi na proSirenju fabrike do¢i ¢e do izrazaja tek u bilanci
za ovu godinu. Nastavlja se i dalje znatna amortizacija investi-
cija. Prosle godine otpisano je preko 2 miliona dinara ma da

je tvornica tek u izgradnji i da su sva postrojenja nova i mo-
Ederna. Fond amortizacije prelazi 10 miliona dinara ili treéinu
_iskazanih investicija. Medutim jedan dio investicija nije pro-
, veden preko racuna nekretnine ili strojevi nego je izvrSen na
 teret poslovnog uspeha doti¢ne godine. Radi toga dosada nije
" ni iskazivan veéi dobitak. To je potpuno u redu.

f Pozicija ,,duznici” je malena, i pokazuje tendenciju ka
' smanjenju. Razlog leZi u tome da Tekstilna industrija svoje robe
ne daje na veresiju, i da ne sudeluje kod vojnih ili drugih dr-
zavnih licitacija, pa prema tome ni ne dolazi u polozaj da te li-
feracije vr$i uz dulje kredite ili pak bonove. Kad bi Tekstilna
industrija poslovala kao i druga tekstilna poduzeé¢a a narocCito
kad bi dobavljala sukno za vojsku, njena bilanca daleko bi
preSla i iznos od 100 miliona dinara.

| Razmera izmedu vlastitih i tudih sredstava i dalje je van-
" redno nepovoljna. Gotovo je da poverena sredstva iznose deset
puta vise nego vlastita. Taj bi omer bio skoro nepovoljan i za
jedan nov¢ani zavod a kamo li za jedno industrisko poduzece.
Medutim kako se ovde radi o afilijaciji jednog jakog ceSkog
" tekstilnog koncerna to je prili¢no irelevantno koliko iznosi glav-
nica a koliko poverioci, jer dolazi jedno i drugo iz istog dzepa.
Koncern Stiasni iz Brna kojemu pripada Tekstilna indu-
strija, obzirom na lo$u konjunkturu tekstilne industrije u Ceho-
" slovackoj a veoma povoljnu kod nas, ide polagano ali sigurno
{ za time, da teZiSte svog poslovanja prenese u Jugoslaviju.




