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Cappmaj:

,,Herceg-Bosna”, opste osiguravajuce drustvo — Beograd

Komunalne $tedionice van Slovenije:
Uvod
Gradska stedionica — Sarajevo
Gradska Stedionica u Novom Sadu

 HERCEG-BOSNA”, OPSTE OSIGURAVAJUCE
DRUSTVO, BEGGRAD.

. Herceg-Bosna”, opste osiguravajuce drustvo, sa sedi-
Stem u Beogradu, osnovano je 1910. godine, u Sarajevu. Ne
moze se poreéi, da zato nisu postojale ekonomske potrebe; to
je vise no sigurno. Ali je njezino osnivanje imalo u ono doba

jedan specifiCan karakter, jednu narocitu zadacu, jer pada u :
vreme aneksije Bosme od strane austro-ugarske monarhije, koja :

je htela da joj Siroko zasnovan privredni program pred ostalim
svetom sankcionira i opravda uginjeni imperialistiCko-politiCki
ispad. To u punoj meri potvrduje 1 sastav osnivaca ,,Herceg-
Bosne”. Saobrazno dualistickoj podeli interesnih sfera, osno-
vana je i ,Herceg-Bosna” od strane austrijskih, bec¢kih i ma-
Garskih — budimpeStanskih osiguravajué¢ih druStava, naime:
Erste Ungarische, Wiener Versicherungs- i Wiener Lebens- und
Rentenversicherungsanstalt, Ungarische Kreditbank i Boden-

kreditanstalt. Odmah posle rata, u 1920. i 1921. godini sprove- :

dena je nacionalizacija preduzeca, a u 1925. godini preneto je

sediSte tada ve¢ potpuno domaceg preduzeca u Beograd. ,Her- :
ceg-Bosna”, koja je bila predestinirana da na teritoriji bivse ;

y lenju:pozara, nezgode i Zzivota; neznatno snizenje premija u
%odelenju tuce i transporta ima se pripisati tome, Sto je predu-
| ze¢e u tim granama osiguranja potpuno napustilo indirektni
: posao. Tako isto se isplata Steta po svima granama moZe sma-
{ trati kao potpuno zadovoljavajuca, jer je prose¢ni procenat sop-

stvenih $teta preduzeca bio vrlo povoljan.

U izveStaju Herceg-Bosne” za 1929. godinu se istice,
da je uprava posvetila naroitu paznju naplati svojih potraZi-
i vanja; uspeh je bio dobar, i iz nize navedenih podataka vidi se,
fda su se potrazivanja preduzeca prema pro$loj godini znatno
" snizila, i ako je prihod premija bio vedi.
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| Kako su se odvijali poslovi, odnosno kako su se razvi-
| jale pojedine grane osiguranja ,Herceg-Bosne” u toku posled-
; njih godina pokazuju nam glavne pozicije raluna gubitka i do-
i bitka; prema vrsti osiguravajuéeg posla, rafun gubitka i do-
| bitka podeljen je na elementarno i zivotno odelenje. Dobijamo
sledecu sliku:

: I. Radun gubitka i dobitka
1

A. Elementarno odelenje.

Bosne i Hercegovine vrSi sve grane osiguranja, posle pre- ! Rashodi 1927. 1928. 1929.
vrata vrlo brzo prodirila je svoj delokrug na &itavu nasu drzavu, u hiljadama dinara
teko da ima svoje filiale u slede¢im mestima: Beograd, Sara- "\ L
. e, i S e Sul, (Ol O S e SRR B po el o
Beckerek i Sombor. | Prenos gubitka iz ran. godina 177 — —
VaZno je i spomenuti, da je prilikom nacionalizacije dru- . Provizije 929 707 695
$tvo preuzelo sve filiale i agenture, koje su se nalazile na naSoj | Tekuci upravni troSkovi 3.406 3.435 3.931
teritoriji od Prvog Madarskog, Beckog i Domovinskog osigura- Porezi i prirezi 575 346 172
vajuceg drustva. ! .
Glavnica ,,Herceg-Bosne” iznosila je prilikom osnivanja ; Qi o - . _,83 - il
4 miliona kruna; u 1921. godini poviSena je radi nacionalizacije Rezenvaizaios ne.lsplacene Stefe 5 oy o
na 10 miliona kruna (emisioni kurs 600 kruna) i pretvorena u . Premijske rezerve 2.639 2.183 2.765
2.5 miliona dinara. podeljeno u 25.000 akcija na ime glasecih ! Dobitak 82 246 348
4 100 dinara nominalne vrednosti. Do 1920. godine nije se pla- ' g0 e
¢ala dividenda; za 1921. do 1924. po 6%, za 1925.—1927. niSta, : ; .
a za 1928. i 1929. godinu 6%. (Vidi analizu bilansa ,Herceg- . Prenos dobitka iz ran. god. e it 1
Bosne” za 1928. godinu u ,Narodnom Blagostanju”, broj 20. od | Premijske rezerve 2480 1323  2.183
22. juna 1929. godine, strana 325.). : | Rezerva za jo$ neispl. Stete iz pr. god. 820 539 757
Prilikom analiziranja osiguravaju¢ih drustava i osigurava- i Prihod premija 7.216 4.884 4.679
Eiuc'ea pgsla u Oéaéte za 1928. i 1929. godinu mi smo podvukli, | Kamate 354 379 582
a su obe poslednje godine zbog privredne krize, bile ba$ za tu | .5 : =
granu nepovoljne. Tu konstataciju , Herceg-Bosna” veoma tesko } Da‘zbm.e pohs.a. 28
Zbir prihoda ili rashoda 12.961 9.634 10.830

o§eéa, jer se veéina njezine klijentele sastoji od poljoprivred- !
nika. Zbog toga je potrebno, da se narodito istakne, da je ! Pada u o¢i, da je zbir prihoda ili rashoda elementarnog
uprava ,Herceg-Bosne” uspela, da odrzi stabilnost vrednosti ' odelenja u ratunu gubitka i dobitka u 1928. godini prema 1927.
{lf)'sac_ia ?siguranih objekata. Ako se samo letimitno pogleda ‘ godini manji za preko 3 miliona dinara. To smanjenje je pro-
nize 1zl.ozena tablica, odmah se primeti, da se je prihod premija uzrokovano smanjenjem prihoda od premija — i manjim iz-
direktnih poslova u svima granama povecao, a naroCito u ode- | nosom placenih Steta. Taj manjak ne znali opadanje produk-
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cije, kako bi se to na prvi pogled moglo zakijuciti; na tu smo
pojavu ukazivali ve¢ prilikom proslogodiSnje analize i konsta-
tovali, da je taj manjak posledica energine akcije saniranja
druStvenih poslova. Ova se akcija sastojala u smanjenju ak-
tivnog reosiguravaju¢eg posla,. primljenog iz inostranstva po
osnovu rekompenzacije, poSto se taj posao pokazao rdavim.
Kod poZara, nezgode i ova je redukcija sprovedena u toku 1928.
godine; a kao $to smo ve¢ napomenuli, u ovoj godini je na-
puSten indirektni posao u odelenjima tuce i transporta, Sto je
imalo za posledicu snizenje premija po ovim granama. Na mesto
toga posla, drustvo je skoncentriralo svu snagu neposrednom,
direktnom poslu, koji ima i to preimuéstvo, da se lakSe moZe
kontrolisati. Da je taj preokret u politici osiguranja bio pra-
vilan, pokazuje razvoj i napredak poslova u 1929. prema 1928.
godini.

' Najvaznija pozicija u prihodima elementarnog odelenja
ratuna gubitka i dobitka su prihodi od premija. Apsolutno
uzeto, one su u opadanju. Ali ako uzmemo u obzir malo pre
izlozeno, i podelu prihoda od premija po pojedinim granama
osiguranja, onda dobijemo sledecu sliku:

u 1928. godini u 1929. godini

Grana ° = “ '§c = = :_50 =
osigurania B § ,_g-g % § = § é'g % §
SR Ee L) S sl @Ry (= e e )

u hiljadama dinara
pozarno 10.018 6.195 3.823 10484 6.498 3.985
transportno 102 73 28 51 36 14
tuce 21335 1638 697 1900 1525 375
nezgode 869 « 534 335 905 600 304
ukupno 13.324 8.440 4.883 13.340 8.659 4.678
,Herceg-Bosna” u svojim godiSnjim izveStajima ne

objavljuje ukupne osigurane svote u elementarnom odelenju; :

ali iz iznosa napladenih premija izlazi, da je najvaznija grana,
poZarno osiguranje, u porastu, a da su transportna i grana tuce
u jakom snizenju, a manje ona nezgoda. Dazbine, drugi naj-
vazniji prihod osiguravajucih drustava, koji predstavijaju do-
datke, koje osiguranik pla¢a uz premiju a koji se ubiru kao ne-
knade za visoke troSkove oko sklapanja poslova osiguranja,
u stalnom su porastu; to je veoma povoljno: od 2.8 miliona u

1927. godini, dazbine su porasle u 1928. godini na 2.437.000 i na '

2.55 miliona u 1929. godini.

Prenos fondova iz prosle godine, koji predstavijaju pre- ‘

mijske rezerve, u jakom su porastu; prema 1928. godini za
860 hiljada dinara, rezerva za jo$ neuplacene Stete porasla je
za 218 hiljada dinara; i sve ostale pozicije prihoda nalaze se
u porastu: vedéi je prenos dobitka iz 1928. godine, i prihodi od
kamata veci su za preko 200 hiljada dinara.

Kod rashoda Stete koje je preduzece isplatilo, zajedno
sa troSkovima procena, izgleda kao S$to sledi:

u 1928. godini 1929. godini

Grana z g
oSl 0 o 9 28 85 ee
= 1) e

M Se e B SR =

u hiljadama dinara .

pozarno 4.291 2.833 1.457 " 4529 23801 1638
transportno 119 106 12 11 9 2
tuce 1.500 1.190 309 762 644 117
nezgoda 303 209 94 393 264 129
Ukrpno 6.2131 4.3381 1.873 5.695 3.808 1.886
Stete su u 1929. prema 1928. godini u porastu a procen-
tualno i udeo osigurata — kod pozarnog odelenja; kod dru-

gih grana pak su Stete , zbog reorganizacije posla, manje no u
1928. godini. '

TroSkovi su u opadanju; kako ,Herceg-Bosna” veoma
pregledno specifira troSkove, odnosno provizije po pojedinim
granama osiguranja, omoguceno nam je uporedenje sa 1928.
godinom:

1928. god. 1929. god.
u hiljadama dinara
pozarnog osiguranja 578 606
transportnog osiguranja 4 2
osiguranja tuce 12 32
osiguranja nezgoda 52 47
Ukupno 706 687

i vidi se, da su porasli troSkovi samo kod odelenja pozara, radi
povetanja posla. Tome naprotiv nalaze se upravni troSkovi u
porastu, a porezi su za 100% manji no u 1928. godini. Otpisi
koji su 1927. i 1928. godine nepromenjeno 82.000 dinara, iznose
u 1929. godini 127 hiljada, od ¢ega je 100.000 otpis nenaplativik
potrazivanja a 27 hiljada otpis inventara. I ovo rigorozno pre-
Cis¢avanje potrazivanja i otpis svega samo malo sumnjivog, je-
dan je veoma karakteristican akt uprave. Rezerva za joS nena-
pladene Stete porasla je poslednje tri godine od 539 hiljada na
902 hiljade, a premijske rezerve, koje su smanjene u 1928. go-
dini od 2.64 miliona dinara — 2.18 miliona, porasle su u 1929.
godini na 2.76 miliona.

Da je reforma poslova, koja je sprovedena 1928. i 1929.
godine bila potrebna, potvrduju i sledeca uporedenja:

Godina neto-premije neto-stete Stete 1 %

u hiljadama dinara premija
1927 7.216 4526 62.8
1928 4.884 1.874 384
1929 4679 - 1.887 35.0

Ovo je uporedenje ukupno za sve grane elementarnog
odelenja, i pokazuje, da je uprkos smanjenju premija pa sied-
stveno i Steta udeo poslednjih postao znatno manji, $to je po
finansijski uspeh preduzeta od veoma velike vaznosti. Da je
reprganizacija posla u tesnoj vezi i sa pitanjem reosiguranja —
$to takode utiCe na dobit drustva, pokazuju slede¢a uporedenja:

Godina Ukupna premija Neto premija u %
u hiljadama dinara
1928 13.326 4.884 36:7
1929 13.340 4.679 35.0
Godina Ukupna steta Neto-steta u %
u hiljadama dinara
1928 6.214 1.874 30%
1929 5.697 1.638 28%

Kod premija udeo reosiguraca (za sve grane elementar-
nog odelenja) iznosi u 1928 godini 63.3% a u 1929. godini 65%.
Kod isplate Steta situacija je joS povoljnija: u 1928. god. reo-
sigura¢ je snosio 70% a u 1929. godini 72% svih isplacenih
Steta. Nase preduzece prema tome je imalo u elemtarnom poslu
radi reosiguranja ustede: u 1928. godini 6.7 (36.7% manje 30%)
a u 1929. godini 7% (35% manje 28%). Da bi dobili ukupnu
bruto dobit, treba dotati jo$ i ukupni iznos dazbina.

Cista dobit elementarnog odelenja iskazana je u 1929. go-
dini sa 348.193 dinara; prema tome veca je za 102 hiljade od
one u 1928. godini a za 266 hiljada od dobiti u 1927. godini.

B. Zivotno odelesje.

Ukupna osigurana suma u Zivotnom odelenju iznosi krajem
1929. godine 102.92 miliona dinara. Nova produkcija u toku
1929. godine bila je 26.81 miliona, a krajem 1928. godine je bilo
na snazi 95.48 miliona dinara; ukrupna bi cifra imala iznositi



122.20 miliona, da nije u toku 1929 godine otpalo radi isteka,
smrti, otkupa i storna 19.37 miliona dinara.

Glavne pozicije ratuna gubitka i dobtka za poslednje
tri godine izgledaju ovako:

B. Zivotno odelenje.

Rashodi 1927. 1928, 1929,
u hiljadama dinara

Isplate osiguranja 227 120 307
Isplate prekupljenih polisa 105 226 205
Tekudi: upravni troskovi 977 873 869
Rezerva za joS neisplacene Stete 69 93 124
Premijska. rezerva. 6.063 6.647 8.196
Premijski prenosi 203 200 200
Fond osiguranika sa udelom dobiti 9 21 12
Dobitak 13 21 31

Prihodi
Prenos:fondova: (premijskih): iz-pr. god. 4.991 5.469 6.857
Rezerva za neispl. Stete iz pr. god. 75 69 93
Prihod- premija 2.080 2.144 2.181
Kamate 381 408 687 |
Dazbine polisa 139 116 127
Zbir prihoda ili rashoda 7.669. 8.207 9.947

Zbir prihoda i rashoda pokazuje u ovome odelenju stalno

povetavanje: od 7.67 miliona u 1927. godini na 8.21 miliona

u 1928. godini i na: 9.95- mikiona: u 1929. godini.
Efekat Zivotnog osiguranja.pokazuje ovo uporedenje:

Godina Premije Isplate Isplate u %
premiija
u: hiljadama:-dinara
1927 2.080 332 16.0.
1928 2.145 357 16:6
1929 2.181 511 234

Premije su u porastu, ali je porast isplata mnogo snaZniji:
od 16% u 1927. godini na 23.49% u 1929. godini.
Udeo reosiguraca dozvoljava slede¢a uporedenja:

Godina Bruto premiije Neto premije. u %

u hiljadama dinara
1928 4.941 2.144 43.7
1929 5.248 2.181 415
Godina Bruto isplate Neto isplate u. %
1928 758 357 44
1929 1.206 511 42

Udeo reosiguraca je u povecanju: od 56.6% u 1928. go-
dini na 58.5% u 1929. — kod premija, a kod isplata otpalo je na
reosiguraca u 1928. godini 53%, a u 1929. godini 58%. Iz toga
izlazi, da je drustvo sredstvom reosiguranja imalo u 1928 god.
gubitak na isplatama od 3.69% a u 1929. godini od 0.5%; ako
dodamo tome jo$ i dazbine, koje su u poslednjoj godini opet
porasle od 116 hiljada na.127 hiljada, onda izlazi, da su i ove
grane osiguranja obavljene dobitkom.

Premijski prenosni fondovi u prihodima u snaZnom su
porastu. Za 1.4 miliona u 1929. godini a iznose 6.86 miliona
dinara. Tako isto je povecana rezerva za neisplacene $tete iz
prosle godine na 93 hiljade; prihodi od kamata veéi su za
280 hiljada prema 1928. godini i iznose 687 hiljada.

U rashodima ra¢una gubitka i dobitka Zivotnog odelenja

1
i

je osim ve¢ spomenutih isplata (osiguranja za slucaj smrti, do- |

spelih glavnica, prekupljenih polisa i strankama za udele na
dobitku) vazno stanje fondova: premijske rezerve porasle su
premn 1027, godini za preko 2 miliona (stanje 8.19 miliona)

2484

a zajedno sa udelom reosiguraca iznose 19.18 miliona dinara;
premijski prenosi sa udelom reosiguraca dostizavaju 1.76 mili-
ona, a neto 200 hiljada dinara. Upravni tro$kovi su u malom
opadanju, za 4 hiljade prema 1928. godini, ali za Citavih 100
hiljada prema 1927. godini te iznose 869 hiljada dinara.

Dobit ovog odelenja povecana je u 1929. godini (31
hiljadu dinara) za 10 hiljada dinara, a prema 1927. za 18 hiljada.

II. Radun izravnanja.

Aktiva 1927. 1928. 1929,
u hiljadama dinara
a) Likvidni plasmani
‘Gotovina u blagajnama 588 671 751
Kod banaka 15.703 21.057 20.744
‘Hartije od vrednosti 208 208 268
Ukupno 16.499 21.936 21.771
b) Nelikvidni plasmani
Hipotekarni zajmovi — = 4.878
Zajmovi na vlastite polise 702 1157 2.193
Ukupno 702 1.157 7.071
¢) : Prenosna: aktiva
ipremijske rezerve reosig. 11.154 13.457 ——
dugovanja elementarnog odseka 2.403 2.002 297
Ukupno 13.557 15.459 - 297
d) ostala aktiva ‘
rotrazivanja od reosiguratelia  1.263 1.451 1.508
potraZivanja od gl. zastup: 3.519 4,031 3.506
razni duZnici 0! 94 8
Inventar- 193 194 170
Ukupno 5:046 5.770 5352
Pasiva 1927. 1928. 1929,
u hiljadama dinara
a) &ista imovina
glavnica 2.500 2.500 2.500
rezervni fond 837 847 866
pensioni fond 843 1.094 1.378
dobitak 95 268 379
Ukupno 4275 4.709 5.123
b) tuda sredstva !
premijska rezerva 6.580 8.831 10.961
premijski prinosi 203 200 200
rezerva za neisplacene Stete 609 851 1.026
fond osig. kojima je zajamden udeo
na dobitku 7 9 12
dugovanja reosigurateljima 10.350 13.616 15.409
premij. rezerva za osiguratelja — — 835
razni poverioci 221 648 627
Ukupno 17.963 24.146 29.070
c) prenosna pasiva
Polog reosiguratelja za prem.
rezerve 11.154 13.457 —
trazbina Zivotnog odelenja 2.403 2.002 297
Ukupno 13.557 15.459 297
d) Zbir aktive ili pasive  35.009 44.327 34.496

Veoma je interesantan odnos tudih sredstava prema sop-
stvenim:
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1927. 1928. 1929.
u hiljadama dinara
Iznos i % Iznos u 9 Iznios 4%
Tuda sredstva = 17.963 .. 76.2 24.141 805 29.070 82.4
Sopstv. sredstva  4.275 23.8 4.709: 19.5 5123 17.6

lziovog uporedenja se. vidi, da su i scpstvena i strana
sredstva u perastu. Dalje se vidi, da se tuda sredstva brze uve-
gavaju no sopstvena, i toropet dokazuje; da ima druStvo veliki
broj osiguranika, -odnosno .velike premijske rezerve za to osi-
guranje. .
To potvrduju Uaranmom Iondov1 ,,Herceg-Bosne”,
a;em 1929. godine iznosili:

koji su

Deonic¢ka glavnica 2,500.000,— dinara

Rezervni fond 866.922.64 ,,
Premijske rezerve 24.806.137.60  ,,
Premijski prenosi 1.766.403.10
Rezerve za Stete 102710231 = it

Ukupno 30.956.486.34 .,

Inventar je bilansiran sa 170 hiljada dinara (za svih de-
vet filiala). U toj poziciji i u organizaciji agenata i akvizitera,
koja je od najvaznijih faktora svakog osiguravajuéeg. dru-
étva leze tihe rezerve ,Herceg-Bosne”.

praksa jo$ nije uvedena.

Politika plasiranja kapitala, bilo sopstvenog, bilo tudih
sredstava, za osiguravajuce preduzee od najvece je vaznosti.
Kako je ,,Herceg—Bosna sprovodila tu politiku, pokazuje sledece
uporeden]e " :

1927. u 2 1928. u 9, 1929. u %
4 u hiljadama dinara
Likvidni plasman 16.499 74.1 21.936 76.0 271716316
i\leiikv. plasman 702 ..,3.3 LELBTE A 7.074: 2016
Ostala aktiva 5.046 22.6 28.863 19.9 34.194 15.8

lz ovog uporedenja izlazi, da je likviditet odlican, i da
imamo u naSoj zemlji slabo osiguravajuéih drustava, koja bi
mogla za poslednje tri godine pokazati proseCan likviditet od
preko 709. Likvidni plasmani su u znatnom porastu, naro€ito
poslednje godine; to su pre svega hipotekarni zajmovi, koje
1929. godine iskazuje ,,Herceg-Bosna” tek prvi put, i to u iz-
nosu od skoro pet miliona dinara, a drugo su zajmovi na
viastite polise. Njihov ukupan procentualan udeo porastao je od
3.3% u 1927. godini na 20.6% u 1929. godini. Teoretski to je
likvidan plasman; ali u slufaju potrebe druStvo bi veoma lako
i brzo bilo’ u moguénosti, da ga pretvori u likvidna sredstva.
Ostalz je aktiva poslednjih godina u opadanju: od 2'36 - 1927,
godini na 15.89%.

U pogledu sigurnosti plasmana dovoljno je da spome-
nemo, da je , Herceg-Bosna’u intimnim vezama sa dvema na-
$im provinciskim zavodima, naime sa Centralnom privrednom
bankom u Sarajevu i sa Pandevackom puckom bankom u Pan-
Cevu. Kod ovih zavoda, a i kod Narodne banke i PoStanske
Stedionice plasirano je skoro 21 milion dinara; 270 hiljada u har-
tijarma od vrednosti a 760 hiljada nalazi se u blagajnama cen-
trale i filiala. Tako isto je i nelikvidna aktiva najsigurnije plasi-
rana: zajmovi na vlastite polise su u pogledu sigurnosti van
svake sumnje, a tako isto i hipotekarni kredit.

Cista imovina preduzeca (glavnica, rezervni fond, pensi-
oni fond i prenos dobiti) je poslednjih godina u stalnom po-'!
rastu, ali je porast tudih sredstava, kao $to smo to vec¢ napo-
menuli, u joS veéom.

Zbir aktive-pasive je prema 1928. godini smanjen za 10
miliona i iznosi 34.49 miliona dinara. Stvarno bi morao biti vedi

5 miliona dinara, koliko iznosi porast prema 1928.

za ‘najmanje 3
godini; ova promena poti¢e otuda, Sto su tranzitorne pozicije,

Amerikanci bilansiraju
i tu poziciju po ¢uvenom ,,good—wﬂl —racunu, dok kod nas ova |

prenosna-aktiva i pasiva u 1927.

godini smanjene za preko 15
miliona dinara. y

U pasivi se primecuje, pod ,premijska rezerva” takode
jak porast; jo$ interesantnija je pozicija ,,dugovanja reosigura-
teljima”, koja je od 13.6 miliona dinara u 1928. godini sma-
njena na 835 hiljada u 1929. godini. U bilansu za 1929. godinu
pak se pojavljuje nova pozicija, ,premijske rezerve reosigura-
telja”, u iznosu od 15.4 miliona dinara; ove su pozicije analogne
i ne predstavljaju stvaran dug ,Herceg-Bosne” vec¢ je to deo
prem,a koje prlpada]u reosiguracu i koje se moraju smatrati
kao i premijske rezerve preduzeca, jer da nije reosigurana,
,,Herceg-Bosna” bi ove premijske rezerve iskazala zajedno sa
sopstvenim. | one su u lepom porastu.*) :

- Cista dobit ,,Herceg-Bosne”, od koje otpada na elemen-:
tarno odelenje 348 hiljada, a na Zivotno odelenje 31, hiljada;,
dakle ukupno 379 hiljada dinara, podeljeno je 109 rezervnom
fondu 6% kao tantijema upravi, 3% kao tantijema CinovniStvy,
29, ¢inovnickom pensionom fondu, 1% za dobrotvorne svrhe,’
6% na ime dividende (6 dinara na akciju), Cinovni¢kom pen-
sionom fondu kao izvanrednu dotaciju 100 hiljada a -ostatak od:
62.6 hiljada prenet je na novi radun..

- U Upravnom: odboru su slede¢a gospoda: Dr. BoZidar:
Cerovic, pretsednik, Teodor Gergelj, potpretsednik. Za centralnot
knjigovodstvo: Armin Horvat, direktor; lanovi: Serif Arnauto-,
vi¢, Emerich Balaban, Mihajlo Duki¢, Vilhelm Mandelo; Nad-
zorni odbor: Manollo Celovig, Hmko Grat, Geza Stuks—Ribar

KOMUNALNE §TEDIONICE VAN SLOVENIJE
uvoD

: _-Preirr‘xa statistici koja je 0v1h dana objavljena u '}u'goslo-
venskom' Lloydu, Jugoslavija je imala koncem prosle godine
154 komunalne $tedionice sa uloScima od 1 milijarde 683 milijona.
{Tacna statistika svih uloZaka nije poznata. Mi mozemo uzeti.da:
'oko jedne osmine svih uloZaka otpada na Stedionice javno-prav-=;
nog karaktera. U drugim drZavama moze ova razmera biti skroz.
druga. U Nematkoj, Cehoslovatkoj a i u jo§ mnogim drugim
drzavama, uloSci komunalnih $tedionica najmanje su toliko jakl
kao i uloSci akcionarskih banaka.

Teritorijalno su komunalne i opstinske Stedionice ovako
podeljene:

Banovina . Broj Stedionica Ulosel u mil.
Dravska 29 1.012
Savska 7 506
Vrbaska e —
Primorska 8 41
Zetska 1 4l e !
Drinska 1 18
Dunavska 7 109
Vardarska = i
Moravska — —
Grad Beograd 1 17

Kako vidimo kontrasti su ogromni. Na jednoj strani
Dravska banovina sa 29 Stedionica i uloScima od preko milijarde
a na drugoj strani Vrbaska, Vardarska i Moravska banovina koje
| institucije komunalne Stedionice uopSte i ne poznaju. A ni u
| drugim banovinama, osim ne3to u savskoj i to u prvom redu s,
!obvimm na razvitak zagrebalke Gradske Stedionice, nije bog
| zna kako.

{

! Analizirajuéi pojedine gradske Stedionice mi smo naisli
na dosta velike razlike u njihovoj strukturi i poslovanju. U

#) U pogledu premija reosiguraca vidi objasnjenje u
Analizi bilansa ,,Jugoslavije” u br. 23. ;



~srvom redu veé i u pogledu osnivanja. Komunalne Stedionice
-Sioveﬁije i Dalmacije osnivaju se na bazi starog austrijskog
regulativa dok u drugim krajevima na temelju naro€itih zaklju-
Zaka i odobrenja nadzornih vlasti. A kako ovde nema jednoli¢nog
gledanja, nije ¢udo Sto nastaju sve vecée i vece razlike izmedu
poslovanja pojedinih Stedionica. Veé radi toga je preka potre-
ha da se donese jedinstven zakon o komunalnim Stedionicama.
Veca ili manja paznja nekih poslovnih grana ima se
-pripisati nov€anoj organizaciji i obi¢ajima pojedinog kraja. Me-
nica je mnogo popularnija u Vojvodini nego u Sloveniji i tu
sakonodavac ne moze mnogo menjati. Ali mora da resi goruce
-pitanje: u kolikoj meri te Stedionice mogu da kreditiraju vlastite
opétine. Isto tako ukoliko je uprava tih Stedionica neodvisna da
se moze odupreti finansijskim prohtevima gradske opstine.
Isto tako mora se urediti pitanje da li i u koliko komu-
nalne Stedionice imaju da u vlastitoj reziji vode razna opstin-
ska poduzeéa. Mi smo protiv te prakse. U koliko opstine nece
.da same vode takova poduzeca neka se osnuju posebna meSo-

vita poduzeéa izmedu opStine i privatne inicijative. Tu bi vec ;

mogla sudelovati komunalna $tedionica bilo kao ortak bilo kao

financijer. Ali naravno samo u jednom maksimalnom omeru :

_prema poverenim sredstvima, da sa te strane ne bi nastala
neka opasnost. '
Isto tako trebalo bi re$iti pitanje aktivnih poslova. Da Ii i

“koliko se ima plasirati u hipoteke i opéinske zajmove. Isto tako

treba rediti pitanje plasiranja u efekte. Tu ne dolaze u obzir
samo drzavni papiri nego svi pupilarni papiri, dakle i obligacije
hipotekarnih banaka doti¢no banaka koje izdaju takove obliga-
cije. Kad bi bilo reSeno pitanje neogranienog lombarda pupi-

“farnih papira kod nov€anitne banke, komunalne $tedionice mogle

bi znatne iznose likvidnih sredstava plasirati u pupilarne pa-

-pire. Time bi se stvorilo mnogo jafe trziSte takovih papira nego

sto je to danas.

Na kraju trebalo bi studirati i pitanje krovne organizacije
komunalnih $tedionica, bilo njihovim oslonom na Banovinske
Atedionice, bilo osnivanjem komunalnih banaka.

GRADSKA STEDIONICA — SARAJEVO

Gradska Stedionica osnovana je 1922. godine. Posle rata
Sarajevo je bilo prvi nas veéi grad koji je pristupio osnivanju
komunalne Stedionice, osim naravno onih gradova, koji su te
institucije imali jo$ od ranije. Do danas Sarajevo je jedino me-
sto u Herceg-Bosni i Drinskoj banovini, koje ima komunalnu
Stedionicu. U najnovije vreme gradska Stedionica opsStine Sara-
jevo uzela je na sebe duznost da potakne osnivanje Grad-

-skih Stedionica i u drugim gradovima Herceg-Bosne, doti¢no i

Drinske banovine. Mostar je veé zakljuCio da cosnuje komu-

nalnu Stedionicu a stvar proucava i Banjaluka. Naravno insti-
-tucija komunalne Stedionice ne moze u Bosni uzeti one di- |
menzije koje one imaju u Sloveniji. Prvo $to je u Bosni narod |

mnogo siromasdniji a drugo $to ni u jednom kraju naSe drzave
Stednja nije tako razvijena kao u Sloveniji.

Gradska Stedionica ops$tine Sarajevo bitno se razlikuje |

od komunalnih Stedionica u drugim krajevima drzave. Nase

komunalne Stedionice, osim beogradske, nemaju nikakav vla- '

stiti kapital koji bi bar donekle odgovarao dioni¢koj glavnici
privatnih banaka. Kod privatnih nov¢anih zavoda glavnica nema

toliku zadacu, da zavodu namakne potrebna sredstva, koliko
-da uliva poverenje ulagadima i poslovnim prijateljima. Dio- :
nicka glavnica ima donekle zadaéu garancija da ce potraZiva- |
nja prema zavodu biti honorirana. Buduc¢i da kod komunalnih |
Stedionica za sve nihove obaveze odgovaraju dotiéne opdtine, |
to vlastiti kapital nije potreban. Bar ne u koliko se ti¢e garan- |

cije prema ulaga¢ima. A sa druge strane opStine su upucene

da im gradske Stedionice daju kredita a ne da one komunalnim

-Stedionicama stavljaju na raspoloZenje obrtni kapital,

[

L]

Medutim opstina Sarajevo nije svojoj Gradskoj Stedionici
dala nikakvog obrtnog kapitala. Ona je njoj predala u vlasnost
{ eksploataciju razna svoja privredna poduzeca. Vrednost tih
poduzeéa unesena je u pasivu kao ,Temeljna glavnica”. Taj’
je fond dotiran sa neSto preko 40 miliona dinara, za koliko su
naime bila procenjena pojedina gradska privredna poduzeca,
koje je preuzela Gradska Stedionica.

Gradska Stedionica Sarajeva razlikuje se od ostalih ko-
munalnih Stedionica nase drZave i po tome $to ona ima u vla-
| stitoj reziji razna gradska privredna poduzeéa. Ona vodi u

! ylastito] reZiji elektri¢nu centralu” (kalori¢nu i hidro) elektri¢ni
! tramvaj, plinaru i vodovod. 1 Gradska Stedionica grada Zagreba
‘ima u upravi elektriéni tramvaj. Gradska Stedionica finansira

| pojedina gradska poduzeéa ali ih ne vodi u vlastitoj reZiji a niti
! za svoj racun.'l to jedno pitanje koje Ce trebati procistiti prigo-

i dom donoSenja zakona o komunalnim $tedionicama, naime dali
{ iste mogu biti vlasnice pojedinih gradskih privrednih poduzeca

i da li ih mogu voditi u vlastitoj reziji.
! Bilanca Gradske $tedionice u Sarajevu za ove 4 posled-
{ nje godine ovako je izgledala:

. Aktiva 1929. 1928. 1927. 1926.
' Blagajna 4.920 2.235 5.073 2.155
| Menice 2.063 3.148 2.793 2.930
' Duznici 17.553 12.624 7.752 8.014
Efekti 566 432 3.526 3.504
Imobilije 6.900 6.900 5.534 5.698
Inventar 46 574 43.421 37.832 41.089
- Materijal 6.352 5.173 5.768 5.377
Investicije 2.203 1.154 6.078 do
Lombard 1.811 2.131 1.784 732
. Pasiva
| Temeljna glavnica 40.073 40.073 40.073 40.073
! Rezerva 1.923 14757, 4.602 3.220
_Fond amortizacije 4.968 — — —
| Ulogci | gsmn i)
| Poverioci 23.287 20.869 27.555 24,987
Reeskont i 2.446 2.406 o
Dobitak 630 221 1.030 1.842
Ukupna bilanca 106.426 89.491 86.054 79.717

Pada u o¢i znatan porast tudih sredstava, narocito ulo-
i zaka. Krajem 1927. godine povereni iznosi bili su 27.5 miliona.
: Krajem 1928. godine oni iznose 32.6 miliona. A krajem prosle
godine ve¢ prelaze 42 miliona dinara. Prosle godine, ulo$ci nov-
i canih zavoda Bosne ne pokazuju jaci napredak. Radi toga,

' tako znatan porast ulozaka kod sarajevske Gradske Stedionice 1
zasluzuje naroCitu paznju.

Inventar, materijal i investicije predstavljaju vrednost

poduzeca preuzetih od grada. Oni predstavljaju vrednost od 55
. miliona dinara ili kad se odbije fond amortizacije, ravno 50 mi-
| liona dinara. :
Menice u poslovanju Gradske Stedionice u Sarajevu ne
| igraju naroCitu ulogu i na taj nacin plasiran je samo dio sred-
stava. DuZnici sa 17.5 miliona dinara znae, da preovladuju
konto-korentni odno3aji. Nije poznato dali ti duznici dolaze od
privrednika ili u prvom redu od Gradske opsStine.

Poverenih sredstava imala je Gradska Stedionica oko 42
miliona. U duZnike i menice bilo je plasirano neSto preko 20
miliona. Ako uzmemo i iznos koji je bio u blagajni, imamo 25
miliona. Znadi da je preostalih 17 miliona od poverenih iznosa
bilo plasirano u pojedina poduzeca doti¢no u nekretnine. Na-
ravno ukoliko jedan deo duZnika nije bio knjizen na ta po-
| duzeca. ,

; I sarajevska Gradska Stedionica ima svoju zalagaonicy,
: preko koje moze delovati da se ovakova vrsta poslova ne izrodi
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u veliko iskorid¢avanje stranaka kako je to sluaj tamo gde
takvih institucija nema ili se nalaze samo u privatnim rukama.

Industrijska delatnost sarajevske Gradske Stedionice se

prosiruje. U vezi sa Gradskom plinarom podize se u vlastitoj
reziji i industrija asfalta, koja ¢e davati materijal za asfalti-
ranje wulica.

U svom fzvestaju za proSlu  godinu, Gradska Stedionica °

sa ponosom istiCe da je ona bila najjeftiniji novCani zavod
Sarajeva.

U Upravnom odboru su sledeca gospoda: Asimbeg Mu-
teveli¢, Muhamed ef. Semiz, Hilmibeg Kapetanovi¢, Pavao Ku-
bovi¢, mag. pharm., Ivo Vrani¢, Neziraga AhmetaSevi¢, Silvio
Alkalaj, Vlado Duri¢, Radoslav Corovi¢, Dr. Asim Musakadic,
Ahmetaga Kumasin, Niko Stojkovi¢, JeSua M. Izrael, Barzol
FraniCevi¢, Svetozar Cvijetic.

U Nadzornom odboru: Dr. Dusan Jeftanovi¢, Mustajbeg
Halilbasi¢, Ibrahimaga Demirdié; Dr. Safet Zecevié.

GRADSKA STEDIONICA U NOVOM SADU

Gradska Stedionica u Novom Sadu osnovana je krajem
1928. godine. Ona posluje po tome tek dve godine. Pa ipak su
resultati vanredno povoljni. Gradovi koji se ustezu da osnuju
gradsku $tedionicu mogli bi od razvitka te ustanove u Novom
Sadu mnogo toga da nauce. Gradska Stedionica u Novom Sadu
rapidno se razvija, ma da Vojvodina jo$ ne poznaje takove
institucije. Vojvodina za vreme madarske ere uopsSte nije po-
znavala novlane institucije javro-pravnog karaktera. Akcionar-
ski novéani zavodi imali su u svojim rukama Citavu kreditnu or-
canizaciju. Cak i dugoro¢ne kredite davali su samo akcionar-
ski novcani zavodi.
Na koncu prve poslovne godine uloSci kod novosadske
Gradske Stedionice iznosili su 13.6 miliona danara. ProSle go-
dine nakon poslovanja od samo jedne godine, uloSci na knjiZice

17 ili 1 1 4. e o ot et . o ags - ~ .
iznose 22.5 miliona. Treba imati u vidu, da je' gradanstvu, na ' oni su mnogo puta prisilieni da zalazu pokretnine. Mnogo puta

g0l 1 7 i 1 11 or S 1 i 108 i . . ~ . . . .. . . r
rolito onome okoline, vaznost institucija gradske Stedionice jo$ | oni su izloZeni najeorem izrabljivanju ukoliko kod opéeg po-

nedovoljno poznata. Nu kad je led tako sretno probijen, raz- | manjkanja takovih institucija nisu prisiljeni da takove stvari-

vitak ¢ée i¢i sam od sebe. Tek kad Gradska Stedionica dode do |

100 miliona dinara ulozaka i kad po tome bude u stanju da

karnog kredita, njena vaznost po razvitak grada doci ¢e do
pravog znalaja. A onda ce i drugi gradovi Vojvodine slediti

Pasiva _ . -
Ulosci - ) ool el
Konto-korenti- = . L4274 Soia
Dobitak . 252 43

Ukupna bilanca 27.301 16.821

Pored uloZaka bilo je i potraZivanja na teku¢im racunima
za preko 4 miliona dinara. Po tome je Gradska Stedionica koncemr
prosle godine imala na raspoloZenju 27 miliona dinara.

Od tih 27 miliona dinara, 6.7 miliona dinara bilo je kod
raznih nov¢anih zavoda i Narodne banke. To, i blagajni¢ka za-
liha od 1 miliona dinara su sredstva koja Stedionici omogucuju:
odrzavanje likviditeta. Godine 1928. ma da uloSci nisu iznosili:
viSe no 13.6 miliona u novcane zavode bilo je plasirano 8. 7 mi--
liona. Verovatno posto Gradska Stedionica nije u prvoj go--
dini bila dovoljno izgradila svoj aktivni posao pak je pretezni’
dio ulozaka lezao kod banaka.

Interesantno je, da je 154 miliona dinara, dakle preko
polovine svih sredstava, plasirano u menice. U Vojvodini se ni-
komunalne Stedionice ne mogu odupreti obifajima svoje
sredine pak i oni moraju teziSte poslova preneti na eskont me-
nica. U Sloveniji ne samo komunalne Stedionice nego i drugi
akcionarski zavodi poklanjaju eskontu menica relativno slabu
paznju. Kod komunalnih Stedionica Slovenije preovladuje hipo-
tekarni i komunalni kredit, a kod akcionarskih banaka konto-
korentni posao.

Medutim od tih 15.4 miliona eskontiranih menica dobar-
deo otpada na dugoroéne kredite. Menica je samo forma dok
je u su$tini jedno dugorotno zaduzenje. Tako se iz izvestaja
vidi, da se Gradska Stedionica radi podeljenih kredita hipote-
karno obezbedila na iznos od Din 10.022.343 za otkup zemljiSta
kod grada. Po tome i novosadska Gradska Stedionica igra iz--
vesnu ulogu kod podizanja novih zgrada. A vremenom kad
uloSci budu vedi, njena uloga bice dominantna.

Novosadska Gradska Stedionica osnovala je u svom krilu
i zalagaonicu koja je ve¢ pocela da radi. Ovakove institucije ako-
su dobro vodene, mogu mnogo znacCiti za siromasne slojeve. Jer-

prodavaju u bescenje. Neke privatne zalagaone zaraCunavaju

- i - i i i kamate koje idu i do 50%. Komunalne institucije naslonjene na
razvije veliku kreditnu akciju, u prvom redu na polju hipote- |

primer Novog Sada i Subotice. Vojvodina, upravo s obzirom na .

e i o i s : i
acu aglomeraciju stanovniStva u veéim i jacim centrima mo- : S : o -
: - ; | i apel uprave Gradske Stedionice da s obzirom Sto je Novi Sad

; i : S | postao vodec¢im gradom dunavske banovine da ,bi bilo po grad,
i Slovenija. Naravno da bi za prvo vreme te Stedionice odu- | s ; : S
i oradanstvo, i Citavu banovinu od eminentne koristi da se u

vla bi imati bar toliko komunalnih novcanih institucija koliko

zele jedan dio ulozaka postoje¢im novCanim zavodima, u

prvom redu slabijim. Koncentracija novcarstva, a ta implicira | : g e
S 5 : ; S : ' na priplod, da bi ova uzmogla. doskora gradu staviti na raspo-
eliminiranje preteznog broja malih novcanih zavoda akcionar-:@ . : : s L cein :
: B ; : : : lozenje vece sume u investicione svrhe i time udovoljiti gradskoj

- skog tipa, mora se provesti i kod nas i radi toga sudbina pre- . . R S
i finansijskoj politici”.

teznog broja tih malih zavoda vec je zapelacena. Pojava ko-
munalnih Stedionica u Vojvodini taj bi proces jo$ i ubrzala. Za

nekoliko decenija upogled novCane organizacije previadavale

raktera dok bi broj samostalnih malih zavoda bio reduciran
na minimum.

Bilanca Gradske Stedionice u Novom Sadu za ove dve
godine ovako izgleda:

Aktiva 1929 1928

u hiljadama dinara
Blagajna 1.051 572
Banke 6.758 8.721
Menice 15.423 6.375
Duznici 3.908 1.026

oradske Stedionice koje ih finansiraju, mogu u tom pogledu da
doprinesu ozdravljenju prilika. Ako je netko prisiljen da na taj
nadin trazi kredita, neka mu takav kredit ne bude previSe skup.

Interesantno je da se u izveStaju za godinu 1929. nalazi

$to vecoj meri povere raspoloZivi kapitali Gradskoj Stedionici

U Upravnom odboru su sledeca gospoda: Dr. Branislav
Boreta, pretsednik, Alimpije Popovi¢, potpretsednik, Stevan Vi-

bi filijale velikih zavoda i nov&ane ustanove javno-pravnog ka- . dak, Dimitrije Konjovi¢, Dr. Vasa Mogin, Mita Mun¢an, Petar

' Savi¢, Arnold Sekely.
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U Nadzornom odboru: Dr. Mita Aradski, pretsednik, Bela
Profuma, Pera Slankamenac.
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