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JUGOSLAVENSKO DIONICARSKO DRUSTVO GEORG
SCHICHT -- ZAGREDB-OSIJEK

Georg Schicht je svetsko poduzece za fabrikaciju sapuna,
margarine i kozmetickih artikala. Ima tvornice u mnogim dr-
Javama centralne Evrope 2 usko je povezano sa velikim holand-
skim konsernom margarine i sapuna. Centrala je poduzeca u
Aussigu u Cehoslovackoj. Jugoslavensko Georg Schicht je afi-
lijacija tog velikog konserna. Drustvo je protokolirano u Zagre-
bu, dok se njegove fabrike nalaze u Osijeku.

Pored konserna Georg Schicht u Jugoslavenskom d. d.
Georg Schicht zastupane su i Srpska i Jugoslovenska udruzena
banka te po dva njihova predstavnika sede u upravinom odboru.

Fabrikati Georg Schicht bili su u preteznom delu nase dr-
7ave poznati jo3 od pre rata. NaroCito sapun sa markom sjelent
bio je opSte poznat i u nadim krajevima koji su bili tada sastavni
deo bivie Monarhije. Prva veéa reklama, u naSim krajevima,
koja je sistematski forsirala i propagirala jedan artikal, bila je
ona Georg Schicht iz Aussiga. Pojedina sela najprvo su bila po-
plavljena Schichtovom reklamom, naro€ito slikama za decu. On-
da su dolazili agenti koji su svakom gazdinstvu besplatno davali
komad sapuna ,,Jelen”. A tek onda je dolazio trgovacki putnik
i zastupnik, koji je obilazio trgovce. Za nekoliko meseci u po-
jedinom kraju nije se moglo dobiti drugog sapuna no Schich-
tovog. Kad je do%ao raspad bivSe Monarhije, Schicht iz tvornice
u Aussigu nije mogao vise tako lako da snabde svoja stara
trziSta u Jugoslaviji, niti da osvaja nova. U tome ga je pre-
ila i sama carinska tarifa.

Trebalo je pristupiti fabrikaciji u samoj zemlji. Tako je
1921. godine osnovano Jugoslavensko d. d. Georg Schicht. Glav-
nica je iznosila 6 miliona dinara. U prvo vreme nije se pristupilo
podizanju vlastite tvornice veé¢ je uzeta u zakup Prva osjecka
tvornica sapuna i u njenim prostorijama uredena je fabrikacija.

Georg Schicht je imao i tu prednost, da svoje artikle nije
morao tek da uvodi. Oni su bili uvedeni veé¢ dugi niz godina. !
Radi toga je tvornica mogla odmah poceti raditi u velikim di-
menzijama. A kako je raspolagala sa dovoljnim finansijskim sred-
stvima, uspela je da veoma brzo eleminira znatan broj konkure-
nata. NaroGito su stradala manja poduzeca, koja su se bila znat-
no umnozila za vreme rata i u prvo doba posle rata. Danas kao
gotovo u nijednoj naSoj brani, u industriji sapuna i srodnih
artikala ide se ka koncentraciji u par jakih poduzela.

Godine 1928. zakljucuje se poviSenje glavnice od 6 na 8
miliona dinara i to radi preuzimanja Prve osjecke tvor-
nice sapuna. Prema tome je Georg Schicht konaéno metnuo ruke
i na onu fabriku, koju je bio uzeo u zakup. Naravno da su u
meduvremenu bile izvrSene i znatne investicije, jer je fabrika
znatno bila’ prosirena.

"' Poduzece se povoljno razvija. Prvih je godina placalo di-

videndu 59 . Za 1924. godinu usled opSte krize u znatnom delu
drzave, nije ispladena dividenda. Godine 1926. i 1927. placa se
6% dividende. Za 1928. godinu isplacena je dividenda od 12 a
1929. godinu od 14%. Prema tome je razvitak u najnovije vreme
vanredan.

Bilanca za 4 poslednje godine ovako izgleda:

Akdiva 1929. 1928. 1927, 1926.
Zemljiste 660 660 538 o
Zgrade 7.872 7.875 5.951 6.489
Industrijski inventar 12.085 11.793 11.204 9.986
Zalihe 12.826 14.174 10.532 8.522
Blagajna 517 726 1.097 643
Efekti 157 7t 4.807 —
DuZnici 12.683 11.433 12T 12.872

Pasiva
Glavnica 8.000 8.000 6.000 6.000
Rezerve 769 707 90 54
Amortizacioni fondovi 11.599 9.988 6.691 4.553
Verovnici 21.758 25.392 30.519 32.708
Akcepti 1.000 1.000 1.000 400
Dobitak 3.377 1.239 1.047 T3
Ukupno 46.762 46.669 45,349 44489 .

Investicije su iskazane sa 20 miliona dinara. Amortiza-
cijoni fond iznosi 11.5 miliona. Prema tome neto vrednost inve-
sticija iskazana je sa 8.5 miliona. Toliko iznose i vlastita sred-
stva. Po tome je poduzece u odliénom polozaju da za investicije
ne treba nikakvih kredita. To je prvi uslov za zdrav razvitak
jednog industrijskog poduzeca.

Dunici i zalihe bili su krajem 1929. godine na istoj vi-
sini. Oni su u glavnome poktiveni verovnicima i akceptima. To
je opet jedan zdrav preduslov za prosperitet jednog industrij-
skog poduzec¢a. Samo roba i potrazivanja komitenata mogu biti
pokrivena kreditima liferanata, nov¢anih zavoda ili matice po-
duzeca.

Cisti dobitak u 1929. godini vanredno je porastao. On iz-
nosi preko 3 miliona dinara, Sto bi odgovaralo ukamacenju od
40 od sto dionitke glavnice. A to je retka pojava kod nasih in-
dustrijskih poduzeca. Pogotovu $to se tu ne radi o poduzecima
osnovanim jo$ pre rata, kod kojih bi pretezni dio glavnice bio
uplacen u zlatnim krunama. Cisti dobitak u 1929. godini je za
dva i po puta veci od dobitka u 1928. godini. A i taj je vec¢ bio
snatan. Pored toga amortizacija je veoma znatna. Daleko veca
nego $to odgovara stvarnom smanjenju vrednosti zgrada i stro-
jeva, §to je dokaz velike predostroznosti.

Verovnici su u konstantnom opadanju. Od 33 miliona
koncem 1926. na 22 miliona dinara koncem 1929. godine. To
znadi, da poduzece sve viSe i viSe uspeva da samo stvara finan-
sijska sredstva, potrebna za vodenje poslova. Pored poviSenja
glavnice tome mnogo doprinosi i forsirana amortizacija.
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- Efekti su krajem 1927. godine bili znatni; kasnije su skoro
potpuno nestali, ali su koncem 1929. godine opet nesto porasli.
To je u vezi prvo sa fuzijom sa Prvom osje¢kom tvornicom sa-
puna, Cije je akcije u glavnom imao sam Jugoslavenski Georg
Schicht i prosle godine u vezi sa upisom akcija Agrarne banke.

Jugoslavensko d. d. Georg Schicht pored sapuna ,,Jelen”
stavlja kod nas u promet prasak za pranje ,Radion” i kosme-
tike artikle Elida. Pod tim imenima poznati su u Citavoj dr-
Zavi, jer malo kole poduzece vodi takovu reklamu kao Georg
Schiehtie v

»ORANUM® TPITGBAYKO JHOHHYKC LEPYIITBO, 3ATPEB

Mely momahum nogysehmma, x0ju ce 6aBe H3BO3OM Ki-
Tapula BaH CBake je Cymme, Xa je Hajeehie ,[pauym“ Tpro-
BaGYKO L. A. y 3arpe0y.

OcroBano je 1919. rogure 0X HEKOIWKO MO3HATHUX TPrO-
Bala xuTapuuamMa M JyrocioseHcxe GaHKe Ka0 TIJIaBHOT (-
HaHCHjepa, U aKo Cy M OCTANM OCHUBAYM (UHAHCHCKH OLNHIHO
(GyHEHpaHU. AN MUTAPCKH 1OCA0 TPAKHK SHATHA CpEeLCTBA U
pamu Tora OO je BeoMa 3rOZHO, N0GMTU jauy OCIOH Ha jenuy
AoMahy Bemuxy Gamky.

Lentpana je 6uia y Ocujexy a cdumvjare y 3arpeby 4
ComGopy. Jlnmonuuka runasHUIa H3HOCHIA je 6 MHIHOHA KpyHA.
Ioaure 1920. oma je roswmrena na 12 MuIHOHA KpyHa, a 1922,
TOpMHE TIPETBOPEHA je y 3 MUIMOHA AuHapa.

»I'PanyM™ nopex MHTEH3UBHOT H3BO3a, Hapo4uTo y Ay-
crpujy u Uramujy, rge je mmao crammy KJAMjeATeNy, MHOTO je
pamuo u y camoj semmu. Hapouwro je Gpury mocehuBao Ta-
KC3BaHMM NAaCHBHMM KpajeBuma, y mpBoM pepy Hanmauuju u
[Ipumopjy, xao n Cnosenuju rie je uMao BracTuTe 3aCTYMHHUKE,
areire wm aduaMpasa nonyseha.

Topune 1920. mpowmwmpyje ce moaysehe Yy TOM IpaBuy, Za
je HabaBuio cee axumje J0r0-MuXObauKor NapHOr &MJIMHA, a
1627. rox. sarpefauxor OTHPEMHUEKOr M CKiaiumHor 1. i Ca
MJIMHOM je y NPBO EPeMEe MPaB/beH OLIHYAH 1[0Ca0. Maul je 6uo
MawUX IUMEH3H]d, HYje MMao BENMKHX Dexuja ma je Morao yc-
MEIHO PajuTy U OHJA, KAl Cy BEJMKM MJIMHOBH paiuiyd ca je-
¢uuMToM. A Kako My je crajana Ha Pacroyoxery BeluKa IMpo-
AajHa opraHusauyja ['panyma, HHje O6MI0 noreuxoha, jmpa ce
Halje mIacMaH 3a YMTaBy HPOAYKUHU]Y. A KOX MIKEOBA ycmex je
MOTyh jeIMHO OHIA, aKo je uMTaB KanauuTer TPajHO KCKO-
puLufien.

Bunanca 3a 4 Tnocjaenme rofuHe OBAKO H3rjepa :

AxTuBA 1929 v. (192805, 1927 i 1926/ 0
VimoGuiuja 960 1.360 1.360 1.360
VuBenTap 36 36 36 36
Biarajua 688 656 1.319 618
Edextu 1.599 1.625 1.625 725
Poba 2.584 1.150 2.659 3.358
Ly xuunu 10.405 11.441 10.962 9.624
Pumece —_— 100 650 -
Iacuea

I'naBuyna 3.000 3.000 3.000 3.000
Pesepse 650 600 550 500
Pesepsa 3a mopeze 100 100 100 100
Axuentu 5.000 6.000 8.450 3.600
IToBepuonu 7174 6.300 69157 8.150
Jo6urax 332 368 354 369
Yxynua 6unanca 16.275 16.370 18.613 15.722

Bnactura cpexctsa moxpusajy ce MHBECTHULH]e Kao M
edexTe abumpanvx nopyseha. U IIPEXO TOr H3HOCA ocTaje
NPOMETHH KanuTan of 2 MHAXOHA auvnapa. Kpemutu ce upme y
PZJAaBHOM CaMmo y OHOj MepH, YKOJIMKO Ce jaje Kpepura Kymuuma.
IlpeMa TOMe oOfHOLIA] BIACTUTHX U TIOBEPEHUX CpejicTaBa je
Hajacse 3ApaB W mosokan. IloroToBy jep ce Ty pamy 0 jexHOM
TPrOBauKOM MOAY3eHy JKMBOTHMX HAMHDHMIA, KOje paid Kpar-
KODOYHUM KpEeLUTHMA,

Hocnosny yenécu sanoBomasajy. Yuctu je moburax KOH-
CTaHTHO mpeko 300.000 gunapa: IWTo omoryhyje ucmaaty }mBﬂ-
Aenge ox 10 ox cro. -t

Hapasno pa he Ha passoj ,,Fpanyma“ JLeJ0BaTH MOjaBa
Vissosnor apymTsa. Y mnpeEom peny KOX u3Bo3a. Bpemenom
MOXJ2 U KOL TProsuHe y camoj sembi. Mehyrum Tpanym nma
TaKo sanehje a ympara ce HanasH y TAKO HCKYCHHM M BELITUM
pykama, 1a axo ce Ma KoOje XWTapcko moxysehe Gyge u pame
OZpXKano Ha 3aMEPHOj BUCHH, OHZA he TC GMTH y mpBOM pepy
T panym. '

EPYIITBO 3A EJEKTPOTEXHHKY ¥ ®ABPUKA KABEJA
A LK. — 3AI'PEB

Meby Hamie mHIyCTpuje KOje ce Hamase y 3HATHOM pas-
BUTKY M Kojuma je ocurypada MHoOro Behia GyayhHoct, cnama
Y TIPDBOM pely ereKTPOTeXHMIKA HHAYCTPHja.

Mu ce Tek HalasMMO HA IOYETKY enektpudukanyje. Behe
mncTananuje AOGHIM CMO TEK y MOCIHelme Bpeme. A Behu mpo-
JeKTH eleKTpH(uKanuje Tek ce ocTBapyjy. CBU SHamM Kaxy Ha
T0, Xa he ympaBo enekTpU(HKAaLMja SHATHO AAa CE€ TMPOIIUpY]e.
¥ Crnosenuju ca jenme cTpare LIMPY ce ereKTpaHa y ®anu 1o
CEBEPHHM KpajeBuMa ApPaBCcKe GaHOBHHE a NPOAUPE U y CABCKY
GaHoeMHy, a ca apyre crTpaHe GaHCKa eNeKTpPHYHA LEHTpajsa y
Benewy u KOZ 3aBpingule ULy 3a THME, XA TIOCTaHy LEHTAp
3a eNeKTPH(HUKAUMjy NPETEXHOr jgena cpenme H jyxHe Cro-
BCGHH]e. _

Y caBckoj 6aHOBHHM MpOLIIE TOLMHE H3BEJEH  je CIoj ‘
ucHTpase y Sarpeby u Kapaosuy Kao U enekTPU(UKALHja CBHjY
BAapOIIA U cejla Koja Jexe Ha ToMm Tepeny. OBe romuse ce BOj
nponyxyje no KompuBhuue a y mnpojekTy je HeroBo mpoAy-
weme cBe Tamo 1o Ocujexa. Ca gpyre crtpane umano 6u ce uhu
1ns CaBy no Cucka u Bpoga. YApyXeHu DyIHHUM M TaTHOHULE,
KOJ KOJUX je HHTepecHpaH GeNrujcKy KamuTal umajy Hamepy,
Aa y3 momoh (hpaHUYCKOr KamMTasia IOLWMHY jeiHy BEJHKY Ka-
JIOPHYHY LEHTpady Ha jeAHOM OJ CBOJUX YI/bEHOKONA U Aa y3MY
y CBOje PyKe eneKTpH(UKALHM]y CaBCKe GaHOBHHE. Ilopex Tora
KaKO Bel PEKOCMO, ca ceBepo-3amaga npoasupe u Pasa u Beh
je y Bapaxnmuny u Yaxosuy.

flpumopcka GaHOBHHA CTYAMPA MUTAWmE eNeKTPA]HKA-
uuje Beher jgema CBOr TepuUTOpHMja. A KyMiba MHOTHX TIpal-
CKMX €JIEKTPUYHMX LeHTpana y BojBOAMHM IO CTPAHHM KOHLEpP-
HEMA CHTYPHO MMa 3a UMb IOAU3arbe HOBHX KaJOPHUYHUX IIEH-
Tpana U AucTpuOyuujy eHepruje ro cBum Belium mectuma Boj-
BOJLUHE.

[lopysame WHHAYCTPHje [OBIAYM 3a COOOM TPOLIMPEEE
€IEKTPOTEXHUYKEe MHAYCTpHje, jep Cy JaHaC rOTOBO CBE HHAY=
cTpuje ypehene Ha esjexTpuuHH TOroH. Ilopex Tora moausame
CIIEKTPUYHHUX LEHTPaja M Yy HAIUMM MamHM TCpajoBUMa M Ba-
poummMa uMa 3a IOCHeNHLY 3HATaH IOPACT MOTPOLIbE apTd-
Kajla eJEeKTPO-TeXHUYKe HHILYCTpHje.

Mo npe KpaTKO BpeMe MH CMO CaB €JeKTPOTEXHHUYKH Ma=
Tepujal NOBIAYMIM M3 MHO3EMCTBA. Benmke cBeTcKe (upme 3a
eneKTPOTEeXHUKY HMMajy KOJX Hac cBoja acuaupana. moxyseha mimd
CBOja 3aCTyNICTBA IPEKO KOjux Bpuie mpoxajy. Kako ma apru-
KJe eJEeKTPOTeXHUYKe HHAYyCTpuje Huje Omila ypapeHa BHCOKA:
LapuHa, HUje Ce MOTJIO HM IOMHUCIMTH Ha BehM pasBUTaK KO-
mahe dabpukanuje. IIpema TOME MU CMO YBOSMJIM HE CaMo pa-
3He EJNeKTPOTEXHWYKE amapaTte HEro M CBE BPCTH XKHIE Koja
cayxu 3a xabnoe. M To He camo 3a eJEKTPOTEXHHKY HEro H
3a norpebe Tenerpacda u TensedoHa.

ViamMeHOM y LApPUHCKO] TOJHUTHLM CHTyalHja ce Memwa.
Mano mo mano mpuceTyna ce (abpHKalMjd apTHKana enekTpo-
TEXHUYKE MHAYCTPHje, y IPBOM pELy pPasHUX BPCTH KabJoBal
Taxo cmo mano mo mano po6GuIM M HEKOJHMKO HHAYCTPHja 3a
€JIEKTPOTEXHUKY, HapouuTo (habpukauujy kabioBa.

JpymTBo 3a enexTpoTexHUMKY M (abpuka xabena OCHO-
BaHo je 1925. roguHe mo 6GpartuciaBcko] (abpuuy xkabena n Be-
JmKo-Oeukepeuxo] (abpuuy mehepa. TBopHHUA je y IPBRO Bpeme



papwia y Beauxkom Beqxepéxy y HekpeTHWHama calpuxe e~
ijépa. Mehytum Gp3o ce IOLLIO A0 CasHama, Ad Bemuxku Beu-
Kepex Huje MorojaH 3a jefHy TakBY unpycrpujy. Kako je y ucTo
Bpeme 3arpefaika TBOPHULA GazaBa ofycTaBuia CBOjy IIpO-
IYKUH]y, KYIUbeHe Cy beHe HEKPETHHHE ¥ 3arpefy u y mHMa je
ypehena TBOpHHUA KabloBa. Oua panac samocnyje npexo 100
pajHUKA ¥ Y HENPeXWIHOM je II0PAaCTy MU MpOUMIpemY. Jno-
HWYKa TJIABHUNZ, Koja je M3HOcwaIa | MHJMOH JHHApA, IPOLLIE
je rojvHe MOBHILEHA Ha 3 MmaMoHa M MOTIyHO yrnuahena.
' Pabprika 3a cajga [POAYIHpA Hlle 3a H30Mpame, Kab-
1OBe, MAaTepujal 3a M30JHpame H IEBH. ITocTeneHo ce MHUCIH
npehis W Ha NPOM3BOMMY APYTHX apTHKaka ENeKTPOTeXHHIKE
uagycTpuje. HesrofHo je 3a pasBUTAK EIEKTPOTEXHHUKE HHEAY-
ctpuje, mWTO ApKaBa TOTOBO CBY MOTPeGy Ha €JNEKTPOTEXHMY-
¥0M MaTepujany mosiaud u3 Hemayke Ha padyH penapauyja.
3a map rojuHa, Kaj NpecTaHy penapaunuje y HaTyp, cuTyauuja
eneKTpOTEXHWYKE HMHAYCTpUje M y TOM IOrIely Oulie 110BOJb-
Huja.' [loTpomma eNeKTPOTEXHMYKOr MaTepujana Ooufie MHOTO
peha moroTosy wTo fie Ko ToOr xofa u eIeKTpUGUKaLUja 3HaTHO
Za ce ymanpenu. Hapasro nia hie oHta noxyseha xoja cy Beh Ty,
uMaTH Gobe NpPEeAyCIOBe 3a Pa3BHTaK OJ mojiyseha, Koja he ce
TeK OHZ2 OCHUBATH.

Braanca sa 1929. rommuy (pammjux ropgmna Huje 00-
jaBBbEeHA) H2rjefa OBaKoO :

Axrnura 192g. r.
Hexpernune 6.001
Crpojesu u ypehaj 4.935
Hameuiraj 77
Biarajza 103
Ly xaunn 4,542
Pcba 5.075
IyGutak #3 1928. rox. 836
Tiacuea

[ saBHUIA 1.000
AmopTHRanFia 1.582
Beposuuuyu 18.942
Hoburak 61

Vusectuuuje Ounancupade cy ca !l muinoHa AuHapa.
AKo oxujero donp amoprusauuje, ocraje 9.5 mumMosa. Juo-
Hpuka raasumua uzHocy 1 amui. ITo Tome 8.5 muinoHa MHBECTH-
upja B0 je NIpexko BepoBHuKa. M rocie moBulIema AMOHMYKE
[JABHMIIE HAa 3 MUIMOHA TPO KHBECTHLMja HIe Ha paiyH Be-
POBHUKa. A HOBEe HHBECTHIHje BpIIe Ce joul YBeK.

. Paumjux rofuHa papuio ce je ca ryGutkom. Ilopysehie
ce Tex uzrpahupano na Huje Hu uyxo. Mehytum ropune 1929.
Beh ie moayued uyuctH goburak om 61 xubaje AUHapa.
3arpebauka (abpuxa kabena cBaxaxo he WUrpatH BUAHY
VJOTY y DasBUTKY Haiie eNeXTPOTeXHUYKe MHLYCTPHje U BpeMme-
Hom He ce pasBuTw y nomysehe Beliux xumeHswuja.

Mehytum, onpxara je 6. meuemopa 1930. rojmpe BaH-
pefHa TAaBHA CKYMIUTHHA akUuoHapa, Koja je ojjyuuna, pa ce
ry6uTak, Kojd je 0cTao xpajem 1929. rog., 1o OAOGUTKY JOGUTY
y TOj TORUHHM, a y HBHOCY O EuH. 775 Xwpbaja AuHApa ENHMU-
EUpa ojropapajyhom pesyxuujom peonmuxe raasmuie. [lpema
ToMe, mpepysehe y OumaHcd Hema Buule ry0uTKa, W axko ce
y 1930. ropuuu uckaxe AOOHT, OHEA Ce MOXKe NPUCTYNUTHA U
nnahawy AUBUIEHJE.

JUGOSLAVENSKO BURKC D. D. — ZAGREB.

Jugoslavensko Burko je afilijacija becke firme Schrauben-
und Schmiedewarenfabrik A. G. Brevillier & Co., Wien.

Ono se bavi plasiranjem produkata svoje centrale u Ju-
goslaviji. U prvom redu dolaze u obzir Srafovi kao i Srafovska
roba. Prema tome ona je poduzee koje se bavi uvozom pro-
dukata industrije Zeljeza. Kako i kod nas ima nekoliko tvornica
Srafova i kako i neke fabrike koje izraduju Zeljeznu robu izra-
duju i neke vrsti Srafova, konkurencija domace i strane produk-
cije bila je veoma o3tra. Kad je pred nekoliko meseci poviSena
uvozna carina na neke vrsti Srafova, situacija se je izmenila u
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orist demace prodﬁkcije. Medutim kako ona poduzeca iz ino-
stranstva, koja su u Jugoslaviji imala znatan plasman svojil
produkata, nisu htela tako lako da izgube to trziste, iSla su i
ona sa cenama na nize. U poslednje vreme inozemstvo je kod
nas plasiralo 3rafove uz takove cene, da se je moglo govoriti
o dumpingu. I domaca produkcija je na puna usta govorila o
stranom dumpingu, narodito sa strane poduzeca koja u Jugosla-
viji zastupa Jugoslovensko Burko i trazili su narocite zastitne
mere i poviSenje carinske tarife. :

Schrauben- und Schmiedewarenfabrik A. G. Brevillier &
Co i Urban & Sohne, obe iz Beta, a Cije je produkte plasiralo
Jugoslavensko Burko, vodei ratuna o poviSenju carine na nji-
hove produkte kao i na agitaciju koja se provodi protiv plasi-
ranja njihove produkcije, odlutili su da svoju jugoslavenski
afilijaciju pretvore u industrijsko poduzece. Naime glavni dio
artikala koje su oni do sada plasirali u Jugoslaviji imao bi se iz-
radivati u. samoj zemlji.

‘Tako se je u jeseni prosle godine pristupilo studiranju
planova o podizanju jedne velike i moderne fabrike Srafova i
Srafovske robe. Jos o Boziéu se je drzalo da Ce se ta fabrika
podi¢i u Karloveu ili Osijeku, koji su gradovi nudili naroCite
pogodnosti. Postojala je i ideja da se prekupi i prosiri jedna vec
postojeca fabrika Srafova. Pred nekoliko dana Jugoslavensko
Burko kupilo je veéinu akcija Novosadske fabrike Sratova i
gvozdene robe d. d. Dioni¢ka glavnica ovog u 1925. godini
osnovanog poduzeca, iznosila je 500.000 dinara. Godine 1928.
zakljuceno je poviSenje na 3 miliona dinara.

Prema tome je otpala ideja podizanja jedne nove fabrike.
Postoje¢a u Novom Sadu znatno ce se prosiriti i izgraditi, tako
da ¢e mo¢i da sama izraduje gotovo sve one artikle, koje je
Jugoslavensko Burko do sada povlalilo od svojih mati¢nih po-
duzeéa u inostranstvu. Novi Sad, koji ve¢ ima nekoliko jacih
metalurgi¢nih fabrika dobiva time jednu novu, koja e se vre-
menom razviti u poduzeée jatih dimenzija. Kako su ve¢ posto-
jeée nase fabrike Srafova i sline robe u stanju, da pokrivajit
Gitavu domaéu produkciju, dolazak jednog novog i jakog pro-
ducenta znatno ¢e oteZati njihovu situaciju. Protiv strane kon-
kurencije lak3e se je boriti, dok ona svoje proizvode izraduje
na strani. Mnogo je teZe, ako ona prelaze u ofenzivu i pristupe
produkciji u samoj zemlji. Obzirom na tehnicka iskustva ova-
kvih poduzeéa, njihova finansijska sredstva i veze, oni su u ve-
¢ini slucajeva kadri da produciraju jeftinije nego Cista domaca
poduzeca, koja ni u tehnickom a mnogo puta ni u finansijskom
pogledu nisu dorasla stranoj konkurenciji. Pogotovu ako je ta
konkurencija preskocila carinsku barijeru i etablirala se u samoj
zemlji.

Bilanca za 4 poslednje godine ovako izgleda:

Aktiva 1929, 1928. 1927. 1926.
Imobilija 1.040 1.040 1.040 1.051
Inventar 186 212 224 246
Roba 7.409 9.325 6.780 8.105
Blagajna 204 54 3 33
Duznici 2.746 1.886 2.224 31512
Efekti 16 16 16 o
Menice 9 36 L =
Gubitak 65 il 76 73!

Pasiva
Glavnica 250 250 250 250
Verovnici 11.500 12.103 10.111 12.859
Rezerve 3 3 3 3
Razno 13 295 — —

 Ukupna bilanca 11.767 12.652 10.365 13.112

Bilanca je tipi¢ni primer bilanca onih poduzeca, koja su
afilijacije stranih industrijskih konserna. Dioni¢ka glavnica ne
igra znatnu ulogu, jer ovde dominiraju verovnici. To su potra-
Zivanja centrala za dobavljenu robu. Kod aktive dominira roba
i duZnici ve¢ prema tome dali poduzete podrzava i vlastite
skladiSte ili pak joj njezina inozemna centrala izravno dostavlja
trazenu robu. :
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Prosirenjem delokruga, preuzimanjem same fabrikacije,
bilansa znatno ¢e se izmeniti. Investicije ¢e porasti. Prvo radi
nabavke nekretnina i strojeva novosadske tvornice, a drugo radi
proSirenja same fabrike. Pored toga i zaliha robe kao i materi-
jala bice onda kad se vrSi fabrikacija, mnogo vece, nego Sto su
sada kad se povlaci roba direktno od centrale.

Savezno time povecava se i ukupna suma bilanse. Kod
pasivﬁih pozicija zavisi porast od toga, dali Ce se i u kojem
iznost pristupiti poviSenju glavnice, dalje kako ce izgledati po-
zicija verovnika. Ako se ne pristupi poviSenju glavnice, onda ce
pozicija verovnika znatno porast, jer ¢e morati centrala stav-
ijati na raspoloZenje i vece iznose gotovine, dok sada dolaze
potraZivanja samo od liferovane robe. Ukoliko naravno jugo-
slavenski Burko ne bude radio sa samostalnim bankarskim kre-
ditom, eventualno i uz garanciju becke centrale.

PoviSenje uvozne carine je i ovdje pokazalo, da ono
mnogo puta ima za posledicu, da strana industrijska poduzeca,
koja su prodavala vece koli¢ine svoje proizvodnje u nasoj zemlji,
podizu vlastite tvornice.

DRUSTYC ZA OSIGURANJE [ REOSHGURAN]E ,», TRIGLAV”
D.D. — ZAGREB ‘
Triglav” je jedino osiguravajuce drustvo, koje je u 1929.

!
godini povisilo svoju glavnicy, od 6 na 10 miliona, uplatom novih
2000 akcija a 500 dinara. Kod prilika, koje su viadale 1929. go-
dine a koje vladaju i danas na nasem efektnom trZistu bilo bi
teSko plasirati nove akcije za 4 miliona dinara; ali kako su kod
,Triglava” zainteresirani strani kapitali i osiguravajuca druStva,
pre svega Cehoslovacka, ruska, danska i engleska, to kod ovako
odli¢nih porodi¢nih veza zbilja nije bilo tesko novu emisiju pot-
puno plasirati.

Mi smo i prilikom analiziranja bilansa ,, Triglava” za’ 1928.
godiny, u ,,Narodnom Blagostanju” br. 27. od 10. avgusta 1929.
godine, strana 444, naSe Citaoce poblize upoznali sa inostranim
interesima, koji u tom dru$tvu uestvuju i tom prilikom ukazali
na usku vezu sa ,,Salamandrom”, dansko-englesko-ruskim osi-
guravajuéim druStvom, koje i u Parizu podrZava razgranat posao.

H
i

4,924

Upravni troskovi 4.332 4.764
Porez : 168 142 223
Razni otpisi 3670 124 348
Dobitak —_ 13 67
Kursna razlika 78 59 ——
Pritiodi

prenos dobitka iz ranije godine 36 - 13
Qdelenje pozZara :

prenos premijske rezerve  7.504 6.855 - T.B2T

prenos rez. za nereSene Stete 2.080 2.053 2.303

neto-premije 22.126 24.146 21.796
(delenje transporia

prenos rezerve 8.720 5.008 912

neto premije 13.307 1.170 1.156
QOstala mala odelenja

prenos premiske rezerve 493 531 311

prenos rez. za nereSene Stete 481 461 342

neto-premije 1.566 1.756 2.367
Razai prihodi

kamati, najamnine i dazbine 2.574 2.855 3.798
Gubitak 37 — —
Zbir prihoda i rashoda 59.473 44.928 40.629

1z tog uporedenja primecujemo, da je volumen poslova po-
slednjih godina u stalnom opadanju: zbir rashoda ili prihoda,
koji je jod u 1927. godini iznosio skoro 60 miliona dinara, opac
je u 1928. godini na 45 miliona a u 1929. godini na 40 miliona.
Smanjenje za 20 miliona u toku od tri godine nije mala stvar

{i ona ima kolfiko duboke toliko i potrebne razloge. Poslovi sa
| inostranstvom pokazali su se kao nerentabilni i suviSe riskantni,

. Triglav” je osnovan 1921. godine sa glavnicom od 4 mi-

liona, koja je u 1923. godini povisena na 6 miliona. Zadatak mu :

je vrdenje osiguravajuceg posla, posrednog i neposrednog ali !
samo u elementarnoj grani. U prvom poletku izgleda, da je bio ;

posao transportnog osiguranja specijalitet , Triglava™; to je i

malo nize pokazati, da su gubitci ba$ u tome poslu dali po-
voda, da ga drudtvo potpuno napusti,i-da obrati vec¢u paznju
drugim granama.

Kod osiguravaju¢ih drudtava je raCun gubitka i dobitka
mnogo interesantniji no sam zavrsni racun. U donjoj tabeli do-

nosimo glavne njegove pozicije za poslednje tri godine, koje |

daju sledecu sliku:
i. Raéun gubitka i dobitka.

i gubitci, koji su iz tog posla nastali, uputili su upravu ,, Triglava”
na rigorozno CiSéenje i preorijentaciju u pogledu u ulazenje u
nove poslove. To se preko no¢i ne moze izvesti i zbog toga mo-
ramo kod ocene zavr3nih ratuna imati u vidu, da je bas period
1927.--1929. godine period sanacije i preorijentacije.

Poslovi u pojedinim granama izgledali su ovako:
QOsiguranje protiv pozara

| Godina Premije Stete Stete 1 %
1927. 22.126 13.522 614
1928. 24.146 13.910 57.9
1929. 21.796 13.231 61.05

! nara, a prema tome i Stete, i ako ne u onoj istoj razmeri:

Premije kao i Stete naznaCene su neto, to jest po odbitku
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razumljivo, jer je u prvim posleratnim godinama bilo transport- ! lj?dgsa kq]x }_)rxpadg%}; reOS{?t{rac(iu (to. e ‘1 zalee ?flz,de grz_me).
/ < Ao . : ¢ > 3 Bk o
1o osiguranje jedan veoma lukrativan posao. Medutim, u po- | 1‘ }mgl qae 1b'_‘ ) et ;)_ nosmaticdil pgacerm Sielaing
slednjim godinama prilike su se iz osnova promenile, i mi ¢emo | placenih premija bio najpovoljniji ,naime 57.9%, a da je 1929.

godina ipak bila neSto povoljnija od 1927. Uprava sama podvladi,
da je u 1929. ukinula nekoliko pozarnih inostranih ugovora, zbog

i tega je i prihod od premija znatno smanjen. Svakako treba na-

pomenuti, da se odnos Steta prema premijama u prosecnoj Vi-
sini od 609 smatra kao normalan.
Osiguranje transporta

i Godina Premije Stete Stete u %
1927. 13.307 15.399 1157,
1928. 1.170 4.242 362.5
1929. 1.156 1.358 1174

Ova mala fablica pokazuje, da je to jedna grana veoma
bolesna. Od 1927. na 1928. godinu posao je skoro potpuno uko-
¢en: premije su smanjene od 13.3 miliona na 1.17 miliona di-
od

15.4 miliona na 4.24 miliona; tek u 1929. godini odnos se po-

t pravlja, i.ako jo$ nije normalan. Vidimo da je ,, Triglay” u ovome

“poslu vrlo slabo pro$ac: na neto-Stetama isplatio je 1927. godine

15.4 miliona a na ime premija primio je samo 13.3 miliona di-

! nara. Kako su tako ogromne Stete doSle iskljucivo od posla u
| inostranstvu, to je uprava odludila, da potpuno obustavi osigu-
' ranje transporta u inostranstvu. Ta rigorozna preorijentacija naj-

bolje se ogleda u kretanju premija i Steta u 1929. godini a jos

- bolje kod ostalih manjih odelenja, kojima posvecuje ,, Triglav'™

Rashodi 1927. 1928. 1929.
u hiljadama dinara

Odelenje poZara -
isplacene Stete 13:522 13.910 13.231
isplacene provizije 7.084 7.725 7.161
premijske rezerve 6.855 7.727 7.262
rez. za neresene Stete 2.053 2.333 2.353

QOdelenje transporta
iplatene Stete 15.399 4242 1.358
isplacene provizije 1.240 265 g0 |
rezerve 5.008 912 892

{Ostale male brange
isplacene Stete 1.531 145775 986
isplacene provizije 247 331 507
premijske rezerve 531 318 648
rezerve za neresene Stete 459 340 642,

sve vecu paznju.



Ostale manje grané ;
Stete

Godina Premije Stete u %
u hiljadama dinara
1927. 1566 1.531 98.4
1928. 1756 1.575 89.6
1929. 2367 986 41.6

U 1927. naplacene su premije skoro jednake isplacenim
Stetama — bruto zarada po tome poslu je bila minimalna, iz-
nosila je jedva 1.6%. U 1928. godini iznos je mnogo povoljniji:
premije se povecavaju, dok ostaju Stete skoro nepromenjene i
bruto zarada iznosi veé 104%. U 1929. godini situacija je
potpuno jasna: premije su porasle na 2.37 miliona, dok su se
istovremeno Stete smanjile na 986 hiljada dinara. Stete iznose
samo jo§ 41.69 premija Sto dokazuje, da je u prosloj godini iz-
nosila bruto zarada po tome poslu 58.4% i to je veoma povoljan,
prekonormalan odnos. 7

Interesantne nam podatke daje donja tablica u pogledu

zarade po svim tekucim osiguravajuéim poslovima, koja
medutim jo$ ne predstavlja Ciste dobiti preduzeca.
Prihodi 1927. 1928. 1929.
u hiljadama dinara
Premije 36.999 27.072 25.319
Dazbine 2574 2.955 3.798
Ukupno 39.573 30.027 29.117
Rashodi
Stete 30.452 19.727 15.575
Provizije 8.571 8.321 7.848
Ukupni troskovi 4.924 4.332 4764
Ukupno 43.947 32380 28.187
Zarada — 4374 — 2353 | 930

Iz toga izlazi, da je zbog prekomerno visokih Steta i pro-
vizije pretrpen gubitak od 4.37 miliona u 1927. godini; u 1928.
godini smanjene su Stete za skoro 11 miliona, a premije su sma-
njene za 10 miliona; istovremeno su povecani prihodi od daz-
bina, a smanjeni rashodi po provizijama i opStim upravnim tro-
$kovima tako, da je gubitak smanjen za puna 2 miliona i ako su
rashodi po Stetama od transporta u toj godini veci za preko
3 miliona od naplaéenih premija. U poslednjoj 1929. godini polu-
¢ena je dobit od 930 hiljada dinara: prema 1927. godini Stete su
manje za skoro 1009%, a premije samo za 65% a osim toga su
porasle dazbine za preko 1.2 miliona na 3.8 miliona a provizije
i opsti trodkovi smanjeni su za preko 1 milion. Namece se da-
kle konstatacija, da je u 1929. godini ve¢ sve odbaceno Sto je
bilo Stetno i trulo i da je pregrupacija uspe$no privedena kraju.

Kod elementarnog osiguranja utiGe na rezultat rada u jed-
noj godini i odnos izmedu aktivnih i pasivnih prenosnih premija.
Osim toga osiguravajuce drustvo moZe da stvara iz godine u
godinu moc¢ne tihe rezerve u poziciji nereSene Stete.

Evo kako se je saldo tih pozicija razvijao kod ,, Triglava”:

Grana 1927. 1928, 1929.
u hiljadama dinara

PozZara 679 1250 L 308

Transporta -~ 3.710 -+ 4.093 L 20

Ostale grane — ¢ 16 4 334 — = 633

Ukupno 4 4378 4 3272 = 305

Kod pozara i u ostalim malim granama je zarada na pre-
nosnim premijama odnosno na rezervama za neisplacene Stete
po_tpuno normalna; u o¢i pada velika zarada kod transportnog
osiguranija, $to rezultira od toga, da je posao u ovoj godini skoro
potpuno obustavljen.

Time nam je omoguceno sastaviti narednu tablicu o kre-
tanju Ciste zarade druStva.

1927. 1928.
u hiljadama dinara

1929.

Zarada na tek. osigur. poslu — 4374  — 2.353 L 930
Zarada na prenosnim prem. i
~ neredenim Stetama 4 4373 4 3275  — 305
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Porez, otpisi i t. d. 6T = 331 —= 571
Prenos dobiti iz ran. god. i 3% — 9718 il
Cista dobit o 13 b0

Iz toga se vidi, da je u 1928. godini postignuta tolika
Gista dobit, da se jednim potezom moglo eliminirati gubitak iz
1927. godine; a u 1929. iskazana Cista dobit iznosi ve¢ 67 hiljada
dinara.
II. Radun izravnanja.

Aktiva 1927. 1928. 1929.
Blagajna 204 223 477
Gotovina kod banaka 1.686 1.245 4.819
Hartije od vrednosti 290 494 574
Nepokretnosti 6.238 6.238 6.113
Pokretnosti 626 704 665
Kod osigurav. zavoda deponi-

rane pricuve 12.398 9.333 9.062

Duzaici

generalna zastupstva 3.741 4.231 3.783
osiguravajuca drustva 2.186 756 1.061
razni duznici — 183 291
Racun garancije 105 105 112
Gubitak 578 — —
Osnivacki troskovi 291 L =
Racun amortizacije troskova — 232 —

Pasiva
Glavnica 6.000 6.000 10.000
Reserve 20 20 20
Premijske rezerve: 12.394 — —

pozarno osiguranje — 42T 7.262
osiguranje transporta — 911 891
ostale male branSe — 318 654
Rezerve za nereSene Stete 2513 — —
poZarno osiguranje — 2.332 2.353
ostale male branse — 340 642
Ostave reosiguratelja 999 1.165 1.358
Razni poverioci 6.314 4.815 3.597
Racun garancija 105 105 112
Dobit — 13 67
Zbir aktive i pasive | 28.346 23.749 26.962

Prirodno je, da je gubitak, koji je ,, Triglav” pretrpeo u
1927. godini, morao imati odjeka u celoj strukturi bilanse; gu-
bitci a i tako brza i energi¢na preorijentacija moraju ostaviti
svoje tragove i u bilansu naredne godine. Gornja tablica to po-
tvrduje: zbir bilanse je od 28.35 miliona u 1927. godini smanjen
na 2375 miliona u 1928. godini. Iz prevelike brige i opreznosti
o ofuvanju svog kredita kao osiguravajuci zavod, drustvo je u
1928. godini, kao $to smo vec napomenuli, odlucilo, a u 1929.
godini sprovelo poviSenje glavnice na 10 miliona dinara, kako
bi novim sredstvima od 4 miliona uspesno moglo pruziti $to vecu
garanciju svojim osiguracima.

Odnos tudih sredstava (duga i prenosne pasive) prema
sopstvenim sredstvima (Cista imovina) je sledeci:

1927. 1928. 1629.
! u hiljadama dinara
Sopstvena sredstva 6.020 6.033 10.087
Tuda sredstva 22.326 17.716 16.920
ili u procentima
Sopstvena sredstva 21.3 25.4 374
Tuda sredstva 8.7 74.6 62.6

Iz ove se tablice vidi, da je odnos viSe no povoljan, i da
su sopstvena sredstva u stalnom porastu, a narocito u 1929. go-
dini, posle sprovodene injekcije poviSenja glavnice. Pri tome ne
smemo ispustiti iz vida, da ima drustvo i druga sredstva, koja
se ne mogu videti iz bilansa, naime takozvane tihe rezerve: ne-
pokretnosti koje vrede vise no $to su iskazane u aktivi bilanse,
i pre svega dobro funkcionirajuéu i uvedenu organizaciju age-
nata i akvizitera, koja predstavlja jedan rekvizit neprocenjive
vrednosti za svako osiguravajuce drustvo.



Od znacajne je vaznosti kod osiguravajuéih drustava i nji-
hova politika plasiranja kapitala. Kod ,,Triglava” ona izgleda
ovako: i

- 1927, 1928. 1929, |
u hiljadama dinara ;
Likvidni plasman 14.578 11.295 14.932 |
Nelikvidni plasman 6.233 6.238 6.113 {
Ostala aktiva 7.530 6.216 5.917 ;
Ukupno 28.346 23.749 26.962 |
ili u procentima
Likvidni plasman 515 47.6 55.4
Nelikvidni plasman 22.1 26.2 23.3
Ostala aktiva 26.4 36.2 213

Pod likvidnim plasmanom podrazumevamo sledece bilan-
sne pozicije: blagajnu, potraiZvanja kod nov&anih zavoda, har-
tije od vrednosti (koje se svakog momenta mogu lombardovati)
i pozicije ,kod novéanih zavoda deponirane pricuve”. Nelik-
vidni plasman su druStvene zgrade, dok smatramo kao ostalu
aktivu razne duznike i potraZivanja po tekuéim i medusobnim
ratunima kao i pokretnosti.

Likviditet preduzeéa je odliCan: u 1927. godini likvidni
plasmani iznose 51.5%; u naredmnoj su godini neSto manji, ali se
za to u 1929. godini povisuju na preko 559%, dakle vise no |
ostala aktiva i nelikvidni plasmani ukupno. Pri tome je narodite
vaznosti da napomenemo, da su kod ukupnih sredstava od 27 mi-
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liona poverioci zastupljeni samo sa 3.6 miliona: dinara; stanje po
preduzece postaje jo$ povoljnije , ako uzmemo u obzir, da se
je ova pozicija smanjila prema 1927. godini za skoro 3 miliona
dinara. Potrazivanja kod novéanih zavoda odnosno Poitanske
Stedionice pak su porasla od 1.24 miliona u 1928. godini na
4.8 miliona u 1929. godini. _

U prkos velikog obima poslova preduzeée dosada jo$ nije
moglo pristupiti isplati dividende. o

»1riglav” ima centralu u Zagrebu a filijale u Beogradu,
Ljubljani, Novom Sadu, Osijeku, Sarajevu i Splitu.

U Upravnom odboru se nalaze g. g.: Nikola A. Belotsye-
tov, predsednik upravnog odbora drustva za reosiguranje ,,Sa-
lamandra”, Kopenhagen; Dr. Ferdinand Gramberg, veleind., Be-
ograd; Ivan Hribar, ministar n. r., Ljubljana; Dr Nikola Kostren-.
Ci¢, general. ravnatelj Jugoslovenske banke; R. Pile, centralni
direktor Francusko-srpske banke, Beograd; Pavao Theakston,
ravnatelj, Paris; Vasilije EliaSevi¢, profesor; Nordborg A. Groen,
osig. ravnatelj, Kopenhagen; Andrej N. Belotsvetov, centralni
direktor druStva za osig. i reosig. ,,Triglav”’; F. L. Tuma, gene-
ralni ravnatelj ,Prve CeSke reosigur. banke”, Prag; Anatol
Czamanski, Paris; Dr. Viadimir Turkovié¢-Kutjevski, bankar. U
Nadzornom odboru g. g.: Petar Sreplovi¢, visi inspektor Narodne
banke, Beograd; Ing. Sergije Smirnov, sekretar Nj. Vis. Princese
Jelene, Beograd; Dragan Hrus$, ravnatelj Jugoslovenske banke,
Karlovac.

kabela a. d. - Zagreb

Rafun bilance na dan 31. decembra 1929, god.

Aktiva Pasiva
Dinara Dinara
Tvornicke nekretnine 6,001.820.92 || Dionicka glavnica 1,000.000"—
Strojevi i tvornicki uredjaj 4,935,754'08 || Smanjenje vrijednosti 1,582.680:66
Uredski namjestaj 71.610°75 || Vjerovnici 18,942.610°15
Blagajna 103.032:35 || Dobitak u god 1929, 61.41943
Kaucija i efekata 14.820°20
Duznici 4,542,349'54
Roba 5,075.019'—
Gubitak iz godine 1928, 836.303:40
Ukupno 21,586.71024 Ukupno 21,586.710:24

Racun gubitka i dobitka na dan 31. dec. 1929. god.

Rashodi Prihodi
Dinara Dinara

Opéi troskovi 1,058.037°90 || Pogonski bruto prihed © 2,951.934°15

Place 575.200'—

Kamati 1,257.276 82

Dobitak 1929 61.419°43

Ukupno 2,951.934'15

Ukupno 2,951,934'15




