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— Ispravka —

U dodatku ,,Narodnog Blagostanja” od 18. aprila 1931.
godine, broj 16, strana 135, analizirali smo bilans Zanatske
banke Kraljevine jugoslavije; tom prilikom potkrala nam se
jedna raCunska omaska, koju ovime ispravljamo:

Na strani 137, a u analizi pozicija rauna gubitka i do-
bitka pogresno su izostali iz tablice u poziciji troSkova za 1928.
i 1929. godinu opsti upravni tro$kovi odnosno plate.

Pravilno, uporedenja pozicija rauna gubitka i dobitka
ima da izgleda ovako:

Rashodi 1927. 1928. 1929. 1930.
u hiljadama dinara

Troskovi 1.199 2.635 2.906 3.308
Kamata 142 1.050 1.498 1.466
Provizije 11 2 13 13
Otpisi 17 206 605 519
Cista dobit 136 1.235 2.557 3.976

Prihodi
Prenos dobiti — — 81 67
Kamata 1.455 4.903 7.084 8.660
Provizije 3 16 24 34
Priiodi hartija od vred. — — — 49
Razni prihodi 83 210 391 542
Bruto dobit 1.537 5.129 7.581 9.352

Iz banéinih rashoda dakle vidimo, da su troSkovi (upravni
troSkovi i plate) u 1930. godini porasli svega za 139, a ne,
kako smo mi to pogreSno bili javili za 1009. Kad se uzme u
obzir znatno povecanje volumena poslova i polet Zanatske
banke u 1930. godini onda treba istaci, da je porast troSkova
stvarno bio minimalan, $to se samo moZe objasniti rigorozno
sprovedenom Stednjom bandine uprave.

LESKOVACKA CENTRALNA BANKA — LESKOVAC#)

Leskovacka centralna banka je prototip poslovne banke.
Ona se u visoko poslovhom Leskovcu veoma dobro oseéa, a
pri tome ima joS$ i zadovoljstvo, da je, kao provincijska banka,
ipak prva i vodeca na teritoriji predratne Srbije.

Leskovac, i ako sred provincije, razvio se tokom vremena
u jedan vazan industrijski centar, bez dodirnih tacaka sa pre-
stonicom, sa kojom ne podrzava poslovnilt veza, sem onih, koje
su mu pgtrebne za plasiranje svojih proizvoda. A &ak i kao po-
trosa je provincija za leskovatku industriju mnogo interesantni-
ja od Beograda. Takve naroéite prilike, snazna aglomeracija ka-

*#) Bilans za 1929. godinu je analiziran u dodatku ,Na-
rodnog Blagostanja” od 29. noyembra 1930. godine, broj 48.
strana 215.

pitala i industrijske radinosti kumovale su Leskovactkoj central-
noj banci, koja je 1921. godine osnovana spajanjem Legkovacke
akcionarske Stedionice (osnovane 1888. godine) i Leskovacke
prometne banke (osnovane 1908. godine). Glavnica je iznosila
4 miliona, a u toku nekoliko godina poviSena je na 20 ‘miliona
dinara.

Poslovne banke tipa Leskovacke centralne banke bitno
se razlikuju od depozitnih nov€anih ustanova. Ve¢ prema pri-
rodi poslova, mora da su one mnogo okretnije; kad njih su Sanse
velike zarade mnogo veCe, ali su istovremeno mnogo veci i
rizici.

Leskovacka centralna banka je bankar i financier lesko-
vacke privrede, ali ona istovremeno uzima i vidnog ucesca u in-
dustrijskim preduzec¢ima Leskovca, Jagodine i Skoplja. Time je
usko vezana i za sudbinu juZno-srbijanske trgovine i industrije;
to najbolje dokazuje njezino stanje u 1930. godini, kad se pri-
like i u Leskovcu nisu najpovoljnije razvijale. Banka u svome iz
vestaju podvlaci, da se je domac¢a industrija borila velikim po-
teSko¢ama ali da je minulu godinu ipak zavrSila zadovoljavaju-
¢im uspehom.

Tacno je, da narocCitih gubitaka nije bilo, ali da se je od
njih ocuvala, svi su morali pristupiti znatnem reduciranju vo-
lumena poslova. To je danas ve¢ notorna stvar. Ta je Cinjenica
kod LeskovacCke centralne banke igrala jednu veoma vaznu ulo-
| gu. To se lepo vidi iz uporedenja glavnih bilansnih pozicija za
poslednje godine. Dobijamo sledecu sliku:

Racun izravnanja.

Aktiva 1927. 1928. 1929. 1930.
u hiljadama dinara

Blagajna 2.097 3.265 3.452 4.277
Menice 11.988 15.196 12.167 16.364
Duznici 17897 | 24179 30.624 31.055
Konzorc. preduzeca 2.753 2.242 2.242 2.742
Nepokretno imanje ‘124 124 122 675
Hartije od vrednosti = 9.481 9.610 11.130 5.677
Names$taj i pribor 66 73 66 66
Razni racuni 28.088 50.131 50.666 53.367

Pasiva :
Glavnica 15.000 20.000 20.000 20.000
Fondovi 543 979 842 941
Ulozi na $tednju 9.286 13.537 16.420 20.232
Ulozi po tek. rac. 10.179 7.959 6.769 16.395
Poverioci — 4.980 6.006 e
' Reeskont

kod Nar. banke 5.969 5.990 5.998 -
Racuni raz. osoba

i privr. rac. 1.562 299 919 10112
Zbir aktive i pasive 72.589 = 105.195 110:483 114,225
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_ Racun gubitka i dobitka
Rashodi g

Kamata 2.660 3.066 - 3.924 3.742
Troskovi 521 896 731 2.095
Otpisi 10 2.749 51 9
Cista dobit 2.268 — 2.956 2233
‘Poreska rezerva — 433 — —
* Prihodi . L
eamatiner e e i 0 20003 3.037 .3.952 5.095
Provizija 1.947 2.639 2.553 1.245
Razni prihodi 1.219 1.468 1.158 1.739
Bruto-zarada 5.459 7.144 7.664 8.079

Sopstvena sretstva, glavnica i rezerve iznose krajem 1930.
godine 20.94 miliona dinara, od Cega je 20 miliona glavnica a
941 hiljada rezervni fondovi. Ovi posledn]i su prema 1929. godini
veéi za 100 hiljada dinara, ali jo$ ne dostizu visine od 1929. go-
dine, (kad su zajedno sa Cistom dobiti upotrebhene za otpis
sumnjivih potrazivanja).

Zbir stranih sretstava veci je prema 1929. godini za nepu-
nih 1.5 miliona dinara; to nije nikakva narolita promena; ali
ako uporedimo kretanje pojedinih pozicija, koje sacinjavaju
strana sretstva, onda padaju u o¢i velike strukturelne promene u
pasivi: ulozi na Stednju porasli su u 1930. godini za 3.81 milion
na 20.23 miliona dinara, a ulozi po tekuéim raCunima za 9.63

miliona na 16.39 miliona dinara. Taj ogroman porast upravo iz-

nenaduje narodito kod uloga po teku¢im raCunima; objasniti
se moze jedino time, da poslovni prijatelji Leskovacke cen-
tralne banke. plasxralu ‘kod nje svoja raspoloZiva sretstva, posto,
su bili prinudeni, da smanje svoj poslovni volumen. Pri tome
treba napomenuti, da je uprava banfina u toku 1930. godine
znatno snizila kamatnu stopu. i

. Banka se je u 1930 godini formalno gusila u noveu. U
tome pogledu kaZe uprava u svome izveStaju: ,,Na$ zavod nije
mogao naéi povoline plasmane svojim raspoloZivim sretstvima,
osim kod svojih poslovnih veza — velikih nov¢anih zavoda, kod
kojih je tokom cele godine imao na Ziro-raCunu ogromne svote,
Traznja kredita bila je neznatna i pored toga, §to je naS za-
vod snizio kamatnu stopu na predratnu, i odobravanje kredita
organizirao tako, da je reSavanje kredita sa najvecom predu-
_sretljivod¢u ucinio brzim i elasticnim. :

Usled ovako stvorene situacije, a u pomanjkanju po—l
trebnih moguénosti plasmana, uprava se odlucila na jednu veoma
pravilnu i radikalnu meru: ona je viSkom raspolozivih sretstava
likvidira oba ostala izvora tudih. sretstava: poverioce i reeskont-
ne kredite kod Narodne banke i Postanske 3tedionice. Obe ove
pozicije iskazane su krajem 1929. godine sa 12.00 miliona di-
nara, a krajem 1930. godine ovih pozicija u bilansu vise nema.
To je bio jedan potez, uinjen silom prilika, ali je bio veoma
mudar, jer-ti krediti ostaju i dalje banlina gvozdena rezerva,
rezerva, koja ¢e se moci upotrebiti, &im se privredno stanje po-
'bolj$a, odnosno ¢im se za to ukaze povoljna prilika.

Ukupna sretstva, kojima je banka raspolagala krajem 1930
godine, dostizu 57.5 miliona dinara; prema 1929. godini veca su
za nepunih 1.5 miliona, dok su prema 1927. godini veca za preko
15.0 miliona dinara (od toga otpada 5 miliona na poviSenje glav-

;nice). Plasman ovih sretstava je prema 1929. godini veéi za 400.
“hiljada dinara: iznosi 56 miliona, a 4.28 miliona nalazi se u bla-
gajni ban&inoj i na Ziro-radunu kod Narodne banke i PoStanskel
étedlomce

Najveua pozicija aktxve je plasman po tekucim racunima:
sa 31.05 miliona najveéi je u poslednjim godinama. Prema 1929.
godini porast iznosi nesto preko 400 hiljada a prema 1927. go-
dini 13.16 miliona dinara. PotraZivanje bancino po meniénim
kreditima, koje je u 1929. prema 1928. godini smanjeno za 3
miliona dinara, u 1930. godini ponovno je povecano za 4.2 mi-
liona na 16.36 miliona dinara.

; Konzorcijalna preduzeca iskazana su sa 2.74 miliona di-
nara, za 500 hiljada dinara, viSe no u 1929. godini. Tu je pre

svega Automatski mlin Balkan, koji je Leskovacka centralna
banka podigla 1923. godine u Skoplju, u ortakluku sa Bracom
A. Tasi¢, industrijalcima iz Skoplja. MaSinerije tog mlina i nje-
govo uredenje je najmodernije. Taj je mlin, sa minimalnim ka-
pacitetom od 80.000 kg za 24 sata, u relativno vrlo kratko vre-
me uspeo da bude amortizovan a po tome da iz sopstvenih
sretstava podigne jo$ jedan isto tako moderni i poznati mlin,
pod imenom Automatski mlin ,,Morava” u Jagodini. Oba ova
preduzeca vode se po bandinim knjigama sa 2.74 miliona dinara,
a potsecamo naSe Citaoce, da je u izveStaju za 1929. godinu
banka napomenula, da njihova stvarna vrednost iznosi preko
20 miliona dinara. Oba su mlina radila u toku 1930. godine, upt-
kos mlinske krize, punim svojim kapacitetom. Postignuta dobit
ovih preduzeéa bila je veoma zadovoljavajuca, ali kako je bilo
i pretrpljenih Steta, usled insolventnosti njihovih konsumenata,
to je znatan deo dobiti upotrebljen na otpis sumnjivih potrazi-
vanja i ojacanje fondova. Jedino pozicija hartija od vrednosti
pokazuje prema 1929. godini smanjenje, za 5.45 miliona sa 5.68
miliona dinara odnosno za skoro 100%. Ovako nisko stanje nas
zapravo zacuduje. OCekivali smo, da ¢e ova pozicija, ve¢ i u
pogledu na obilnost sretstava, kojima je banka u toku godina
raspolagala, biti znatno veca; svakako treba imati u vidu, da
je bilansirani iznos stanje 31. decembra 1930. godina, dok je
ovaj racun u toku godine pretrpeo mnogo promena, kako u po-
gledu prodaje tako i u pogledu kupovanja hartija od vrednosti.
Namestaj i pribor bilansiran je sa istim iznosom kao i prosie
godine, a nepokretno imanje iskazano je sa 675 hiljada dinara
(za 553 hiljade viSe no u 1929. godini).

Iz ratuna gubitka i dobitka vidimo, da su prema 1929.
godini prihodi od kamata znatno porasli, ali da su provizije sma-
njene za preko polovine. Razni prihodi (Sto su prihodi od har-
tija od vrednosti) porasli su na 1.74 miliona. Bruto zarada je
prema 1929. godini za 1.4 miliona veéa, i iznosi 8.08 miliona
dinara. Rashodi po kamatama su smanjeni, tako isto i otpisi;
da nisu trokovi prema 1929. godini povecani za 1.36 miliona
na 2.09 miliona, Cista bi dobit u 1930. godini bila rekordna;
stvarno ona je za preko 700 hiljada manja od one u 1929. god.
i iznosi 2.23 miliona dinara, 3to dozvoljava isplatu 10% di-
vidende.

Za razvoj LeskovacCke centralne banke je pitanje fuzije,
odnosno pitanje preuzimanja Leskovacke kreditne banke po-
stalo naroGito interesantno i ako je veé tri godine od kako je
med upravama oba zavoda postignut sporazum, do fuzije ipak
jos nije do8lo. Bili smo ubedeni, da je fuzija bila sprovedena u
prodloj godini; medutim Citamo u izveStaju, da predlog o spa-
janju od nadzorne vlasti usled izvesnih administrativno neispu-
njenih formalnosti nije bio odobren. Novim predlogom je tim
formalnostima udovoljeno i u 1931. godini bice spajanje defini-
tivno izvrseno. Leskovacka centralna banka je ve¢ i onako
vlasnik Kreditne banke, posto raspolaze sa 47.780 akcija od
ukupnih 50.000 komada, dakle sa 95.56%. Fuzija ima da se iz-
vri na taj nacin, da ¢e Centralna banka preuzeti celokupnu ak-
tivu i pasivu Kreditne banke, a akcije ce isplatiti po vrednosti
procene na dan spajanja. Glavnica Kreditne banke iznosi 1928.
godine 5 miliona, rezerve 670.000, ulozi na Stednju 2 miliona, po
tekuéim racunima 2.6 miliona, a &ista dobit 1.1 milion dinara.
Prilikom fuzioniranja, glavnica matice, LeskovaCke centralne
banke, ostace nepromenjena. i

Med akcionarima Leskovalke centralne banke doslo je u
poslednjoj godini do interesantnih promena: prilikom glavne
skupstine za 1929. godine (zboru je bilo prijavljeno 60 akcio-
nara sa 27.305 akcija (od ukupnih 40.000 komada) a za glavnu
skupstinu za 1930. godinu (15. marta 1931. godine) 38 akcio-
nara sa 29.889 akcija — $to dokazuje, da je koncentracija ak-
cija u nekoliko ruku dobila nov polet u toku 1930. godine.

U upravi se nalaze: Pretsednik: Gligorije Petrovi¢, indu-
strijalac; potpretsednik: Vasilije H. Milenkovi¢, rentijer. Clan-
novi: Doka T. Dordevié-Kukar, industrijalac, Kosta J. Vranjki¢,
industrijalac, Duan S. Pordevi¢, preduzima¢, Milan: Ceki¢-Voj-



vodi¢, trgovac, Milorad T. Milenkovi¢, direktor banke, Doka-
J. Vranjki¢, industrijalac, Nikola M. Stojiljkovi¢, trgovac, Aca |
H. Kosti¢, izvoznik, Ceda M. Todorovit, kroja¢, Stevan Zivko-
vi¢, trgovac. Nadzorni odbor: Pretsednik: Gavra S. Stamenko-
vi¢, industrijalac. Clanovi: Mihajlo H. Pordevi¢, rentijer, Pera
T. Pordevi¢, industrijalac, Stevan S. Culjkovi¢, rentijer, Dr. Du-
San ]. Radakovi¢, lekar, Milan Stamenkovi¢, industrijalac.

,PUTNIK” DRUSTVO ZA SAOBRACA] PUTNIXA I TURISTA
U KRALJEVINI JUGOSLAVIJL, A. D. BEQGRADY)

Sa svojim radom i postignutim uspehom u 1930. godini
moze biti drustvo ,,Putnik” vise no zadovoljno. Ova je godina
bila za upravljale ,Putnikom”, kao posledica burnih dogadaja
iz 1928. i 1929. godine, nekakva probna godina. ,Putnik” je tu

probu sjajno izdrzao i pod promenjenim i otezanim okolnostima

rada dao dokaza ogrommne Zivotne snage.

Putnik” ima dve zadace: jedna je komercijalna, naime
prodaja voznih karata (domacih i inostranih) u tu- i inozemstvu
a druga, opSte korisna, je turistiCka propaganda u inostranstvu.
Zbog toga ima preduzece i poluzvani¢an karakter. Propaganda
nikada ne moze biti dovoljno intenzivna; smatramo da je nepo-
trebno nabrajati iznose, kojima su dotirane odgovarajuce usta-
nove inostranstva; ako medutim pogledamo skromna sretstva,
kojima raspolaze ,Putnik”, i ako analiziramo izvore tih sret-
stava onda treba priznati, da je postignuti uspeh bio uslovljen
velikim idealizmom i poZrtvovanjem upravljaca ,Putnikom”.

Pote3koce, o kojima je malo pre bilo redi, iznikle su u
glaynome iz nedovoljne saradnje i nedovoljnog razumevanja
merodavnih krugova, iz formalno pravnih i iz razloga finan-
sijske prirode. Tu postoji pre svega ugovor sa drzavom, od-
nosno Ministarstvom saobracaja, kao najvecim poslovnim kon-
trahentom, koji je bio zakljuSen, kao $to smo to ranije vec imali
prilike da napomenemo, u novembru 1926. godine; sankcionisan
u finansijskom zakonu od 28. marta 1928. godine, dobio je samo
privremeni karakter i bio izmenjen novim ugovorom od po-
etka 1929. godine. Taj je ugovor nesumnjivo jedan od glavnih
uzroka krize, kroz koju je proSlo drutvo 1929. godine. Zasno-
van je na jednoj zabludi, koja je nedogledno otezala polozaj
drudtva, na mesto da ga olakSa. Jedan vanredni prihod u 1929.
godini uzet je za redovan i zbog toga je napravijena pogresna
kalkulacija rentabiliteta, koja je sluZila za bazu tome ugovoru
i prema kome su provizije znatno smanjene. '

~ Ali je 1930. godina imala tu dobru stranu, da je uprava
znala 3to moZe da ocekuje i prema tome imala mogucénost da
podesi svoj napon. U toj godini donesen je naroiti zakon o
regulisanju poreza drustva ,Putnik”; kao drugu vazniju pro-
menu treba istadi predlog uprave, koji je usvojila ovogodiSnja
glavna skup$tina, da joj se smanje dnevmice i da se ogranii
dividenda, koja se daje turistickim druStvima u propagandne
svrhe, na visinu kamatne stope Narodne banke. Time je naj-
sjajnije manifestovan altruisticki karakter druStva. Dalje je u
prosloj godini usavriena unutarnja reorganizacija pojedinih ode-
lenja centrale, regulisani su odnosi sa zastupni$tvima, otvarane
su u zemlji nove filijale, tako da skoro viSe nemamo veceg i vaz-
nijeg kraja naSe drZave u kome ne postoji agencija odnosno
biletarnica ili filijala ,Putnika”.

., Putnik” ne uziva nikakvih subvencija. Ideja, da mora od
svog komercijalnog rada — prodaje karata — finansirati i sam
snositi ogroman teret turisticke propagande za celu zemlju, u
principu nije lo¥a — veé i u pogledu koncentracije posla; ali u
tome pogledu imaju nadleZni i tu duznost, da $to viSe omoguce
povecanje tih prihoda, da vode racuna o dobivanju novih sret-
stava, a ne da njihov priliv oteZavaju odnosno smanjuju. Na
ovo pitanje imamo docnije da se vratimo.

*) Za 1929. godinu druStvo je analizirano u dodatku ,Na-
rodnog Blagostanja” od 13. septembra 1930. godine, ‘broj 37,
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Drustvenim posredni&tvom’i pomocu novih veza (i toku
prodle godine sklopljeni su ugovori sa 13 novih biroa) u ino-
stranstvu prodavale su se naSe karte u 1930. godini u 625 gra-
dova Sirom Citave zemaljske kugle — dok ih je u 1929. godini
bilo svega 560. ‘ i o
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Godina u zemlji - ¢ u inostranstvu  Ukupno-
u hiljadama dinara

1924. 4.569 9.232 13.802
1925. 29.508 48.695 78.204
1926 31.543 55.907 87.450
1927. 35.574 69.573 105.113
1928. 39.138 75.239 48T 8t
1929. 40.026 33.932 .123.958
1930. 47,988 85.847 113.835

Ukupno 228.346 428.375 ° 656.740

U 1930. godini porastao je dakle broj prodatih jugoslo-
venskih karata za 10 miliona dinara na '133.83 miliona dinara.
Iz veoma pregledno sastavljenih i informativnih grafikona, ko-
jima obiluje izveStaj uprave ,,Putnika” vidimo, da je od fih ka-
rata bilo prodato u zemlji 24.59%, a 7541% i inostranstvu, od
toga 19.329 u Austriji, 11.22% u Madarskoj, 8.99% u Italiji,
8.279 u Nemackoj, 7.25% u Cehoslovackoj i t. d.

Stranih kupona je bilo prodato u 193C. godini Aza_,é4.19
miliona dinara prema 32.46 miliona u 1929. godini. .

Uprkos svestranom napretku, smotrenoj akciji i ekspedi-
tivnosti, drudtvo zavrsava 1930. godinu sa gubitkom. Vec i u bi-
lansu za 1929. godinu moglo se naslutiti, da su kod ovog dru-
$tva nastupile promene, nepovoljnog dejstva po njezino finan-
sisko stanje, koje su medutim doSle do punog izrazaja tek u
1930. godini. :

Slede¢a dva uporedenja nama Ce objasniti razloge kao i
dejstvo tih promenjenih uslova:

Godina Prodate karte Od drzave na- Isplacena pro-
¢ena provizija - vizija
. u hiljadama. dinara
1928. 114.378 7.223 3.902
1929. 123.959 6.557 4.168
1930. 133.823 6.583 4.335

Dejstvo novog ugovora sa drzavom, koji je stupio na
snagu u drugoj polovini 1929. godine oigledno je: uprkos tome,
da je u 1930. godini prodato za 10 miliona karata visSe no u
1929. godini, je provizija, koju je primilo drustvo za tu prodaju,
bila ve¢a za jedva 26 hiljada dinara. Prema 1928. godini, kad je
vazio stari ugovor, jo$ je veca razlika: karata je bilo prodato za
19.05 miliona manje no u 1930. godini, a uprkos tome naplacena
provizija bila je u 1928. godini veca za 604 hiljade dinara. Da je
stari ugovor ostao na snazi efekat od prodaje jugoslovenskih
putnickih karata bio bi slede¢i (kod istog broja prodatih karata):

Godina Naplac¢ena provizija Isplacena provizijé.
u hiljadama dinara

1928. 1223 31902, s
1929. 7.876 4.581
1930. 8.406 4.582

Znati, da je drustvo na osnovu novog ugovora ‘pretrpelo
Stetu od punih 1.82 miliona dinara. U tome pitanju kulminiraju
sve teSkoce ,,Putnika”. Uprava je u svome izveStaju kritiCna, i
prema sebi samoj. Napominje, da joj se moZe prigovoriti,‘da su
se posledice novog ugovora mogle predvideti, i da je ona sraz-
merno tome imala da smanji troSkove. Na oko to je jedno vrlo

prosto reSenje — a 'u stvari problem sudbonosan po najvazniju

zadaéu ,,Putnika” — po nadu propagandu oko unapredenja tu-
rizma. Uprava nije klonula glavom, ve¢ prinudena ovako teskon
situacijom, (u pitanju je bio sav dosadaSnji propagandistiCki
rad) pristupila iznalaZenju novih izvora prihoda. Kako iz bi-
lansa vidimo, imala je i u tome nadasve srecnu ruku.

U traznji novih prihoda morala su se stvarati nova ode-
lenja, povecati postojece organizacije pa sledstveno i broj ¢i-



novnika, $to sve je imalo za posledicu povecanje stalnih tros-
kova. 1930. godine u tome je pogledu prva (sem druge polovine
1929. godine) i jasno je, da se efekat tog novog rada joS ne-
moZe pokazati u punom svetlu. Uprkos tome, postignuti rezul-
tati premaSuju ocekivanje; to nam dokazuje sledece uporedenje:

Godina Prih. od prod. jugoslov. kar. Ostali prihodi
u hiljadama dinara
1928. 3.321 1.007
1929. 2.389 1.307
1930. 2.248 1.768

Prihod od prodaje jugoslovenskih karata (razlika izmedu
napladene i isplacene provizije) je poslednje, 1930. godine, upt-
kos maksimalnog obrta, najmanji, a prema 1928. godini za Citav
1.07 miliona manji i iznosi 2.25 miliona dinara. Vidimo dakle,
da su se prihodi od prodaje naSih ZelezniCkih karata, koje bi u
principu i prema konstrukeiji ,,Putnika” imali da budu glavni
izvor prihoda, u 1930. godini prema 1928. godini smanjili za pu-
nih 489, dok su oni ostalih raznih prihoda poveéani za 70%.
Ovo poslednje je svakako jedan veoma lep uspeh. Proporcijo-
nalno uporedeno, prihodi ,,Putnika” kretali su se ovako:

Godina Od jugoslov. karata Ostali prihodi
u procentima
1928. 7 23
1920, 65 35
1930. 56 44

IznalaZenje novih prihoda, ve¢ i po prirodi posla, kod
,,Putnika” nije laka stvar. On ima u tome prilicno vezane ruke.
Njegovi izvori novih prihoda mogu biti: prodaja stranih put-
nickih karata kod nas, priredivanje grupnih i pauSalnih puto-
vanja, ekskurzija, prodaja poStanskih dopisnica, fotografija, iz-
davanje turistickih knjiga i t. d. Ali su to sve viSe manji poslovi
sa sitnim prihodima. Njegova je glavna zadaca propaganda,
davanje obave$tenja, informacije — i sve to su usluge, ulinjene
nasoj zemlji — %koje se ne mogu naplacivati.

Smatramo, da je izliSno da na ovome mestu nabrajamo

koristi koje ima naSa drzava i privreda radom ,,Putnika” kao i i

sve one brodure ,reklame, informacije, konferencije, izlozbe i t. d.
i t. d., koje je ucinilo drudtvo u pogledu povecanja interesa stra-
naca za nasu zemlju. To sve je nenaplativo. '

U suvim ciframa, direktni izdatci za propagandu bili su
sledeci:

uodina u dinarima
1926. 34.819
1927. 166.712
1928. 977.480
1929, 1,516.529
1930. 2,328.857

To su iznosi, koji, naroCito poslednjih godina, gotovo
premasuju kapacitet ,,Putnika” — ali ako imamo u vidu ogromnu
zadaéu, koja se tim iznosima ima da obavlja, onda treba da se
prizna, da su ta sretstva viSe no nedovoljna. Kako moze ,Put-
nik” sa tako siroma$nim sretstvima da ucestvuje u inostranstvu
i konkuriSe sa neprimerno bogatijim ustanovama drugih evrop-
skih zemalja?

Merodavni krugovi morali bi pokazati mnogo vece razu-
mevanje za to pitanje, i u tom pogledu potpuno se solidari- |
$emo sa upravom ,,Putnika”, da je bezuslovno potrebno, da mu

se olakSaju finansijske Zrtve.
Snaznim poveéanjem izdataka za propagandu je u 1930.

godini postignut veoma lep, za ,Putnika” ogre, 'an moralni|
uspeh. Ali da su svi ti udinjeni napori — zbog nemanja finan-.
sijske moguénosti ostali nedovoljni, dokazuje ¢injenica, da je |

druStvo u 1930. godini rasturanjem propagandnog materijala

podmirilo jedva 389 od onoga, $to je bilo trazeno. (U inostran-
stvu je bilo rasprodato svega 151.850 broSura i nekoliko de-|

setina hiljada plakata).

Finansisko stanje ,Putnika” pokazuju nam uporedenja

glavnih bilansnih pozicija za poslednje Cetiri godine:

Raéun izravnanja.

Aktiva 1927. 1928. 1929. 1930.
u hiljadama dinara

Blagajna (dinari i strane valute) 54 116 142 474
Hartije od vrednosti 92 97 6 6
Novéani zavodi 7.583 5.770 2.902 4761
Duznici — kuponi za prodaju 8.305 9.511 7514 10.010
Roba za prodaju 476 618 487 860
Razni racuni 634 630 2.973 3.763
Inventar 62 60 300 532
Gubitak — — — 588

Pasiva
Glavnica 600 600 600 600
Fondovi 182 599 3.542 3.700
Poverioci - kuponi za prodaju 11.175 9.404 5.249  12.281
Roba u komisionu — 614 934 338
Razni raCuni 4.700 603 3.891 3.356
Cista dobit 503 4979 383 —
Zbir pasive 17.207  16.804 14.327 20.998

Racun gubitka i dobitka

Rashodi
Troskovi upravni 1.574 1.949 2.342 2.132
Propagandni troSkovi 167 977 1.516 2.379
Drzavne dazbine — — 276 531
Isplacene provizije 5.496 4.457 4.972 —
Otpisi 16 15 74 57
Cista dobit 503 4.979 382 —

Prihodi
Provizije — 8.268  7.947 3.072
Razni prihodi 519 787 859
Napla¢ena prov. iz ran. god. — 3.590 — —
Valorizacija inventara — — — 129
Propagandno odelenje — — - 588
Gubitak — — — 588
Zbir prihoda ili rashoda 7726 | 12.378 9.571 5.109

Zbog intenzificiranja volumena poslova porastao je u po-
slednjoj godini zbir aktive i pasive za preko 6.5 miliona na
20.99 miliona dinara. Glavnica iznosi 600.000, a zajedno sa fon-
dovima, koji se svake godine izdaSno dotiraju, sopstvena sret-
stva dostizu 4.3 miliona dinara. Pozicija poverioca — Cije kupone
,Putnik” prodaje — veca je prema pretproSloj godini za preko
7 miliona, na 12.3 miliona dinara, od ¢ega otpada na potraZivanje
Generalne direkcije drzavnih Zeleznica 10.25 miliona i na ostale
inostrane komitente nesto preko 2 miliona. Roba u komisionoj
prodaji iskazana je za 146 hiljada manje no u 1929. godini i iz-
nosi 838 hiljada dinara; ovo smanjenje dolazi verovatno od in-
tenzivnijeg obrta.

U aktivi ,,Putnika” je zbog povecanja poverioca moralo
doé¢i do vecih promena: duznici za prodaju kupona (biletarnice
u zemlji i inostrani korespondanti, prodavaoci karata) porasli
su od 7.5 miliona na 10.01 milion a dru$tveno potraZivanje kod
novcanih zavoda od 2.9 miliona na 4.7 miliona dinara.

Interesantan je takoder pogled na kretanje racuna gubitka
i dobitka. Upravni troSkovi su u 1930. godini manji za preko
200 hiljada dinara, a iznose 2.13 miliona — dokaz rigorozne
Stednje. O povecanju propagandnih trokova vec je bilo govora.
Drzavne dazbine su prema proSloj godini u znatnom porastu;
provizije su bilansirane per saldo, a otpisi sa 57 hiljada dinara.
U prihodima druStva vidimo saldo naplacenih provizija, koji iz-
nosi 3.07 miliona dinara. I o toj proviziji je ve¢ bilo govora.
Razni prihodi iznose 859 hiljada dinara (kamate i t. d.); na-
placene provizije, koje su iskazane u 1928. godini sa 3.59 mili-
ona dinara, pretstavlja dug Ministarstva saobracaja, likvidiran
u toj godini i upotrebljen za pojacanje rezervnih fondova. Valo-
rizacija inventara propagandnog odelenja dala je viSak od 588
hiljada a isto toliko iznosi i druStveni gubitak.

Taj gubitak rezultira u. glavnome iz velikih nepredvide-



nih rashoda. Na osnovu regulisanja ¢inovnickog pitanja osnova-
na je mesto pensionog fonda jprinudna Stednja €inovnika, u koju
je svrhu dotiralo druStvo 120 hiljada dinara. Dalje je zbog re-
gulisanja poreskog pitanja izmirena poreza iz ranijih godina od
okruglo 170 hiljada dinara. Po naredenju nadih Zeleznica mo-
ralo se ponistiti oko 1.8 miliona kupona karata stare emisije
i Stampati nove, sto je izazvalo trosak od oko 130.000 di-
nara. Kad se saberu ove sume i ekstra utroSena suma za pPro-
pagandu, od oko 200 hiljada dinara, dolazimo priblizno do sume
prodlogodidnjeg gubitka. Na ime postarine, telefonskih troskova i
ostalih drzavnih dazbina plaéalo je druStvo drzavi okruglo pola
miliona dinara, $to iznosi blizu Cetvrtinu sume koju je primalo
od drzave za komercialni posao prodaje voznih karata. I u po-
gledu tih troskova drudtvo bi moralo uZivati olakSice, iz slede-
¢eg razloga: da nije oSteCeno novim ugovorom i svim ovim
drzavnim dazbinama, druStvo ne bi dosio do gubitka, veé bi
sem toga jo$ i preko dva miliona dinara novih sretstava moglo
upotrebiti za unapredenje naSeg turizma.

U upravnom odboru ,Putnika” se nalaze sledea gg.:

Pretsednik: Du$an MiliGevi¢, Beograd; Potpretsednik:
Milan Mili¢, Zagreb; Clanovi: Dr. Ciril Zizek, Beograd; Dr. Du-~
San Jeftanovic, Sarajevo; Borisav Jovanovi¢, Beograd; Dr. Toma
Mili¢, Vrnjei; Dr. Milan Hristi¢, Beograd; Dr. Melko Cingrija,
Dubrovnik; Dr. Fran Ster, Rogaska Slatina.

Nadzorni odbor: pretsednik: Dragutin Vojinovi¢, Beo-
grad; Clanovi: Dr. Ivo Tartalja, Split; Dr. Ignjat Pavias, Novi
Sad; Dr. Sre¢ko Maisac, Beograd.

,MOCTEP” TBOPHMIA JIAKA K BOJA I J. 3ATPEB

IIpome roauHe, aHanMaupajyhn Gunaucy ,MocTep’ TBOD-
HULE JaKa ¥ 6oja y 3arpely HaBelqd CMO Ja je OHO, MHAue Halle
najpehe mpexpysehe 3a c¢abpuxanujy Goja M Jaka, CKIOIAIO
AHraXMaH ca csetckom qupmom M. . dapGenumpyctpu A.
I'. y ®paskdypry, no Kome he oHO uckopumuhaBatd y Jyro-
crnauju mapent U. T. Papbenumpyctpuje riele abpukanuje
IgKOBa 3a JaKupame XIaJHMM HaYMHOM.

OBe rojuHe MOKEMO HABECTH JLa je CKJOM/BEH apaHiMad
ca BenMKOM (paHIycKOM TBOpHuUOM Goja u naxkoBa [pajpyc
y cBpxy ¢abpurauyje Crenujanutera ALOTHYHE TBOPHHULE. Yy
TIPBOM ey KoJase y 003up Goje M IakOBu 3a aBHjauMjy.

IIpowyperme LENOKpyra HapOYMTO apaHKMaHOM ca TBOP-
nuuom Jpajbyc yuunuio je moTpeCsO TPOWIMpPerse TBOPHUUE.
PajoBu OKO IpoLIMperma TBOPHMIE Beh Cy sanoyean ¥ OHA he
npercTaBmaTy Behy musecuumiy. Msruema pa he ce,, Moctep”
y Oyayhe y jauoj mepu ocigiaTd Ha (QpaHLyCKe WHTEPeceHTe.
Cam Biacuuk TBopHumue [pajbyc GopaBuo je oBux jhaHa y 3a-
rpeby na CBe ypeis OKO IUTO yi¥ke KCOTepauuje ca TBOPHH-
oM ,,Moctep” kao ¥ ja Tperiefia PajgoBe OKO HEHOT MPOLIX-
perbg,. Hamym BracTHTHM CPeTCTBMMAa Teliko A2 6u y AaHam-
UM TIPYIMKAMa MOTAM IOMHCIMTH Ha TOAM3arbe CHEeujalHHX
TBOpHMIA Behux AMMEH3Mja. JeIMHO y KOOMEepalujd €a CTPaHUM
KANWTAJI0M MOXKEMO OYEKHBATH HHTEH3MBHM{M Pa3BUTQK HaLIe
MHLycTpUje. MU OCKYIeBaMO Kago CTPYyYHUM CHArama Tako ¥
y Kanurtany. 3a caja Cy HajloBOBHH{M YCIOBH OCHarmare Ha-
IIMX TROPHMIA Ha BEJIHKe CTpPaHe KOHIEPHe Kao WTo je TO
cnyuaj ca ,,Mocrepom”.

Bunauca 3a 4 nocnefme rojuHe OBAKO HU3rAeLy:

AxTHBa 1927 1928 1929 1530
bnarajng 321 35 55 310
Edextu 83 83 96 105
3emiuiuTe — 229 229 229
3rpaze 4.992 47767 4.767 4.763
CrpojeBu 3.345 3.420 3.420 3.420
Mup. npyra 139 139 139 139
Wnsenrap 330 338 338 338
JLyHHUIH 4,658 4,821 3.085 5.035
Menuue 224 80 26 12
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Sanuxe 6.550 5471 6.251 4.306
Tvburax 104 51 — —
flacuBa :

JluoHWYKa TJIaBHHIA 4.500 4.500 4.500 4.500
Pesepse 8 78 86 86
AmopTH3auuja 2,176 2.959 3.741 4.524
[ToBepuoLH 13.503 6.230 10.364 6.352
Axuentu 536 5.701 561 2.999
Joburax L S 81 116
VkynHa Ounaaca 21.202 19477 19.341 18.663

VKynHa cyma Ounasce je kouuem 1930 ropune HEIITO
peKO MoJa MHIMjOHA Mama OA yKyMHe CyMe KOHIEM 1929 ro-
nune. Ha cmameme ykynHe Ounance Aenosana je ummeHuua ha
je samuxa pob6e on 6.2 MHIHOHA KOHLEM 1929. onana Ha 4,3 Mu-
svoHa KoHrem 1930 rojude, miM 3a CKOPO 2 MMIMOHA KHMHADA.
To 64 3HAuMI0, ¥ KOJMKO NPOAYKIMja HUje peiylupaHa, a ToO
nuje Guo caydaj, Aa je Maacupare MO JKUBBHUM TEMIIOM HETO
apyr¥x roguHa. Ho ycaex Tora AyXHHMLM Cy TOPAacin 3a MPEKO
MMJIMOH JAHHapa.

Cpe uHBecTHLuje 3ajefHo ca edexTuMa H3HOCe HEITO
pemox 10 munmoHa avHapa. AmopTusauuje OunaHcupa ca 45
MmuaMOHa. [IpeMa TOME CBe MHBECTHLH[e CTBAPHO CY GunaHcy-
paHe ca HEWTO TPeKo 5 MUIMOHa AuHAPA. Jlanac ¢ 063upom
H4 uMBEHMIy, Aa Cy TBOpHHMIe yulle y CacTap came BapOLld,
HEMOKPeTHOCT MHOTO Bulle BpeLe Hero wro Cy y OUIaHCH
MCKA3aHE CBE MHBECTHLHM|e 3ajefHo.

Kojx macuBe Taja y Oy Ja Cy TIOBEPHOLH peiynypaHi
on 10 mmivona 364 xumaga Koxuem 1929., Ha 6 munmoHa 352
xumpaje iuHapa komnem 1930. roguHe. PaBro 3a. 4 MHIMOHA
auHapa. Mehytum axuentu cy mopacau of 0,6 muiuona Ha 3
MMJIMOHA JUHADA.

Ipomse TOXMHE MOCTHCHYT j€ YMCTH AOOHTaK OX HEWTO
oxo 100 xwmaga auHapa. Taj nofuTak HapaBHO He MOXe jour
omoryhuru ucnnaty musuienge. Hy 6yayhu na je canauuja Beh
pAIMKAIHO TIDOBeJeHa M Za Ce TpucTyna nosehiawy TPOAYK-
uuje, BEPOBATHO je Aa he y Hajkpahe Bpeme u OBO Haile Bozehe
uHLyCTPUjcKo moxysehe cBoje GpaHie MPACTYMUTH UCIMIATH OJ-
rgBapajyhe puBuIEHIE.

AMopTH3al4ja Npouie rofuHe H3HOCHIA je oxo 800 xu-
xajza juHapa umM OKo 159 HHBECTHUH]a, pauyHajyhu Ty u 3€-
MBHIITA KOja mmajy cBe Behy BpegHocT. POHL amopTH3auyuje
Lanexo je BehW Hero INTO je M3HOC Ca KOjuM Cy OUIaHCUPaHK
crpojesu. Ilpema TOMe OHM Cy TFOTOBO INOTIYHO OTMHCAHW 4
UCTO TaKo M jeo arpaxa. Jla je amoprusauuja Guia BpLIEHA V
qeHMiM TpaHuLUaMa, Beh U 3a MPOITY roAuHy GuiI0 6u moryhe
WCTIIATUTH Mamby AuBHAEHAY. MehyTum ¢ o03upom Aa cy akuuje
y uBpCTHM pyKama palje ce je HacTaBuIO HHTEH3MBHOM aMODTH-
3auMjoM HEro ha ce je TIPHCTYNHUAO MCIIATH IWBHAEHJE. Pazu
tora curyanuja he y 6ynyhe GUTH y TOJUKO MOBOJBHK]A.

YnanoBu ympase cy cnegehia rr. PoGepr JlajGendpocr,
Jbynesur Tlnaxte, Makco Awntuh, Jlp. Bpauko ITrusepuh, TyHa
Meprosuh, [p. Curdppun Kaydep, Aptyp I'BoszanoBuh ¥
3natro Ilyknep. Hupextop r. Jymuje [lonep.

CPIICKA NMPUBPENHA BAHKA J. O. — 3ATPEB.
Osux gana Cpricka mpuspegna Ganxa y 3arpedy TIPHCTY-
Op 3 Ha 3 ¥ MO MWIMOHa JIHHApA.
MsHOC 3a KOjHU Ce mOBuUCYyje riaBHMIA HUje 0OT 3HA KAaKO BEJHK.
Anu je KapKTEepUCTHYHO Aa Ce TOX OBAKOBHMM IIPUBPERHHM TIDH-
JMKaMa TPMCTYNa Ma M Camo Mamom mosumeny. Hopuane sa-
BOAE KOj¥ Cy KOJ HAC y OBO NOCHEAHe BpPeMe MPUCTYNMIAM M0~
BUIICIY TIABHMIE Morau O Habpojatu Ha npcre. 3Haum, 1a
rpyna Jbymy Koja ce KyIH OKO 3aBOJA HMa IyHO IIOBepeme V
1ErOB TIPOCTEPUTET KAk yJaxe HOBA BIaCTHTA CpexcTBa. A
IpYyro fa Ta CpeicTBa MOry H YJIOXHTH.

Cprcka xpeautHa Ganka ocHoBana je 1922. ropuue. OHa
je momexse umaja 3a 3ajahy Aa OKo cebe MPUKYNH CPICKM ene-
MmeHaT 3arpefa 1 OKOJMHE KOjH Ce HHje MOrao CMECTHTH OKO
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Cpricke Ganke, OHa je y NPBOM pely HMana OKYIHTH Marmbe
00pTHHKE, TProBle, YHHOBHUKE U IpUNafHUKe CI000JAHUX 3Bamba
KOjU TEIIKO MOry Hauy¥ TNOKpKhe CBOjUX KpeguTHUX moTpeba
KOJ Bequkux 3aBoja. OHa je nOHeK/]e uMalja 3ajahy jga MOMyHH
H3BECHY NPa3HUHY KoOja je y TOM IOrJefy IocTojala.

PasButax 3aBoja mnpBux rofuHa 6uo je moBosmaH. [IpBe
IBe TOIUHE AUBUIEHJA je usnocuna 8%. I'opune 1925/28 JUBH-
neHia je usHocuna 69%. Mehytum 1929. rojuna jpana je ciaa-
Ouje pesynarare mak je ucmiaheHa auBuieHpa on camo 49%. Ta
je nuBMAeHAa 3aipxaHa u 3a 1930. ropuHy.

bBunanca 3a 1929. ropuHy moxasuBajia je 3HATHO HAa3ako-
Bame 3aBOKA. Yiouiy OWUiu Cy MONYCTWUIM 32 HeKka 2 MHIMOHA
muHapa PeeckoHT je HcTO 6HO 3HATHO peiyuupaH. ¥ aKTUBY,
ILYXHUIM KOjH Cy KOHUeM 1928. rojnHe M3HOCH/IM IPEKO 8 Mu-
JUOHA [WHAapa penylupaHu cy koxuem 1929 Ha ucrmog 4 mu-
AMOHA, NaKie Ha Mame on mosoBuHe. CBU Cy 3HALM NOKA3UBAJIH
Ia Ce 3aBOJ HalasH y M3BECHO] Kpu3W. Anu oHa je mpeGpoxeHa.

Tlosuuuje Guaance 3a 1930. rofuHy MHOrO Cy INOBOJbHU]E
ox mosuuuje y 1929. rozunun. HapouuTo kKoj yroxaka a TO je
jenan BaxaH ¢aKTOp 3a IPOCYHUBarmeé DPa3BUTKA jeNHOr HOB-
GaHOr 3aBOja. Ilopuimerme riaBaulle of 3 Ha 3,5 MWIMOHA IU-
Hapa Hajbo/be IMOKasyje Aa je Kpusa MOTIYHO eJIUMUHUDPaHA ¥
Zla Ce 3aBOJ Haja3M Ha HOBOM IyTy pa3BUTKa. A UCKYCTBO IO-
crefmUx ropuHa podpo he nohu 3a GyayhHOCT.

bunanca sa 4 mociejme roAKHe MOKasyje OBY CIHKY :

AXTHBA @ 1927. 1928. 1929. 1930.
y xwbajama AuRapa

ToToBUHA 912 594 574 472
Edektu 239 35 65 61
Menune 3.025 3.152 3.168 2.668
3ajMoBu Ha pyyHH 3anor 2.236 2.857 2.597 3.077
JLyKHUIH 5.941 8.318 3.869 3.188
facpsa :

I'napnuna 3.000 3.000 3.000 3.000
Pecepse 281 306 334 349
Ynouu 5.617 5.874 3.898 4.497
BepoBHuIm 881 475 272 376
Peeckont 1.702 2.920 1.874 1.216
Hoburak 254 260 147 150
YxynHa Gunanca 12.717 15.459 16.029 14.722

YxynHa cyma OuwiaHca He Jaje MCIpaBHY CIMKY pas-
BUTKA y TIOjERMHO] MOAVHH. ¥ mocjaelwe BpeMe y OHJIAaHC Cy yHe-
LieHe U ,,0CTaBe’‘ JNOTHYHO ,0CTaBbajyhu ocrTaBu’, WTO Cy
ripesasHe MO3ULH]eE.

Kaxo ce Buaum 1929. ropuse cBe cy mnosuuuje OuiaHca
6uTHO ciabuje Hero paHujux roxusa, [Ipouie ropuHe MehyTHM
Beli HacTyma KOHCOJMAaLMja M Omaxa Cce 3HaTaH Hanpexax.
¥nomwmu cy mopaciy 3a Ioja MUIMOHa AmHapa. MehyTtum pe-
€CKOHT je ociabuo HCTO 3a moja MuiauoHa. [Ipema Tome 3aBOAY
Cy CTajana Ha KOHLy IOAMHE Ha PACIOJOXeHhY HCTa CPeTCTBa
kao u 1929. rogune. Cmameme peeckoHTta y 1930. rogunu uma
ce IPUNUCATH ONpPe3HOCTH 3aBOJA KOjM HHje XTeO YJasUTH ¥
Behe anraxmade Hero je HajBehy Naxmby MOCBETUO CHTHHjUM
TI0CJOBAMA KOjH 3Hajy OUTH K YHOCHH.

Yaomuy He wurpajy 3HaTHY yJaory. A To je M TelKoO.
ITopex Cpricke Ganxe Temko na ce y 3arpefy Moxe INOjaBUTH
jelaH HOBYAHM 3aBOJ Koju Gu Morao pedJiekTupatd Ha Behie
yJOLIKe ca crtpaHe cprckor esnementa. Cprcka GaHka jgenyje
Ka0 HeKa LIeHTPUIeLaJHa Cuia — CBe C€ KOHIEHTPHUpa y HEHO]
Gnarajuu. Temko na je Koj Hac jefaH HOBYAHM 3aBOJ y Kojera
0u ce KMMajlo BULIe TOBepema Hero LITO je TOBEpere CPICKOr
[ejla HALIer HApoja M3 LEeHTPAJHUX U 3alajHuX JeloBa Haule
apxase y Cprncky Ganky. ' ;

Menuue cy mpolie roguHe Onane 3a TIONA MWIMOHA IH-
Hapa; oHe koj Cprcke mpuspegHe GaHKke HHKaga HUCY HUrpane
Behy yiory.

Y Ounancu Cpricke mNpuUBpeiHe GaHKe Hanasumo jeLHy
No3uUMjy KoOja je peTka KOL ADPYyrux HOBYAHUX 3aBoja. 1o Cy
3ajMoBM Ha pyuHu 3axor. Cprcka mnpuspenHa Ganka of 1926,
rojuHe ¥Ma u 3anaraoHy. OBO 3a70XHO Ofefleme TOZEBYje
Mame 3ajMOBe y3 3ajl0r AParoLeHOCTH, JeloBa rapiepobe u
cayaHux crBapd. To 3Ha Gutu yHOcaH mocao. Mehytum y 3a-
rpe6y NOCTOjM joll jeiaH 3aBOX KOju ce GaBW 'THM IOCIOBUMA
y MHoro Behem omcery Hero Cprhcka mnpuBpenna Oanka. U
lpajcka INTeIUOHWLM HMa HaMepy JLa OCHyje 3amaraoHy.

Pauyn pobutka u rybutka aaje crepehy ciuky :

Hobutak 1927. 1928. 1929. 1939.
y XWbazama LuHapa

Kamatn 1.169 1.355 1315 1.078
ITpoBun6a 599 698 532 314
Fasuu npuxonu 160 217, 130 63
[y6utak: !

Kamaru 611 799 631 489
Tpomkosu 814 1.039 943 653
Mopes 227 148 170 57
OTnucu 28 34 96 115

Ilocnense nBe TOAMHE OTIHCH Cy A0CTa 3HATHH. To je
y TIPBOM peLy W [ei0BaJ0 Jha je IUBUAEHAA DPeAylUpaHa Ha
4¢9,. Mehytum je 6o/be 2—3 rofuHe PEAyUHMPATH AUBUAEHIY H
OTNMCATH CBE€ OHO INTO je AyOHO3HO HEr0 HEKOJMKO TOJMHA
yMaTH HepeanaH Gunadc. OTnucu u3riefa jfa Cy ACHHHUTHBHU,
Tako Ja je 3a ouyekuBaTH u Beha IUBHIEHZA.

YV ynpasu Cpncke mpuspense Gauke a. X., 3arpe6 Hanase
ce caegeha 1. r.: Ilpercemnuk: Josan Maxcumosuh, 3arpeo.
Tornpencenux: Cnaco VYaenau, 3arpe6. UYnamosu: Hauja P.
Dpakymf, 3arpe6. Wmija dyuuh, 3arpe6. [Hp. Hyman Bop-
hesuh, 3arpe6. Aunapo Kanojsuh, Cymak. Bragumup Kosauesuf,
3arpe6. p. Muiom Maptuti, Beorpax. Bypo MuxamunoBuk,
3arpe6. ®pamo lllenep, 3arpe6. Vo Bpanetuh, Cymwa. ¥ Hal-
3opHOM 0160py Hamase ce T. r. [Iperceannk: JoBan Teoxoposul,
3arpe6. Ynanosu Koncrautun M. Jyrosufi, 3arpe6. Wnuja Pamuh,
3arpe6. I'aspuro Omunkyc, 3arpe6. [Hp. Bragumnp Bapuuak,
3arpe6. :

DRUSTVO ZA VAZDUSNI SAOBRACA] A. D. ,,AEROPUT” —
BEOGRAD.*)

Za pisca ovih redaka koji se ve¢ dugo godina bavi pi-
tanjem saobracaja i njegovog istoriskog razvica, lektira izveStaja
drustva ,Aeroput” bila je povod da se vine u proslost i izvrsi
kratku rekapitulaciju istorije transportuih sretstava mehani¢nom
motornom snagom. Dok veliki deo Coveanstva smatra joS uvek
aeroplan kao jedan kuriozitet tehnike, a piota za cirkuskog Zon-
glera, t. j. oveka koji je izabrao najgori poziv s obzirom na
platu i rizik, dotle je aeroplan fakticki postao prenosno sretstvo
u masi i stao potpuno u red, kao najmladi ¢lan, s ostalim prenos-
nim sretsvima sa mehani¢kom pogonskom snagem. Svakodnevno
raste progresivno broj ljudi, koji su Zeleznicu i parobrod zame-
nili aeroplanom,koji se ukrcavaju u aercplan sa onoliko isto
hladnoce sa koliko su se dotle ukrcavali u Zeleznicu ili parobrod
— oprobana saobradajna sretstva u pogledu sigurnosti. Savety
first! Sigurnost pre svega! bila je prirodno centralni problem
kod avijatike. Saobradajni stru¢njaci su dokazivali da nikada
aeroplan ne moze pruziti onu sigurnost, koju pruzaju parobrod
i zeleznice usled velike razlike u statistickoj bazi; medutim naSe
su generacije potpuno zaboravile, da su Zeleznica i parobrod, a

#) Za 1929. godinu analizirano u 29. broju od 19. jula
1930. godine, strana 130.



specijalno Zeleznica, bili od savremenika sacekani sa mnogo
vise nepoverenja u pogledu sigurnosti nego aeroplan. Nama
je jos u svezoj uspomeni jedan dokumenat koji smo ¢itali pre 30
godina, a koji ¢e i Citaoce nasSe verovatno interesovati, u kratkom
izvodu. Prva zeleznica na evropskom kontinentu sagradena je
tridesetih godina devetnaestog veka u Bavarskoj izmedu Nirn-
berga i Firta, — od strane jedne privatne kompanije. Tome
poslu prethodila je dvogodiSnja teSka borba izmedu inicijatora
te ideje i drzavne birokratije i ,,naucnika”. I bavarska vlada ne
znajuéi na koju Ce stranu, a slusajuéi svakodnevno tvrdenja,
da ¢e zeleznica biti sretstvo za ubijanje ljudi, kako onih koji sede
u njoj, tako i onih koji su napolju, obrati se vrhovnom sanitet-
skom veéu za misljenje. To je jedan od najklasi¢nijih doku-
menata u istoriji. U njemu se nalazi ogroman broj argumenata
protiv Zeleznica, od kojili je najkurioznijih glasio, da e svet
da oslepi usled njezine brzine! Danas vise niko i ne pomisija
na nesigurnost na Zeleznici, koja u stvari postoji.

Istim putem ide i aeroplan; on je veé preSao polovinu
svoje golgote. Statistika nesre¢nih slu¢ajeva bila je najmocniji
pionir aeroplana.

Aeroplan kao civilno prevozno sretstvo lezi u inicijativi
privatnog kapitala u celome svetu, kao Sto je to bilo i sa Zelez-
nicom i sa brodom u poéetku, kao $to je to s njima i danas u
velikom broju zemalja. To je dobro jer su kompanije mnogo ela-
stiénije u borbi protiv predrasuda. Nikad drzava ne bi mogla da
servira publici tako pristupaéno koeficient sigurnosti aviatiCkog
prenosa kako su to radile privatne kompanije. One se naravio
nisu ograniéile na reklamisanje rezultata; na protiv, tome je pret-
hodilo svestrano proutavanje uslova sigurnosti i preduzimanje
sviju mera koje je garantuju. Statistika pokazuje 100%-ni uspeh
rada na sigurnosti leta na aeroplanu.

LAeroput” je u &etvrtoj godini Zivota. U prvim dvema
teziste njegove delatnosti bilo je posveceno takode obezbedenju
maksimalne sigurnosti. '

Pitanje sigurnosti prenosa aeroplanima mije tehnicko,

ono je to nekad bilo; ali je tehnika za kratko vreme dala sve Sto
je mogla dati: solidnost motora, aparata, materijala i t. d. Ono
je danas pitanje organizacije. Sigurnost, to je danas prvoklasno
tehnicko osoblje, kontrola aparata, materijala i odrZavanje istog
na potrebnoj visini; obilnost rezerve u kompletnim aparatima
i rezervnim delovima i t. d. Sve je to ne tehnitko, ve¢ fi-
nansijsko pitanje. ,Ne Stedi se u pitanju sigurnosti’. To je
osnovni postulat koga se drZao ,Aeroput”. Ali princip ,ne Ste-
deti” moZe biti katastrofalan po finansiski rezultat rada. Zbog
toga se mora postulat ,ne Stedeti” kad je u pitanju sigurnost,
dovesti u sklad sa osnovnim zahtevom jednog privatnog pre-
duzeta, naime potrebne renumeracije kapitala. A to se mozZe
posti¢i putem racionalizacije. Treba svako orude iskoristiti do
maksimalne mere, a isto tako kao i radnu snagu, ali kao $to re-
kosmo, da time ne bude kompromitovana sigurnost. Racionali-
zacija je kod ,,Aeroputa” bila mnogo vaZnije pitanje u toku po-
slednje godine, no pitanje sigurnosti, kome se naravno mora
poklanjati stalna paznja. Prvi nalin racionalizacije sastoji se u
tome $to je znatno proSirena mreza u 1930. godini. Tako u 1929.
godini ukupna mreZa iznosila je 640 kilometara, a preletena du-
7ina puta 190420 kilometara S$to daje indeks od 300,66. U
1930. godini proSirena je mreza od 640 na 1849, a broj pre-
letenih kilometara povedan je na 282644, Sto daje indeks od
47,51. Broj preletelih kilometara povecao se za 47519, a usluzena
mreza za skoro 2000. Mi smo u proS§lom broju tacno oznacili
linije koje je uzeo ,,Aeroput” u eksploataciju te nije potrebno da
se vratamo na to pitanje. Intenzificirano letenje izvrSeno je
istim brojem aeroplana sa tri pilota.

Na kratko, dru$tvo je u 1930. godini obracalo najvecu
paznju racionalizaciji radi postignuéa Sto veceg finansijskog
efekta. I postigla je, kao $to ¢emo malo ¢as videti. Finansijski
efekat bio je nesrazmerno bolji no u prethodnoj godini. Rezultat
razvi¢a moZemo ceniti ve¢ po tome da se robni promet na aero-
planu pro3le godine udvostrudio a poStanski uSestostrucio.
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Racun izravnanja.

Aktiva 1928. 1929. 1230.
u hiljadama dinara
Akcionari 134 133 127
Blagajna 122 130 71
Drzavna hipotekarna banka 5.082 3.945 6.243
Postanska Stedionica i Jadransko
podunavska banka 31 — 133

Nabavka novog leteceg materijala 1.504 1.890 —
Hartije od vred. rez. fonda — — 300
Avioni 1.139 1.181 503
Motori 785 1.581 1.271
Automobili 201 102 127
Rezervni delovi aviona i motora 514 496 522
Alat, pribor, material, pogonski

material, names$taj i t. d. 269 211 390
Kaucije i ostave — — 454
Razna aktiva 537 807 1.628

Pasiva
Glavnica 9.000 9.000 9.000
PoniStene akcije 59 59 56
Rezervni fond 296 326 AT8
Fond za osiguranje — 349 345
Strana drustva — — 252
Polagadi kaucija i ostav. ostava — — 454
Razna pasiva 944 745 72
Dobitak 20 4 1.113
Zbir aktive ili pasive 10.318 10.479 11.771

Racun gubitka i dobitka.

Rashodi
Kostanje eksploatacije 2.507 3.218 3.897
Administrativni troSkovi 894 663 1.097
Amortizacija 1.163 1.883 1.933
Dobitak 18 3 1.279

Prihodi
Bruto dobitak 4.585 5.768 8.206 .

Racun izravnanja ,Aeroputa” toliko je originalan, da
moze do¢i u red finansiskih kurioziteta. To je jedno saobracajno
poduzele, koje nema tako re¢i mni pare duga. Najveca pozicija
u pasivi je glavnica odnosno sopstvena sretstva. Jedina pozicija,
koja bi pretstavljala dug, su obraCunski depoziti drustva
sa kojima ,,Aeroput” kooperira. U aktivi pak najveca pozicija
je gotovina. Ona iznosi skoro 6 i po miliona dinara. Sta to pak
znadi razumeéemo, kad imamo u vidu da celokupan inventar
odnosno svi avioni, motori, automobili i svi rezervni delovi za-
jedno iznose svega 2,6 miliona dinara. Gotovina je za 120%
veéa od celokupnog poslovnog inventara.

Celokupna poslovna politika ,Aeroputa” nosi sve znake
patriarhalnog domadinstva, visoke Stednje. Saobrazno tome
duhu upravni i nadzorni odbor odrekli su se sve do poslednje
godine sviju nagrada. U tom duhu je nacin na koji su vrSeni ot-
pisi. Sest aviona u upotrebi i motori vrede svakako nesto vise
od 1,770.000 dinara, koliko se iskazuju u aktivi. To dolazi otuda
Sto su na primer avioni otpisani za poslednje dve godine za vise
od 1009. Ali je pored racionalizacije i Stednje jo§ jedna okol-
nost doprinela toj punoj strukturi drustvene imovine, to je osu-
stvo nesreénih slu¢ajeva i havarija.

Gorniji uporedni pregled poslednjih triju bilansa pokazuje
kako je dolazio do izrazenja taj duh Stednje i sredenosti. Dok ie
u 1928. godini nabavka materijala iznosila 1 i po milion dinara
u 1929. godini 1,9 miliona dinara, dotle je u 1930. godini ra-
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van nuli. ObiCaj je kod jednog poduzeca koje ima svoje radio-
nice, alat i sli¢no, kao Sto je slu€aj kod ,,Aeroputa’ koji ima
pokretnih i stalnih radionica, da se jedan deo kapitala nalazi u
delovima pohabanim koji nisu dovoljno otpisani i koji su katkad
staro gvozde. Kod , Aeroputa”, kad covek cita bilans, dobije
utisak da to nije druStvo koje radi sa motorima, koje ima neko-
liko radionica i Citavu zbirku mehanickih aparata, ve¢ da je
banka koja ima samo hartije od vrednosti, menice i blagajnu.

Racun gubitka i dobitka pokazuje najbolje kako se doslo
do tako Ciste i zdrave situacije u strukturi imaovine ,Aerc-
puta”. Drustvo je do 1930. godine celokupnu svoju dobit upo-
trebljavalo na otpise i to integralnu dobit, ne dele¢i nikakve
dividende i kao Sto rekosmo ne daju¢i Clanovima nikakve re-
numeracije. Bruto prihod porastao je od 4,58 miliona u 1928.
godini na 5,75 miliona u 1929. godini i na 8,20 miliona u 1930.
godini. Drustvo ,Aeroput’ ima subvenciju od drZave kao i sva
ostala sli¢na druStva u drugome svetu. Ona iznosi po jednom
ugovoru 26 dinara od kilometra. U 1930. godini drustvo je pri-
milo na ime subvencije 6,46 miliona na ukupan prihod od 8,2
miliona dinara. U ranijim godinama subvencija nije bila mnogo
manja, to znaci da je druStvo ove godine postiglo mnogo veci
bruto prihod. Ali bruto prihod po sebi joS ne znaci niSta, on
dobija pravi znacaj kad se uporedi sa rashodom, a u rashodima
lezi ilustracija posiovne politike , Aeroputa”. Tako su na primer
rashodi u 1928. godini iznosili 4,5 miliona, u 1929. godini 4,76
miliona, a u 1930. godini 4,93 miliona i ako je u 1930. godini
proSirena znatno mreZa i preleten mnogo veéi broj kilometara.
Tu se ogleda ono o ¢emu smo malo pre govorili, t. j. sistemat-
ska racionalizacija od strane uprave drustva. To je upravo ide-
alan rezultat, da se tako reéi istim troSkovima postigne pove-
¢anje bruto dobiti od preko 2 i po miliona dinara.

Na bruto izdatke od 4,9 miliona dinara upotrebljeno je

. na amortizacije 1,93 miliona dinara, 'a to je viSe nego Sto iz-
¢ nosi vrednost celokupnog inventara. Preko toga ostaje dobit od

1,28 miliona dinara, od Cega je 127,9 hiljada upotrebljeno na
rezervni fond, a 38,370 na prenosne isplate, 200.000 dinara za
fond osiguranja, 71.000 dinara upravnom i nadzornom odboru,
140,8 hiljada upotrebljeno je za rezervni fond, 71.200 dinara za
nagradu osoblju, 450.000 upotrebljeno je na ime dividende, a
180.000 je uneseno u fond za popunu dividende.

DruStvo za vazdu$ni saobracaj a. d. ,Aeroput” je na
putu da postane ugled nasim industrisko-saobracajnim poduze-
¢ima za racionalno-poslovnu politiku.

Uprava drustva za vazduSni saobracaj a. d. ,,Aeroput’:
Upravni odbor: Pretsednik: Dr. Drag. . Novakovi¢, gen. direk-
tor Nar. banke Kralj. Jugoslavije u penziji; potpredsednik: D.
Mateji¢, industrijalac. Clanovi: D. Vlaji¢, pukovnik u penz., T.
Zdravkovi¢, gvozd. trgovac, B. Jovanovi¢, advokat, Lj. Mihaj-
lovi¢, opun. ministar u penz., S. Stajevi¢. pukovnik u penz., D.
Raki¢, industrijalac, T. Sondermajer, aero-inzZinjer, Dr. Sl. Se-
cerov, Clan Vrh. Zak. Saveta, A. Radojevi¢, ministar u penz.,
R. Pile, direk. Franc.-srpske banke, M. Doj¢inovi¢, advokat, M.
V. Pavlovi¢, advokat, L. Sladekovi¢, insp. Min. Poljopr.- u penz.,
R. Luki¢, pukovnik u penz., Dr. N. Niki¢, ministar u penz., P.
Tesli¢, industrijalac, V. Petrovi¢, arhitekta. Gen. direktor: Son-
dermajer, aero-inzinjer. Nadzorni odbor: Pretsednik: Svet. ].
Jeli¢, direktor Izv. Banke. Clanovi: Dimitrije Bogojevi¢, direktor
Beogr. Trg. Banke, Drag. Steri¢, industrijalac, Vladimir Simic,
advokat, Milorad Ili¢, viSi ¢in. Nar. banke, Solomon A. Koen,
trgovac, Milorad Obrenovi¢, arhitekta.

Moctep, TBOpHHUIIa 1aka m Goja m. &., - 3arpebd

HzoBuma
Hwrapa
Brarajra 57.657°70
lMomrancka uex. 3asoa, 3arped 253.091°10
Bpmjenrocsu nanumpm 105.866°70
SemprmTa 229.143°27
3rpane 4,763.848'95
Crpojesr m ypebaj 3,420.844'22
Uanycrprjazra npyra 1139.277°60
Hamjemraj 338.274°20
Lyxaunn 5,035.819:99
Mijernnne 12.500'—
Jamuesmra y monory 384'—
Sannxa pobe m marepmjana 4,306.434°03
Yxynuo 18,663.141°76

Pauyr m3pasmama ma pmam 31. nemem6pa 1930. roxn.

dyrosuma

Hanapa

JluoEnuka rraREANA 4,500.000'—
[lpruysra saxnana 86.225'—

[Ipuuysa 3a ornmc 3rpaza u ypebaja 4,524.395'42

Bjeposannn 6,352.962'38
[Tpuxparm 2,999,747:20
[lpenasum pauyn 82.849°40
[laparnmje 384'—
Hoburax :

npenoc m3 rox. 1929, 20.280'78
nobarax y rox, 1930. 96.297'58

Vxynro 18,663.141°76
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