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SUMSKQ-INDUSTRIJSKO PREDUZECE DOBRL]JIN-DRVAR
A. D. SARAJEVO—BEQOGRAD¥)

Prilikom analiziranja bilansa ovog na$eg najvefeg Sum-
skog preduzeca za 1929. godinu, mi smo podvukli, da je to bila
jedna od najmarkantnijih posleratnih godina poSto se u toj go-
dini punom energijom pristupilo ras¢i$¢avanju. Sa zadovoljstvom
mozemo konstatovati, da je sve ono, Sto se u posleratnim go-
dinama radilo sa Sipadom i u njemu, odnosno sve ono $to se
nije uradilo — odavno vec¢ likvidirano. To su bile stvari o ko-
jima bi se u ostalom mogli pisati romani.

U koliko je 1929. godina bila vazna kao godina renesansa
Sipada, kada su definitivno preé¢iSceni i utvrdeni imovinski od-
nosi tog drzavnog goliat preduzeéa, u toliko istoj meri je vazna
i 1930. godina, u kojoj je nastavljeno ¢iS¢enje, u pravcu unutar-
nje reorganizacije.

Ko je i $ta je Sumsko-industrijsko preduzece Dobrljin-
Drvar a. d., kako je nastalo i kako se razvijalo, prosie godine
smo veoma detalno izlozili. U 1930. godini su poslovi oko re-
organizacije bili u mnogome otezani, posto se uz sve neprilike
pojavila jos i teSka depresija na medunarodnom trziStu drveta.
Sipadova proizvodnja je sa 70 do 909% upucena na izvoz i ta
je Cinjenica imala joS i to neprijatno dejstvo, da posledice reor-
ganizacije jos nisu mogle pokazati sve svoje povoljne strane. Al
smatramo, da je Sipad uprkos svih teSkih prilika, koje su uosta-
lom bile van domaSaja njegovih novih upravljaéa — poznatih
kao visoko strucni i ozbiljni ljudi — vanrednim uspehom zavr-
Sio 1930. godinu.

Narocito u drugoj polovini proSle godine, kada je depresija
na svetskom trzistu drveta zauzela upravo katastrofalne dimen-
zije (uzroci su danas viSe no poznati), nalazio se Sipad u nepo-
voljnoj situaciji. Raspolagao je najviSe drvetom slabog kvali-
teta, a to kao posledica Sumsko-sanitarnih mera. U periodu
1929-—1930. godine poseceno je blizu 400 hiljada kub. metara
stabala, napadnutih od Sumskih $tetoéina. Time je zaraza $uma
svedena na neopasan obim, ali je sa druge strane lager robe
losijeg kvaliteta znatno bio povecan i to ba$ u doba, kad se je
u inostranstvu mogao plasirati samo prvovrstan kvalitet (ve-
like Sirine i duZine); za stabla — suSike uopSte se nije mogla
postici konvenijencija.

Pod ovakvim uslovima mnoga su na$a Sumska predu-
zeca obustavila svoju produkciju, a druga opet bila prinudena,
da izvrSe opseZne redukcije, $to kod Sipada nije bio slucaj.

#) Za 1929. godinu bilans je analiziran u dodatku ,Na-

rodnog Blagostanja”, broj 22. od 31 maja 1930, godine,
strana 99. :

Uprava Sipada je za 1930. godinu zajedno sa bilansom pub-
likovala i veoma opSiran i brizljivo sastavljen izveStaj, iz koga
vadimo najinteresantnije podatke o uspehu proizvodnje u 1930.
godini: poseeno je ukupno 700.937 kubika drveta (526.292 ku-
bika Cetinara i 174.618 kubika listara). Zajedno sa zalihama ste-
denim na pocetku 1930. godine lager iznosi 961.112 kubika; od
toga je bilo 494 hiljada kubika tehnickog, 162 hiljade celuloz-
nog i 300 hiljada kubika raznog drveta. Drvenog ugljena proiz-
vedeno je 314 tona, koji je upotrebljen za vlastite svrhe.

sumskih poZzara u 1930. godini nije bilo.
Kod 3umskih manipulacija bilo je zaposleno preko cele
godine prose¢no dnevno 2519 radnika.

Obe strugare u Drvaru i Dobrljinu radile su kroz Citavu
godinu sa po tri smene, izuzev prekida od 27 dana, kada su rad-
nicu u Drvaru stupili u Strajk (u oktobru 1930. godine) da bi
sprecili snizenje nadnica, koje su kod mnogih drugih preduzeca
stvarno bile sniZene; kod Sipada medutim do toga nije doslo i
radnici su se ponovo vratili na posao.

Strugare su preradile svega 320.59 hiljada kubika oblo-
vine (178.128 kubika u Drvaru i 142.462 kubika u Dobrljinu). a
procenat iskoriScenja je u obema strugarama iznosio oko 54%;
prosecno svakog dana kroz celu godinu je na strugarama bilo
zaposleno 1.775 radnika sa 480 hiljada nadnica.

Sipad ima ogromna stovari$ta: u Sibeniku i na SuSaku; u
Sibenik je u toku 1930. godine bilo ekspedovano ukupno razne
grade 113.246.5 kub. metara, a u SuSak 6.700.9 kub. metara;
izvezeno je iz Sibenika 110.966.6 kub. metara a sa SuSaka 7.651.1
kub. metara. Veoma interesantna je i konstatacija, da je uprkos
znatno pogorSanih prilika ekspedovano u inostranstvo svega
114.4343 a u zemlji je prodato 35.218.3 kub. metra. Ukupna
proda dostize dakle 149.652.69 kub. metara rezane grade, a to
je samo za 5.911.2 kubika manje od 1929. godine. Manjak prode
iznosi dakle jedva 49, i to zbilja nije mnogo. Na stovaristu u Si-
beniku bilo je zaposleno prosetno dnevno 200 radnika sa
52.646 nadnica; na SuSaku je rad obavljen od strane zakupca.

Sipad ima i veoma opseznu mrezu sopstvenih Zelez-
nica; 350 kilometara je u sluzbi javnog saobracaja, a 320 kilo-
metara je Sumskih Zeleznica, isklju¢ivo za transport balvana i
drveta u strugare. Pruge javnog saobracaja podeljene su na tri
kraka: 1) Prijedor—Knin sa ogrankom Suhala—Sanski Most;
2) Srnetica—MIiniSte i 3) MliniSte—Jajce; ova treca pruga je
svojina Ministarstva vojske i mornarice, a odstupljena je Sipadu
u eksploataciju. Ovaj krak prolazi kroz najsiromasniji deo Vr-
baske banovine, zbog Cega je uvek deficitaran — u ovoj godini
za 1.70 miliona dinara $to je pokriveno suficitom pruge Prijedor
—Knin. Rad svih tih Zeleznica je u 1930. godini bio skroz nor-
malan (u 1929. godini je rad bio obustavljen za 3 meseca zbog
klimatskih neprilika). Ukupni prihodi Zeleznica iznosili su 22.16
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miliona dinata; prema 1929. godini manje za 1.12 miliona; uprkos
tome je situacija kod zeleznica veoma povoljna, posto su ras-
hodi u 1930. godini iznosili 20.26° miliona dinara, odnosno za
2.19 miliona manje no u 1929. godini. /

Prevezeno je u 1930. godini ukupno 61.53 miliona bruto-
tonskih kilometara ili 28.12 miliona neto-tonskih kilometara.
Novoizgradeno je u 1930. godini 71 kilometar Sumske zeleznice
tako da raspolaze Sipad krajem 1930. godine sa preko 740 kim.
Kod Zeleznice je bilo zaposleno kroz celu godinu 1.239 radnika
prose¢no dnevno.

Sipad ima sem svojih nepokretnosti — masinskih zgrada,
stanica i t. d. u svojim 3umskim kolonijama jo$ i veliki broj
zgrada, baraka i kuca, Ciji se broj stalno povecava. U 1930.
godini je dovrSena zgrada ZelezniCke stanice u Ostrelju, zgrada
za ambulantu u Grmelu, u Cardaku, stan drugog lekara u Srne-
tici, zgrada zandarmeriske stanice u Potocima, dovrSena je i
velika bolnica u Dobrljinu a otpocelo se zgradom velikog Segrt-
skog doma u Drvaru. Za opravku 7elezni€ko-saobracajnog parka
ima u Drvaru veliku Zelezni¢ku radionicu i livnicu, koja opravlja
lokomotive i vagone.

Sem svog redovnog izvoznog posla preradene grade Sipad
je u 1930. godini po nalogu Ministarstva Suma uzeo u rad i
svu drvenariju za 4.000 komada kolonistickih kuca za Juznu
Srbiju, od kojih je 2000 kuca isporuceno u toku 1930. godine a
ostatak u pocetku 1931. godine. U prosloj godini bilo je isport-
Zeno i oko 5.100 kubika grade potrebne za Svesokolski slet u
Beogradu. Protuvrednost obeju ovih liferacija obracunalo je Mi-
nisfarstvo Suma sa Sumskom taksom.

Veoma interesantni su zavrdni rauni Sipada, za poslednje
Cetiri godine. Dobijamo sledecu sliku.

Racun izravnanja.

Aktiva 1927. 1928. 1929. 1930.
u hiljadama dinara

Investicije 2.567 2.201 1.982 1.784
Zeleznice 6.104 5.494 4.944 4.450
Hartije od vred. 6.565 6.089 7.304 7.336
Gotovina 1.675 1.419 1.781 1.561
Duznici 34.827 39.859 39.711 45.310
Zalihe 32.159 26.529 23.842 29.810
Materijal i Zivot. nam. 10.938 12.899 12.060 14,744
Inventar 3.866 1.280 962 359
Privatne Sume — 4.608 — —

Pasiva
Glavnica 20.000 20.000 20.000 20.000
Obveznice 724 724 724 —
Rezervni fond 1.000 1.636 2.622 3.972
Spec. rez. fond 6.204 7.613 7.613 8.613
Potporni fond 900 1.063 1.326 1.598
Pensioni fond 1.429 1.825 2.350 2.906
Fond za osig. od

pozara i poplava 2.000 2.160 3.310 5.460
Nepodig. dividenda 360 168 120 —
Poverioci 60.920 56.525 42.221 56.800
Dobit 5.164 8.665 12.291 6.005
Zbir pasive 98.704 100.381 92.579 105.355

Racun dobitka i gubitka.

Rashodi
Min. Suma za suzbijanje

Stetocina L = . 3.000
Kamata 180 439 — 72
Opsti troskovi 4.141 4.533 4.672 5.184
Osiguranje 635 845 962 794
Porezi 1.802 5774 5.895 5.167
Amortizacija 949 854 768 692
Durmitor” a. d. Sarajevo— = 1.716 —
Dobit 5.164 8.665 12.291 6,005

Prihodi
Prenos iz ran. god. 297 371 296 472
Kamate i proviz — — 336 —
Roba 125767 21086 25.672 20.442
Zbor prihoda 12.850 21.452 26.306 20.914
ZelezniCki saobracaj — 345 — —

Zbir bilanse varira — izmedu 92.5 miliona i 105.3 miliona
od Zega je preko 509 sopstvenih sretstava. U ¢itavoj pasivi ra-
¢una izravnanja nalazimo samo jednu poziciju stranih sretstava
a to su poverioci — sve ostalo su fondovi Sipada, glavnica i
dobit. Glavnica iznosi 20 miliona; sem toga poslednjih je godi-
na iskazivano i 724 hiljade obveznica, koje su medutim
toku 1930. godine sve amortizovane. Fondovi se snazno dotiraju;
od 11.5 miliona u 1927. godini, -povecani su do kraja 1930.
na 22.75 miliona ili za skoro 100%. Pozicija poverioca znatno
varira: od 61 milion u 1927. godini smanjena je na 56.5 u 1928.
godini i na 42.2 miliona u 1929 .godini. U 1930. godini povecani
st za 14.6 miliona na 56.8 miliona dinara. To moraju biti samo
prolazni poverioci, jer i uprava u svome izveStaju podvladi, da
se koristi vedinom sopstvenim finansijskim sretstvima; bankar-
ski krediti iskoriS¢avaju se samo prolazno; isto tako se koristio
Sipad samo prolazno budetskim kreditom Ministarstva Suma
od 5 miliona dinara, koji je iznos poletkom 1931. godine vracen
drzavnoj blagajni.

Ako bacimo pogled na stranu aktive racuna izravnanja,
onda primecujemo da je sa 56.8 miliona pokriven samo iznos
duznika — za prodatu robu — i jedan mali deo pozicija Zivotnih
namirnica i materijala. Sve investicije, Zeleznice, sve zalihe i sav
material pokriven je sopstvenim sretstvima. PosSto su vrednosti
investicija iskazane sa vrlo malim iznosima, pretpostavljamo, da
valorizacija jo$ nije izvrSena; ali uprkos tome smatramo, da je
bilans i suvise oprezno sastavlien — i da moraju tihe rezerve
biti ogromne. Iznosi sa kojima su iskazane 7eleznice, postrojenja
i mnogobrojne zgrade Sipada, nabrojene su u bilansu viSe se-
Canja radi.

»

Duznici iznose krajem 1930. godine 45.3 miliona dinara;
prema 1929. godini vedi su za 5.6 miliona; znadi, da je Sipad
olaksao kondicije placanja svojim komitentima, verovatno u vezi
sa postojecom depresijom. U porastu je takode vrednost zaliha,
72 T miliona na 29 miliona dinara. Pozicija materijal i Zivotne
namirnice je u ovoj godini veca za 2.7 miliona i iznosi 14.74
miliona dinara. Hartije od vrednosti iskazane su sa 7.34 miliona
dinara; prema pro$loj godini, ova je pozicija veca za 32 hi-
ljade dinara. Iz izvestaja vidimo, da je Sipad uplatio u 1930.
godini 1.75 miliona dinara za akcije Privilegovane agrarne banke
i time u celosti isplatio 7.500 komada akcija u nominalnoj vred-
nosti od 3.75 miliona dinara. U izveStaju uprave Sipada c¢itamo
dalje i to, da su njegovi angazmani u fabrici celuloze Drvar a. d.,
u ,,Durmitor” a. d. za eksploataciju i trgovinu drveta i u ,,Vardi”
industriji drveta a. d. u 1930. godini ostali nepromenjeni.

Fabrika celuloze Drvar a. d. ima glaynicu od 12 miliona
dinara, koja u celosti pripada Sipadu; ,Durmitor” ima glavnicu
od 5 miliona — i u tom preduzeéu je Sipad jedini akcionar; u
,Vardi’ je odrzao, nakon revizije odnosa u 1929. godini 37.5%
glavnice odnosno 3.75 miliona dinara nominale.

Interesantan je takode i racun gubitka i dobitka. Prema
njemu iznose prihodi od robe 20.44 miliona dinara, ili za 5.2
miliona manje no u 1929. godini. 1z izveStaja Citamo, da su
bruto-razhodi u 1930. godini iznosili ukupno 144 miliona dinara
__ prema tome je kroz radun gubitka i dobitka verovatno pro-
knjizen jedino saldo. Tu je navedeno, da je Sumskih taksa bilo
w 1930. godini placeno 9.25 miliona, poreze 5 miliona, ostale
dazbine i takse 1.46 miliona, nadnica i plata 68.45 miliona i t. d.

Cista dobit iskazana je sa 6 miliona dinara, a prema pro-
Sloj godini manja je za preko 100% odnosno za 6.29 miliona di-
nara. Medutim, iz rashoda racuna gubitka i dobitka vidimo, da
je isplatio Sipad Ministarstvu Suma na osnovu zakona iznos



od 3 miliona dinara za suzbijanje Stetoina u $umama. Da toga .
nije bilo, Gista bi dobit bila iskazana sa 9 miliona dinara i to'
je prema prosloj godini povoljno, ako uzmemo u obzir pad cena
drveta na svetskom trzistu.

Gista dobit podeljena je na sledeci nacin: :
296.750.54

1) rezervnom fondu
- 2) potpornom fondu 201.594.33
3) pensionom fondu 200.700.—
4) akcionarima na ime dividende 17.5% koja
je suma predata drzavnoj blagajni ; 3,500.000.—

5) Vrbaskoj banskoj upravi za podizanje

Skola i ostale prosvetne potrebe 800.000.—
6) za humane i dobrotvorne svrhe 200.000.—
7) za isplatu nagrada ¢inovniStvu 170.000.—

Ostatak od 636.281.12 stavljeno je na raspoloZenje glav-
noj skupstini.

U upravi se nalaze: Pretsednik: Gruji¢ Panta, general. u
penziji, Beograd; Potpretsednici: Marinkovi¢ Svetislay, pukovnik
u penziji, Beograd, Raketi¢ Svetislav, pukovnik u penziji, Beo-
grad; Clanovi: ing. Havli¢ek ~Aleksandar, nacelnik Ministarstva
Suma i rudnika, Beograd; Pileti¢ Spasoje, ministar u penziji, Be-
ograd; ing. Pavlovi¢ Milan, inzinjer, Beograd; ing. Leonila Fra-
ni¢, pomoénik gen. direktora dr. Zelez. u penz,, Beograd; Bosko
Zelikovi¢, trgovac, Bos. Krupa; Dr. Milisavijevi¢ Svetislav, san.
brig. general u penz., Kragujevac. A u Nadzornom odboru g. g.:
Pretsednik: Crdi¢ Vasilj, gl. sekretar ,,Prosvete”, Sarajevo; Cla-
novi: Teodorovié Milo$, inspektor Min. Suma i rudnika, Beograd;
Viaho Zarko, direktor Hrv. kat. Stedionice, Mostar; Dr. Hacin
Josip, advokat, Ljubljana.

,HERCEG-BOSNA”, OPSTE OSIGURAVAJUCE DRUSTO —

BEOGRAD.*)

Herceg-Bosna” pripada redu onih osiguravajuc¢ih dru-
$tava, koja se uglavnome bave osiguranjem nadeg poljopri-
vrednika, putem osiguranja pozara, grada, transporta, nezgoda
i ¥ivota. Kako je on u prosloj godini pro$ao mnogo gore no ra-
nije, zbog depresije cena agrarnih proizvoda — to su se po-
sledice ovih prilika morale osecati i kod osiguravajucih dru-
Stava. Akvizicija novih poslova je pod ovim okolnostima bila
veoma otezana; a tome treba dodati, kao otezavajuca okolnost,
jo$ i dejstvo konkurencije. Uzimajuéi u obzir sve ove momente,
uprava ,Herceg-Bosne” sa zadovoljstvom konstatuje, da je
1930. godinu uspedno zavrdila — prihodi od premija su pove-
¢ani — izuzevSi onih osiguranja grada.

Da je ,Herceg-Bosna” uspela, da i u toj poslednjoj go-
dini privredne depresije ne samo da odrZi volumen dosadasnjih
osiguranja, ve¢ da ih je i znatno povecala, najbolje dokazuje
kretanje njenih garantnih fondova.

1928. 1929. 1930.
u hiljadama dinara

Glavnica 2.500 2.500 2.500
Rezervni fond 847 867 897
Premijska rezerva 20.603 -24.806 28.789
Premijski prenosi 1.686 1.766 1.893
Rezerva za Stete 851 1.027 1.176
Ukupno 26.487 30.966 35.256

Porast je oligledan; i to je vazno, on je konstantan; od
26.48 miliona u 1928. godini ti su se fondovi povecali do kraja
1930. godine na 35.25 miliona, odnosno za 8.77 miliona; od toga
otpada 509 na porast u 1929. godini, a 50% na 1930. godinu.

) Za 1929. godinu bilans je analiziran u dodatku ,Na-
rodnog Blagostanja” od 22. novembra 1930. godine, br. 47, str.

209, a za 1928, godinu u 20. broju od 22. juna 1929, g., str. 325.

Herceg-Bosna” je pojedine grane osiguranja podelila
u dve grupe: u elementarno i u yivotno odelenje. Za analizu

| kretanja pojedinih grana, pridrzali smo i mi tu podelu, posto ona

najbolje odgovara podeli poslova.
A. Elementarno odelenje.

Racun gubitka i dobitka

Rashodi 1927. 1928. 1929. 1930.

it u hiljadama dinara
Stete sa trosk. procene 4.256 - 1.874 1.887 1.946
Prenos gubitka ifl — — —
Provizije 929 707 695 637
Upravni troskovi 3.406 3.435 3.931 3.726
Porezi 575 346 172 130
Otpisi 83 82 127 221
Rez. za neispla¢. Stete 539 157 902 1.007
Premijske rezerve 2.639 2.183 2.765 2.836
Dobit 32 246 348 355

Prihodi
Prenos dobiti — 74 75 63
Premijske rezerve 2.489 1.323 2.183 2.766
Rezerve za neisplacene

Stete iz pr. godine 320 539 757 902
Prihodi premija 7.216 4.885 4.679 4.616
Kamate 354 374 583 479
Dazbine 2.080 2.437 2.550 2.107
Zbir prihoda ili

rashoda 12.961 9.634 10.830 10.933

Zbir prihoda ili rashoda elementara je bio u 1927. godini
rekordan; u 1928. godini znatno je smanjen, zbog napustanja
indirektnih poslova, naro¢ito u pogledu transporta i osiguranja
grada. Smanjenje prema 1927. godini iznosi 3.33 miliona dinara.
Medutim vidimo, da u narednim godinama pa sve do kraja 1930.
godine zbir prihoda odnosno rashoda pokazuje stalno povecanje
__ do 10.93 miliona u 1930. godini, i ako jod ne dostize visine
iz 1927. godine.

Reorganizacija poslovanja jo$ nije dovrsSena; i to ima,
razume se, odjeka na priticanje premija. Prema zbiru svih pre-
mija elementara izgleda, da su poslednjih godina u opadanju.
Ali samo kod osiguranja grada i transporta oni stvarno opadaju,
dok su prihodi premija od poZara, najvaZnije grane i nezgoda,
druge najvaznije grane elementara, premije u ¢ednom porastu.

U prihodima raduna gubitka i dobitka pada u oci, da su
premijske rezerve kao i rezerve za neispladene Stete iz proslih
godina u stalnom porastu; kamati i dazbine su poslednje go-
dine malo smanjeni; medutim su u rashodima ufinjene znatne
ustede, $to je bilo odlu¢no po iskazanu istu dobit, koja je veca
no u jednoj od ranijih godina. U toj se injenici najtacnije po-
kazuje dejstvo reorganizacije.

Povecéana dobit mogla se posti¢i time, $to su smanjeni
rashodi po provizijama, i $to je svakako jo$ vaznije, posSto su
smanjeni rashodi po upravnim troSkovima. Smanjeni su i iz-
datci za poreze, dok su otpisi povecani za skoro dupli iznos, Sto
dokazuje, da je uprava ,Herceg-Bosne” potpuno svesna teskih
prilika i da svim snagama nastoji, da Sto pre izvr$i potpuno re-
organizaciju.

Posto zbir prihoda od premija ili rashoda od Steta ele-
mentarnog odelenja.ne daje pravilne slike druStvenog stanja u
pogledu kretanja pojedinih grana, to smo u narednim dvema
tablicama pojedina¢no nabrojili grane elementara, kretanje
bruto premija i neto premija kao i bruto i neto Stete. Bruto pre-
mije ili Stete su iznosi koje prima odnosno isplati druStvo i u
kojima se podrazumevaju i svote koje pripadaju reosiguracu,
odnosno koje ima poslednji da snosi.
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Dobijamo 'sledecu sliku:

Grana = =N 5 2 & 2
m o Z & [anjit=H Z e Mmie Z e
1928. god 1929. god. 1930. god
u hiljadama dinara

Pozar 10.018 3.823 10.484 3.985 10493 4.047
Transport 102 28 51 14 34 12
Grad 2.335 697 1.900 375 1311 170
Nezgode 869 335 905 304 975 386
Ukupno 13.326 4.884 13.679 4.679 12813 4.616

lako je zbir bruto ili neto premija u opadanju, ipak vi-
dimo, da je osiguranje pozara u porastu (od 3.82 miliona u
1928. godini na 4.05 miliona u 1930..godini za neto premije);
isto tako primecujemo manji porast kod prihoda osiguranja ne-
zgoda. Transportna grana, kao i osiguranje grada nalaze se na
pragu likvidacije — 1 to ¢e po druStvo biti veoma dobro, jer se
ono time oslobada poslovanja u kome nema zarade.

Kod Steta pojedine su grane participirale ovako:

Grane

a7 Z % a7 Zm Mk Z @

1928. god. 1929. god. 1930. god.

u hiljadama dinara

Pozar 4291 1457 4529 1.638 5677 @ 1.754
Transport 119 12 11 2 2 05
Grad 1.500 309 762 117 622 91
Nezgode 303 94 393 129 243 99
Ukupno 6.214 1874 5697 1.886 . 6.544 1.945

Kako su premije od pozara u porastu, sto dokazuje, da
se volumen pozarnog osiguranja povecava, onda je sasvim pri-
rodno, da moraju i Stete biti veée — ali izgleda da je porast
Steta ve¢i od porasta premija — o Cemu ¢emo docnije imati
prilike da se uverimo. Uporeduju¢i visinu neto Steta kod
transporta i grada, moze se konstatovati, da ove dve grane za-
pravo viSe i ne broje; tako su Stete koje je ,Herceg-Bosna”
imala da plati iz osiguranja transporta u 1930. godini iznosile
svega joS 500 dinara prema 12 hiljada u 1928. godini, §to je pri-
likom likvidacije ove grane veoma povoljna stvar.

Uporedenje neto premija sa neto Stetama i izraCunavanje

procentualnog odnosa Steta u premijama, pokazuje efekat osi-
guravajufeg posla. Kod elementarnog odelenja situacija je

sledeca:
Godina Premije Stete u %
4 u hiljadama dinara
1927. 7.216 4.526 62.8
1928. 4.884 1.874 384
1929, 4.679 1.887 40.3
1930. 4.616 1.946 42.1

Pada u ociy da je u 1927. godini, i ako je u toj godini vo-
lumen poslova bio ve¢i od ma koje naredne godine, konstato-
van najnepovoljniji procentualni odnos: Stete su iznosile 62.8%
od premija. To je stanje, koje narocito kod elementara, impera-
tivno trazi revizije. Do toga je ve¢ u marednoj godini doslo, sa
uspehom, da je odnos $teta smanjen za 24.49, i tako doveden
na normalan i snoSljiv nivo, na 38.4%. Reorganizacija ne moze
biti sprovedena preko noci; za to je potrebno vise godina —
ako je odnos Steta u poslednjim dvema godinama ne$to malo
pogorsan, onda je to u vezi sa jo§ neizvr§enom reorganizacijom,
a u velikoj meri i posledica pojacane privredne depresije. Ali se
odnos od 42.19% mora smatrati kao povoljnim.

NiSta. manje interesantan je procentualni odnos uce$éa
feosigura¢a u premijama odnosno Stetama:
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Godina Bruto premije  Neto premije 1 %
. u hiljadama dinara
1928. 13.326 4.884 36.7
1929. 13.340 4.679 35.0
1930. 12.813 4.616 36.0
Godina Bruto Stete Neto stete u%
1928. 6.214 1.874 30.1
1929. 5.697 1.886 33.1
1930. 6.544 1.945 29.7

Kod premije nalazimo u toku poslednje tri godine vrlo
male promene; pokazuje se izvestan stabilitet, naime: , Herceg-
Bosni” pripada od naplacenih premija oko 369%, a reosiguradu
ostalih 649% — varijacije dostizu jedva 19%. Kod Steta odnos je
analogan: reosigura¢ ima da snosi 709% u 1928. godini, 67% u
1929. godini i 70.3% u 1930. godini. Iz ovog uporedenja dalje
izlazi, da je putem reosiguranja ,Herceg-Bosna” imala u Ste-
tama elementara udteda i to u 1928. godini od 6.69%, u 1929.
godini od 1.9%, a u 1930. godini od 6.3%. To je svakako po-
voljan znak. e -

Osiguranje poZara.
Osiguranje pozara je, kao Sto smo videli, najvaznija grana
elementara; zbog toga smatramo, da je potrebno, da je izdvo-
jimo i zasebno analiziramo.

~ Godina Premije Stete %
) u hiljadama dinara

1928. 3.823 1.457 381

1929. 3.985 1.638 41.1

1930. 4.047 1.754 433

Premije su u malom, ali stalnom porastu; a kako je po-
rast Steta brzi, to se i procentualan udeo Steta u premijama po-
stepeno povecava. Prose¢no uzeto, Stete su za poslednje tri go-
dine iznosile 40.5%; u 1928. godini manje, a u 1930. godini vise,
naime 43.39%. '

To je odnos, koji nalazimo kod svih prvoklasnih osigu-
ravajuc¢ih druStava. U pogledu Steta pozarnog posla uprava
,Herceg-Bosne” u svome godiSnjem izveStaju podvladi, da se
visina Steta moZe smatrati- kao potpuno zadovoljavajuca, a na-
roCito u pogledu direkitnog posla, jer je prosecni procenat Steta
bio vrlo povoljan i mozZemo reci, da je jedan od najpovoljnijih,
koji su uopSte postigla drustva, koja rade u maSoj drzavi.

U pogledu reosiguranja pozara slika je joS povoljnija:

Reosiguranje pozara.

Godina Bruto premije = Netfo premije u %
u hiljadama dinara

1928. 10.018 3.823 38.1
1929. 10.484 3.985 38.0
1930. 10.493 4.047 38:5
Godina Bruto Stete Neto stete 1%
1928. 4.291 1.457 33.9
1929. 4.530 1.638 36.1
1930. 5.677 1.754 30.8
Procentualan odnos ucesca ,Herceg-Bosne” u premi-

jama iznosi 38%. Drugim recima, to znaci, da je od ukupnih
naplacenih premija otpalo 389 na ,Herceg-Bosnu”, a 629 na
reosiguraca. Taj procentualan odnos je skoro potpuno nepro-
menjen, $to nam dozvoljava pretpostavku, da potice iz dugo-
rofnih ‘ugovora sa reosiguracem. U koliko ima varijacija kod
Steta, to one dolaze otuda, Sto se drustvo bavi i direktnim
poslom.

Kao kod reosiguranja ukupnog elementara, tako isto vi-
dimo i ovde, da je drustvo putem reosiguranja imalo uSteda na
Stetama. PoSto je pozar glavni sastavni deo elementara, to mora
medusobno uporedenje tih usSteda dati interesantan rezultat. Vi-
deli smo, da je uSteda na Stetama kod elementara u 1928. godini
bilo 6.6%, a kod pozara 4.2%; u 1929. godini iznosila je usteda
1.9%, a kod poZara takode 1.9%; u 1930. godini u elementara
iznosi 6.3%, a kod pozara 7.7%. lz toga jasno izlazi, da je
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pozar bio od reSavajuceg uticaja na rezultat rada u elementar-
nom odelenju.

B. Zivotno odelenje.
Racun gubitka i dobitka.

Rashodi 1927. 1928. 1929. 1930.
u hiljadama dinara

Isplate osiguranja 221 120 305 425
Isplate prekupljenih polisa 105 226 205 328
Upravni troSkovi 977 873 869 885
Rez. za neispl. Stete 69 93 124 169
Premijska rezerva 6.063 6.647 8.196 10:089
Premijski prenosi 203 200 200 121
Fond osigur. sa udelom dobiti 9 10 12 14
Dobit : 13 21 31 46

Prihodi
Prenos fondova 4.991 5.469 6.858 8.409
Rezerva za neispl. Stete 75 69 93 == 125
Prihod premija 2.080 2.144 2.181 2.539
Kamata 381 408 687 894
Dazbine 139 116 127 111
Zbir prihoda ili rashoda 7.669 8.207 9.947 12.079

Zbir prihoda odnosno rashoda racuna gubitka i dobitka |

zivotnog odelenja pokazuje, da se osiguranje Zivota kod ,Her-
ceg-Bosne” u poslednjim godinama nalazi u snaZnom poletu.
Zbir je prema 1927. godini u 1930. godini veéi za 4.41 milion
dinara, odnosno za 58%. I to je posledica reorganizacije, posto
je ,,Herceg-Bosna” zbog teSkih prilika u elementaru veoma pra-
vilno poéela da intenzivira posao u Zivotnom odelenju. Iz pri-
hoda vidimo, da su sve pozicije u porastu, sem malog smanje-
nja dazbina, za 16 hiljada dinara, $to je sasma neznacajno.
Upravni troskovi tog odelenja manji su u 1930. godini od onih
u 1927. godini, i ako su u poslednjoj godini neSto povecani; i
ista iskazana dobit tog odelenja je sa 46 hiljada dinara re-
kordna. ’

Nova produkcija u osiguranju zivota je u 1930. godini
iznosila 29.44 miliona dinara, (prema 26.81 milion u 1929. go-
dini); ako tome dodamo osiguranja, koja su bila na snazi kon-
cem 1929. godine, sa 102.92 miliona, onda dobijamo skok od
132.37 miliona dinara. Radi isteka, smrti, otkupa i storna sma-
njuju se u 1930. godini za 18.76 miliona dinara (u 1929. godini
je iz istih razloga otpalo 19.37 miliona, dakle viSe no u 1930.
godini) tako, da je koncem 1930. godine ostalo na snazi Zivot-
nih osiguranja u sumi od 113.69 miliona dinara ili-za 10.68 mi-
liona dinara viSe no krajem 1929. godine.

Efekat rada u osiguranju Zivota vidimo iz sledeceg upo-
redenja:

Godina Premije Stete u %
u hiljadama dinara

19217. 2.080 332 16.0

1928. 2.145 357 16.6

1929. 2.181 511 23.4

1930. 2.539 753 29.6

Neto premije su u stalnom povecanju, a naroCito u 1930.
godini. Ali se povecavaju i Stete, poslednje dve godine cak i
brze od premija; delimi¢no zbog povecanih otkupa a delimi¢no
i radi isteka i smrti. Zbog toga je i procentualni odnos Steta u
premijama poslednjih godina znatno porastao, od 169 na 29.6%.
To kretanje zavisi pre svega od sastava i starosti portfelja Zi-
votnih osiguranja; a kako je ,Herceg-Bosna” u 1930. godini na-
vrdila 21. godinu svoga rada, veta skadencija nije iskljuena.
Svakako treba podvuéi, da se 29.6 procentni odnos Steta sma-
tra med osiguravajuc¢im drustvima kao veoma povoljno stanje.

Interesantnu sliku pruza uporedenje bruto i neto premija,
odnosno bruto i neto Steta, koji pokazuje uCeSCe reosiguraca
u zivotnoj grani.

Godina Bruto Stete Neto stete u%
u hiljadama dinara
1928, 4,941 2.144 43T

1929. 5.248 2.181 41.5
1930. 5.926 2.539 42.8

Godina Bruto premije  Neto premije 1 %
1928. 758 357 43.3
1929. 1.206 511 42.3
1930. 1.778 753 42.3

Sve su pozicije u porastu; kod premija primecujemo va-
rijacije ueS¢a reosigurada, koje su minimalne. Tako na primer
je u naplacenim premijama ucestvovao reosigura¢ u 1928. go-
dini sa 56.3%, u 1929. godini sa 58.5%, a u 1930. godini sa
57.295. Kod 3teta udeo je konstantan; u 1928. godini iznosi
56.7%, a u obema narednim godinama 57.7%.

U toj grani imala je ,,Herceg-Bosna™ putem reosiguranja
u 1928. godini minimalnu uStedu na Stetama od 0.4%, u 1929.
godini ¢ak i neznatan gubitak od 0.8%, a u 1930. godini opet
uStedu od 0.5%. Ako dodamo tome jo$ i dazbine, koje idu sa
prihodima od premija zajedno, onda izlazi, da su i ovi poslovi
osiguranja obavljeni dobitkom.

C. RaCun izra\manja.

Aktiva 1927. 1928. 1929. 1930.
- u hiljadama dinara '
a) Likvidni plasmani
Gotovina 588 671 759 476
Kod banaka 15.703 21.057 20.744 13032
Hartije od vrednosti 208 208 268 5.567
Ukupno 16.499 21.936 21.771 19.075
b) Nelikvidni plasmani
Nepokretnosti — — — 4.175
Hipotekarni zajmovi — — 4.878 5.841
Zajmovi na vlastite polise 702 1.157 2.193 2.910
Ukupno 702 1.157 7.071 12.926
c) Prenosna aktiva
Premijske rez. reosig. 11.154 13.457 - —
Dug element. odel. 2.403 2.002 297 236 -
Ukupno 13.557 15.459 297 236
d) Ostala aktiva .
Potraz. od reosig. 1.263 1.451 1.598 1.752
Potraz. od glav, zastup. 3.519 4.031 3.506 3.956
Razni duznici 71 94 78 108
Inventar 193 194 170 143
Ukupno  5.046 3.770 5.352 5.959
Pasiva
a) Cista imovina
Glavnica 2.500 2.500 2.500 2.500
Rezervni fond 837 847 866 897
Pensioni fond 843 1.094 1.378 1.793
Dobit 95 268 379 401
Ukupno 4.275 4709 5.123 5.591
b) Tuda sretstva
Premijska rezerva 6.580 8.831 10.962 12.925
Premijski prenosi 203 200 200 121
Rezerva za neispl. Stete 609 851 1.026 17T
Fond osig. za ud. na dob. 7 9 12 14
Dugov. reosigur. 10.350 13.616 15.409 17.073
Prem. rez. za reosig. — — 835 767
Razni poverioci 221 648 627 292
Ukupno 17.970 24.155 20.070 32.369
¢) Prenosna pasiva
Polog reos. za pr. rez. 11.154 13.457 — =
Potraziv. Zivot. odelenja 2.403 2.002 297 235
Ukupno 13.557 15.459 297 235
d)Zbir akt. ili pas. 35.009 44.327 34.496 38.196

Analiza strukture racuna izravnanja, koji nam pokazuje
gornja tablica, veoma je interesantna. Zbir aktive ili pasive po-
kazuje svake godine znatne varijacije; tako je od 1927, ka 1928,
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godini povedan za 9.32 miliona na 44.33 miliona dinara, a na-
redne godine smanjen za 10 miliona dinara; u 1930. godini po-
novno je vedi, sada za 3.7 miliona na 38.19 miliona dinara. Ove
velike promene dolaze od promenjenog nacina bilansiranja, od-
nosno od promena u prenosnoj pasivi. Cista imovina kao i tuda
sretstva, koja su glavni elementi pasive osiguravajuceg drustva,
u stalnom su porastu. U toku poslednje Cetiri godine imovina
,Herceg-Bosne” je porasla za 1.32 miliona na 5.59 miliona din.,
odnosno za toliko, koliko su povecani fondovi. Kod tudih sret-
stava zabeleZen je ogroman porast. U toku poslednjih Cetiri go-
dine povecanje iznosi Citavih 14.4 miliona na 32.37 milfona din.
Pasiva nam dalje pokazuje, da sem sopstvenih sretstava glavni
izvori kapitala poti¢u od premijskih rezervi, koje po odbitku
udela reosiguraca iznose u bilansu 12.9 miliona dinara, rezerva
za neisplacenu Stetu 1.18 miliona dinara i od dugovanja reosi-
guracu u visini od 17.07 miliona dinara.
Odnos sopstvenih sretstava prema tudim je sledeci:

1927. 1928. 1929. 1930.

u hiljadama dinara
Tuda sretstva 17.963 24.141 29.070 32.369
Sopstvena sretstva 4.275 4,709 5.123 5.591
1927. 1928. 1929. 1930.

: u procentima
Tuda sretstva 76.2 80.5 82.4 85.3
Sopstvena sretstva 23.8 19.5 17.6 14.7

Jedna i druga pozicija se nalaze u porastu; ali posto se
tuda sretstva mnogo brze povecavaju, prema drugoj tablici iz-

gleda, da su sopstvena sretstva u opadanju, od 23.8% u 1927.

na 1479 u 1930. godini, dok je procentualni udeo tudih sret-
stava porastao od 76.2% na 85.3% u 1930. godini. ;
Plasman svih tih sretstava nam objaSnjava aktiva bi-
lansa, koju smo mi podelili, preglednosti radi, u likvidni i neli-
kvidni plasman i u ostalu aktivu. Ako bacimo pogled na kre-
tanje i sastav likvidnog i nelikvidnog plasmana, onda padaju u
o&i velike promene, udinjene u toku poslednje godine. U grupi
likvidnog plasmana vidimo, da su potrazivanja kod novcanih
zavoda u 1930. godini smanjena za preko 7 miliona dinara, a
da je istovremeno povecana pozicija hartija od vrednosti, od
268 hiljada u 1929. godini na 5.57 miliona u 1930. godini. Ove
promene obja$njava uprava ,Herceg-Bosne” znatnom opadanju
bankovnih kamata; zbog toga je kupljerno nominale 100 hiljada
dolara 79 Blerovog zajma i 100 komada akcija Narodne banke.
Sem toga ima jo$ jedan novitet; u.dosada$njim bilansama
,Herceg-Bosne” uzalud smo trazili nepokretnosti; i ako ona

ima veliki broj filiala i zastupstava, ipak svojih sopstvenih:

zgrada do sada nije imala. U 1930. godini tom je praksom pre-
kinuto i ,,;Herceg-Bosna” je u martu prosle godine kupila u Beo-
gradu jednu palatu, koju bilansira sa 4,175.000 dinara. Do 1928.
godine mnisu se odobravali ni hipotekarni krediti. U 1929. godini
medutim je pristupljeno i tome obliku plasmana, sa 4.88 mi-
liona dinara, koji je u 1930. godini povecan za jedan milion i
iznosi 5.84 miliona dinara. I pozicija zajmova na vlastite polise
znatno je poveéana prema ranijim godinama, za preko 500%. °
Glavne promene u plasmanu notitane su dakle najviSe
kod likvidnog i nelikvidnog plasmana, povecavajuci znatno me-
likvidnog, dok su pozicije, sumirane pod rubrikom ,ostala ak-
tiva” ostale viSe manje nepromenjene.
Ako rezimiramo politiku plasmana dobijamo sledecu

sliku: =
1927. 1928. 1929. 1930.
u hiljadama dinara
Likvidni plasmani 16.499 21.936 21.771 19.075
Nelikvidni plasmani 702 1.157 7.071 12.926
Ostala aktiva 5.046 5.770 5.649 6.195
1927. 1928. 1929. 1930.
1 procentima
Likvidni plasmani 74.1 76.0 63.6 49.9
Nelikvidni-plasmani 33 4.1 20.6 33.8
Ostala aktiva 22,6 19.9 15.8 116.3

‘Vidimo dakle, da je likvidni plasman u toku poslednjih
Cetiri godine smanjen od 74% na 50%; i ako iznosi smanjenje
249, to je kod likvidnog plasmana od 50% likviditet uvek jos
viSe no odli¢an. Procentualan udeo nelikvidnog plasmana je in-
teresantan; od 3.3% u 1927. godini, povetan je postepeno na
33.89% u 1930. godini, $to je ucinjeno, da bi se ocuvala pot-
puna sigurnost uloZenog kapitala a istovremeno postiglo bolje
ukamadenje. A ne smemo zaboraviti, da je ,nelikvidni plasman”
u sluéaju nuzde ipak likvidan, jer se na jednu palatu i na hipo-
tekama obezbedena potraZivanja u svako doba moze povuci
gotov novac.

Cista dobit ,Herceg-Bosne”’, koja je postignuta u ele-
mentaru sa 354.8 hiljada a u Zivotu sa 46 hiljada, dakle ukupno
400.907 dinara, podeljena je na slede¢i nacin: 109 rezervnom
fondu, 69% kao tantijema upravi, 3% kao tantijema CinovniStvu,
29, Cinovni¢kom pensionom fondu, 19 za dobrotvorne ciljeve,
6% na ime dividende (t. j. 6.— dinara po akciji), kao izvan-
redna dotacija ¢inovnickom fondu 100 hiljada dinara, a ostatak
od 76.485 dinara prenet je na novi racun.

Upravni odbor ,Herceg-Bosne” sastavljen je od sledece
gospode: Pretsednik: Dr. BoZidar Cerovi¢, Emerih Balaban, Mi-
hajlo Duki¢, Teodor Gergelj, Serif Arnautovi¢, Vilhelm Mandelo;
a Nadzorni odbor: Hinko Graf, Geza Stuks-Ribar, Manojlo Ce-
lovi¢. Poslovna direkcija: Vilhelm Mandelo, generalni direktor,
Dr. Milan Bozi¢, Armin Horvat, direktori.

BPOJIAPCKO AKLMOHAPCKO IOPYIITBO , OLEARHA” —
BEOTPAN—CVYILAK.

Anamisupajyhu Ounauc ,,Oueanuje” sa 1929. roxuuy,
MH CMO TIPOILIE TOXMHE KOHCTATOBANM Ja Cy H3rieiu 3a Oy-
AyRHOCT Janexo MOBOJBHU{M HEr0 INTO Cy OWiM TOCHEefre HBe-
Tpu ropune, HaBoimim CMO ¥ pasicr, HamMe 3akbyuerbe Ae-
CETOTOJUIIEr yrOBOPa C€a IPXKaBOM O CyOBEHLHOHMPAWmY JH-
nuje ca Ilmanwjom ca 6.5 MuUIMOHA AMHApa TORHIIE.

U mucmo ce mpesapwid. JJox je 1928. roguna mskasana ry-
Gurak of 2 muiuona 680 xwmana puHapa, 1929. rozune 2 mu-
nHoHa 287 xmbaja -wad yKymHo 4 MuimoHa 967 Xwmbajga Au-
Hapa, mpounie TOAMHE OuiaHuA MsKasyje WICTY J1oOuUT Oof 2
MumoHa 334 xwmaza auwHapa. MehyTum kako ryburak ox 4
MuL. 967 xwmbaja, Koju je uckasan y Gunanmy sa 31. menembap
1929. roguHe Huje enMMUBHPaH OunaHua 3a 1930. roguHy CBp-
aBa ca Cy6uTKOM Of 2 MwimoHa 633 xmmbajga jep ce je YUCTH
no6uTaK IpollIe roAuHe YIOTPeOHO 3a yMamerme rydutka pa-
HUJUX TOAUHA.

YroBop o cy6senuuju saxmyuen je 30. cenrembpa 1930.
rogute. Ilo ToMme ce JeiOBare y TMPOULLIO] TOXUHM MOTJIO TeX
nemomuyno ocehatu. Ila mmak pesyirar mocioBama 0uO je ca-
ceum apyru. OBe roj¥iHe, BaH CBaKe CYMibe, IONYYEHH YHCTH
no6urak Ouhe Toauku, xa he ce mohu OTMECATHM M OCTATaK Iy-
Guraka ox 2 muimona (633 xwbage AuHapa. AKO TaK TIPHBPEIHE
npuIMKe OyLy TIOBO/bHMjE a TNpeBO3He Tapude HewTo Behe,
HEro WTO Cy KaHAC, JAKO Aa U TIOPEA OTINCA PaHUjer ryOUTKa
OCTaHe W3BECTAH WMSHOC '3a ucruiaty ausupenge. Mnyhe roxuxe
curyauuja 6uhe HOpManHA M TOJYYEHH YMCTH AOOUTAK YrOTpe-
Ouhe Ce HUCK/BYYHBO 3a MCILIATY IMBUIEHJE.

[Ipowmie rojuHe Cyrepupand CMo, y LH/bY WITO paHujer
oTrMca ryO6uTKa, pepyKuujy riasuie. Mehytum ynpasa je o=
crTamza Koj CBOje ONIYKe Ia Iy6uTaK paHdjux TOAMHA OTIMLIE
nobutkom npouwie u ose romune. Tume fe wmcruiata AMBHAEH-
le ycaenuTn Beh JBe-TpM TOAMHE HoLHMje amu He aKuMOHapH-
Ma HOMMHAjJA Jeonune ocramd MHTaktHa, [Mla fje mpouue ro-
IUHe OMI0 M3BPINEHO CHIDKewe riaasuuue of 20 na 15 MuiMoHa
nMHapa, rybutak 6 jgaHac OWO TIOTIYHO OTHHMCAaH M moAysehe
6u Beh oBe roguHe Gumo y CTamby Jla MCIIATH IMBHAEHLY OX

10—12%,.
AKTHBA 1927, 1928. 1929. 1930
¥ Xubagama AuHapa
[Tapo6poan 28.054 36.206 36.206 36.206
Edektu 2.931 3.187 4,271 4.265



JLy KHHUIH 9.803 9.116 9.925 8.210
Marepujan 675 678 395 396
I'y6uTax — 2.680 4.967 2.633
Hacksa

I'rapHULA 20.000 20.000 20.000 20.000
PesepBa 800 1.000 1.000 1.000
ApopTHaandia 10.452 12.052 13.862 14.729
BepoBHHUIM 6.090 18.324 20.570 14.729
JloGurax — S e—— 2.270

_ Bpennocr nmapo6poja MckasaHa je MCTHM MBHOCOM Kao M
1029. romuHe HawMe ca 36.2 MUIMOHA AMHAPA. AMOpPTH3&LMA|OHH
Ghon1 M3KasaH je ca 15.7 muuona AauHapa. Ilo Tome je Bpen-
HOCT MIOBHOT Iapka OuaHCHpaHa ca 20.5 MuIMOHa JAMHAPA.
[naBHmua B pe3epsa u3HOce 21 MMIMOH JMHADA. Ilo Tome du-
TaBa ()IOTA TIOKPUBEHA je BIACTHTHM cpencteuma. ITapoSponu
aucy Ha0aB/beH:d Ha KPERuT. To je jexHa Hamacse IOBO/bHA CH-

Tyaipja. Joxyme y HajcKopuje Bpeme curyauuja he ce y TOM

rioraeny usmenutH. Marpaniba 1Bajy HOBHMX Tapo0poja 3a mIu-
mpjn po lllmanuje Kako TO npomucyje yroBop O cyOBEHLH|H,
tpaxuhe 3HATHA CPETCTBA JKoja he ce MOpaTH Ha0aBUTU Kpe-
nuTHUM omepanujama. MehyTum C 063upom Ha CyOBEHUH|Y ¥
jaxky aMopTusanyjy, Ta omepauuja Hehe Ayro TpajaTd U IIOB-
Hy mapk Owhe ONET TMOTIYHO MOKPUBEH BIACTHTHM CpeTCTBUMA.

C 063upoM Ha 6poj M KBAJUTET TUIOBHOT Mapka, OH npex-
cTaBba CBaKaKo Behy BPEIHOCT Hero IITO je M3KasaHa y ou-
NaHLA.

Vi3 u3BemTaja uuTamo ja OCHM JABa 6poia, Koju TiIoBe Y
cno0oxHoj TIoBUAOM, CBM Ceé Hamase y cnyx({’m’peﬂ;OBHux JH-
Huja. A TpwigKe Y c106OLHO] TUIOBUADOM HAPOHUTO Cy HEro-
BOJbHE, [€p je TaMmo KOHKypEHIMja BeOMa 3HATHA, KOja TMOABO3
MOTHCKYyje Ha CBe HMIKM HHUBO.

Pauyn ry6uTKa ¥ JOOUTKa 0BAKO MSTIENA:

Jo6uTak 1927. - 1928. 1929. 1930.
y xwbagama AuHapa

BpyTo TNPUXOJ 44,109 30.882 39.937 42.428

I'y6utak

Vzpamy TioBUipbe 40.315 40.965 38.947 36.994

Amopru3auuja 1.402 1.600 1.810 1.810

Kamatn 626 1.034 1.601 1.289

BpyTo mpUXOA je rmopacTao 3a CKOpo 5 MHIKOHA AMHApa.
Op Tora camo0 jefaH Mamy Jeo OTmajga Ha cy6Benuujy. Ilpo-
mer pofoM, HapouuTO Y PELOBUTUM nuHMjaMa, OuO je JA0CTA
HOBOMAH Ma ja Cy TOJBO3M HeWTOo Ciabuiu.

Wanauyu IUioBMAGe OMamy Cy 3a 2 MHIMOHA AuHApa. Cma-
{beme 1eHE M3BECHUMX apTHKana, y TPBOM peiy yribd, ACI0Bamo
je Ha cmameme pexuie. To cmameme Tpaje Beh nBe roxuHe.

®oH aMOPTH3ALM{e 0CTAa0 j€ Ha MCTOj BHCHHU. Oxko 10%
BPeJHOCTH IUIOBHOT Tapka WAe TOLMIIbE Ha amoprusaumjy M-
pyhux roguHa Xajy Koy JBa HOBA nmapo6posa, amopTH3aumia
fuhe joir HEWTO jadya.

CmameHy Cy U M3jJaly Ha KamaTtama U TO 3a 400 xmupaa
nunapa. To Honasu y TPBOM PeAy O TOTA IUTO Cy CMameHu
nosepuoty 0 20.5 Ha 14.7 MunmMoHa WM 3a CKOPO 6 MUIMOHA.

ﬂqguja ca JlesanToM Koja je Guna macuBHa ¥ Koja ce je
ofpiKaBana U3 Pasjora TNPeCTHXa, HalyLITeHa ie MHTEePBeHIH-
jom came Brage. Huje MMajio HMKAaKBOr CMUCIA TOAPXKABATH
ca Conysom JmuHHje TPUjy HaLIUX napo6poRapekux ApyiuTaBa
U THelaTH HUXOBY MeHycOGHY KOHKYDPEHUH[Y.

Janac Oueanuja TNOJAPKAaBa, LITO cyOBeHIMOnUPAHE 2
iTO HeCyOBEHUMOHUpPaHe, DELOBUTE JMHUje u3Mehy Hammx Jy-
ka u ayxa Illnamoncke, CeBepHe AdpuKe HHKIY3HBHO Mapo-
ka. Ha Taj Hauum meHo je JelOBambe KOHUEHTPHCAHO Y 3amaj-
Hom peny CpeposemHOr Mopa.

Vrpasan oxfop Oueanuje jé cacraBmbeH Of ciejehe ro-
cnoge: BemcaBmesnh Bophe mnpercesuuk, Jauxosuh 1lInmmpo,
Kapamara Crego, Jlyuuti-Poku MapKo, raaBHU AMPEKTOD, ‘Ma-
posuhi Mare, Maprunuc Jp. Jocur, Maxypauuti-Jankosuh
Mapujan, [Tnmuseputi Op. Bpanko, [omh Kasumup, Tlpuua [pa-
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ryTun, Pankosuh M. Josan, CaGmuh AHTOH, CmokBuHa Muio-
pax, CrojapuHoBuh Ilp. Munat.

HagzopHu 0a60p: Bunoscku JbyOGoMuD, TNPETCELHHK,
Crape Hp. Eron, moTHpeACEAHHUK, Buenuh C. VBan, XyGep AH-
ton, Muxymuuh BurHKO.

,3ATOPKA” I.J. 3A FPAREBHY HUHIYCT PUJY — 3ATPEB.

IIpouuie TOXHHE 3arpe6 je nMao jeXHy HajacBe HHTEH-
suBHY TpalheBHy AeJaTHOCT. Bpoj rpahesnux K03BOIA Koje je
K3Lal0 TPajCKO Ha4deICTBO 6uo je Behu Hero ma Koje panuje
ronuse. HapounTo mTO Ce THYE TPO- H 4eTBOPOKATHHIA. YKY-
riaH Opoj M3AAHHUX rpaljeBaux 103BOJa 32 TPO-U BUILIEKATHHUILE
LaHOCHO je mpolune rojuHe 88 JOK ce paHM{ux TOAUHA FHUXOB
6poj kperao ox0 50.

Koz TperexHor jAena THX rpaheBHux J[03BOJA TPHCTY-
A0 ce TPaju Y TOKY TPOLITE [OXHHE. OcTartak ce je moued
rpajdTH OBE TOMMHE. Cgera xon 3—4 rpahesHux A03B0Jd 33
TPO-M BHIIEKATHULE, M3HATE npolie roAuHe, Huje ce jouI TP~
CTYMHWIO 3UMAmY.

U oBa roguHa obehaBa jfa fie aTu WHTEH3MBHY rpaheBHy
nenaTHOCT. Jlo KOHUA Meceua ampuia, IpafcKo HayenCcTBO U3-
nano je 31 gossony 3a TMOAm3ame TPO M BUIIEKATHUIA NpemMa
30 y mpsa dYeTHpu Meceua mpoiie TOAMHE. Kox mamux 3rpa-
14 — OJ TPU3eMHHLE 10 j1BOKATHULE, OpOj M3LAHKUX rpaljeBHrX
103BONA OBE je TOJUHE 3HATHO sehu mero mpomure. ITopen Tora
rpaga ce 4 npouupyje HEeKOJIHKO peh mocrojehiux TBOPHHIA.

Koj OBaKor cTama rpahesHe AENaTHOCTH, pasymBUBO je,
12 Cy TIEPCTIeKTHBE 32 Pa3BUTAK nopyseha Koju TpeTexHu 1eq
croje MPOAyKUHWje Taacupa y 3arpe6y, BaHPEIHO TOBOBHE. Hu-
rie y ApXKaBU HU{e LUria Tako CKymna kao y 3arpedy. ok je
y CBUM APYTUM KpajeBuMa 3HATHO jedTHHMja HErO IITO je Ou-
Ja TIpe HEKOIMKO NOAMHA, Y Sarpeby je CKyIba. To pagd TOra,
ITO LWrJaHe WMajy TOIMKO mocia  Aa TemKo 3aJ0B0ba3ajy
cpe mopyutcune. M 6es jemHor (opManHOr KapTena MOry OHE
1a OApXe BUCOKe IeHe CBOJHX MPOM3BOAA. TloBO3 M3 LMIJIaHd
1a/pHE OKOJMHE TIOCKYJ/beH je TDPAHCIOPTHHMM TPOLIKOBUMA.

Kako omo HaBenu Beh mpoulie TOIAMHE, ,,3aropka’ je
mpelia #3 KOHIEPHA C. Jl. Amexcanpap y jeAaH Apyr# KOH-
[epH, KOMe je Ha Heny T. Ilipajuep, red. AUPEKTOP nony3eha.
GankoBHa Besa M (uHancujep je Omme jyrocnosescko GaH-
Kapcko JIPYWITBO Y 3arpeoy. :

Bunalc 3a 4eTHPU TOCHEAIbe FOMAHE OBAKO M3TJIEAd:

AKTHBA 1927. 1928. 1929. 1930.
y xubajama AHapa

AHBeCTHIIH]E 6.617 13.534 13.534 13.534
Poba 7.063 4.549 4.639 3.963
BaarajHa 666 527 698 211
Edextu 133 162 187 217
Ty HULA 5.523 5.648 5.7136 8.283
{lacuBa

JleonnuKka TIaBHUAUA 10.000 10.000 10.000 10.000
PezepBHH (DOHI 439 2.901 2.951 3.011
doup BanopH3aLL _— 2479 2.479 2479
Amopruszall. (HOoHL 67 67 67 67
RjepoBHULA 12.835 6.580 6.639 7714
JloGurak 436 1.076 1.093! 1.186
YxynHa OunaHua 20.004 24.422 24.769 26.209

Yxynua Ounanca je mopacna 3a 1.5 MUIMOH AWMHAPA.
VluBecTvumje Cy Beh TPU TOAMHE KIbMXKEHE Ca MCTHM UBHOCOM.
Cue usHoce 13.5 munuona AuHapa, WId o6uBLIM MBHOC (POHIA
aMOpTH3aLMje, HEWTO TPEeKo 12 muimoHa JAuHapa. [aBHuuA
wagocu 10 mumuoHa. Pesepa M pe3epBa Bajiopusaluje 5.5 Mu-
JMOHA MMM YKy[Ha BJAACTHUTa CPETCTBA 15.5 muimona. Ilo Tome
BJACTHUTA CPELCTBA HE CaMo Aa MOKPUBAjy CBe MHBECTUIH]C
lero M mosuumjy ,,poda’. ;

Jyxuuny cy 3a MO0JMd MHIHOHA JAuHAPA Behu OJ TOBe-
prona. To mokasyje 3ApaBy CTPYKTYpY nonyseha. Perka cy
wama wHAyCcTpUjcka mopyseha Koja y3uMajy Mare Kpepura He-
ro mWTo ra OHM CaMH Aajy.
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[Mosuuuja poba je HemTo onana. 3uauu ha je Koj MHTEH-
3HBHE TNPOAYKIHMie miacupame pofe rIatko 00aBmeHO U ja ce
10 TOME HMje Morja npukymutd Beha sanuxa. ITosehamwe mo-
3uuMje , IyXHULUM’ y BE3W je Ca HHTEH3UBHU{UM DALOM M IIPO-
AYKLMjOM TaK je HapaB#€O, Aa Cy KOX Behe mpopykuuje Beha n
NOTPaXHUBAKA. ;

Yenex Tora mTO Cy  IOPACAH LYXKHWUYM, Topacia je 1
No3uuuja mopepuona. Al CaMo 3a jefaH MWIHOH AMHApa.

Huctu je pofurak u3 roguse y roauHy cee To Behu. ITo-
pacT y mpomuioj roiunu MsHocu oxo 100 xwpaja mmapa uid
ckopo 109% nobuTka paHHjUX IOIUHA.

IlepcriekTnBe 3a Jamu PasBUTAK MOCHOBama ,3aropke’
Cy noBombHM. ['paheBHa nenaTHOCT uariesa ha he UM fame O6uUTH
vHTeH3uBHa. [pamuio ce je mpe CBera paju Tora ITO ce je
vsrpafene o6jexkTe MOTJIO T[/ATKO M3NABATH, Y3 IIOBOBHE Y-
crose. Pentabunurer HekpeTHMHa je jom yBek Behu Hero mpo-
CedHa 3apaja y MHJI.-TProB. nociaoeuma. Kaxo npassux cTaHoBa
HeMa a TIPUIMB CTAHOBHMINTBA M3 NPOBHHLK{E U Iakbe Tpaje,
nacraBuhe ce ca rpaamom. IToroToBo mwTo opranusaumja xUmoTe-
KapHOT KpeiuTa H0CTa N06p0 (hyHKUMOHHMIIE,

¥ ckopoj Oyayhnoctn Guhie u rpaheBma pesaTHOCT jaB-
HYX 3rpaja 3HaTHO moBehaHa. Huxy ce ueTHpu HOBe IIKOJIR
BeJWKMX pumensuja. Ilpuctyma ce rpanmu asejy 6GomHHLA Of
Kojux jeana wma mpensubfjen npopauyH ox 80 MUIMOHA AMHAPA.
[Mopen Tora mMajy ce MBrpaguTH TPU 3rpaje CONMjANHHX VCTa-
HOBa, LapUHAPHUUA M CIWYHO. Hambuckynuja u akajemuja mo-
Heje Cy Im3atd 3rpaje, Koja he cBaka Mohu xa TpEMU TIPEKO
100 cranapa.

Kox Baropke TpeGa maraacuty, ia oHa He uspahyje camo
LHIJIy HEr0 y 3HATHWM KOJWYMHAMA M Pa3Hy TIMHEHY poby Kao
Kynaone mehu, [eBM W CIMUHO. A y MHOTMM OX THX IIPOU3BO-
Ja oHa je TOTOBO 0e3 KOHKYpPEeHIH{e y YMTABO] HAIIO] APIKABH.

IIPBA XPBATCKA TBOPHHLA VYJ/bA H. I. — 3ATPEB,
Yrynua 6unmanca IIpBe XpBaTCKe TBODHMIE yha y 3a-
rpeby sa 1930 roguny je 3a 4.5 MuIMCHA IMHAPA Mama Of
yKymnHe Ounance xomuem 1930. u 1928. rogume. MehyTum xaxo
[IpBa xpBaTcKa TBOpHMUA y/ha He GHIAHIMPA KPELUTOPE M Je-
GuTOpe 32Ce6HO, HEro y GUIAaHC YHOCH CamO HHXOB canmo, Te-
IUKO je KasaTu, Ja Ji Ce OBJE Paid O CTBAPHOM CMAFbEHYy II0-
ieAMHUX OMIaHCHUX TIO3MLM{A U MO TOMe yKymHe cyme. Camxo
KPejuTopa u feburopa fe HOAyLIE KOHIEM IPOILIe TOIMHE 3a
NPeKo 5 MUIHOHA IMHAPA MamM O Cajia MOCIeIHUX HEeKOIU-
k0 roauHa. MehyTum s onajgawma canfa THX ABejy MO3MIM{a He
AaJe Ce OAMax CTBOPUTH 3aK/byyaK O TOME Ja JU Cy M TO3H-
upje y omagamy MIM y mopacrty. JIOTHYHO HHje TI03HATO, AATM
ie Ha omajame TOr cania JeloBana TPOMEHA y CTamy. HyXK-
HUKa WIM Yy CTawby MOBEPUOLA MM KO 00a IBe MOosuluje.

C o63upom xa je 3amuxa pobe cMarmeHa 32 5 MUIMOHA
IVHapa, BEPOBATHO je, Ja CYy U KPELUTOPH CMameHu 3a 5 Mu-
MMOHA AUHAPA U A Ta NPOMEHa y TIOSHUWJU ,,canfo KpeauTopa
u geburopa’” HONA3H y TIPBOM PELY Of CMarmbema KPexuTopa i
TO TIO TIPUIWLM 3a HMCTH U3HOC 3a KOJH je CcmameHa poda.

[locnopawe IlpBe xppaTcke TBOPHULE y/ba Y MPOLLIO]
FOJUHA HUje Jaj0 pesynraTe Kao PaHUjUX TroAWHA, Y NPBOM
peny je xBamuter permue xerBe 1930 roxuse 6u0 BaHPEIHO
mouwr. Kako je y Bpeme xeTBe GUIO BAaxHO, poba [e y 3HATHO]
mMepu Guxa wmamoxena xsapy. [lopex Tora je mnpounte nogune
0Cno0ohen M3BO3 y/HAHOT CeMeHa INTO je JHeNoBaj0 Ha OHE
TBOPHULIE KOje Cy y mpBOM pexy ymnyhene Ha nomahe cupoBuHe.

TpBa xpBarcka TBOpHMNA ymba mpepabyje y 3HATHO] Me-
pr uMnoprupano ceme. He moskpga pagy TOra 1WTO OHA He 6H
xTena mpepafjuBaTH ITomalie CHPOBUMHE, HEro LITO WX HeMa y
n0BOBHO] Konmuuny. Ilpenas ca KyaType xuTapuua Ha KyiaTy-
pY MHAYCTPUjCKOr Ou/ba TIPOBEAEH e KOJ HAC y MHOTO Mamboj
MEPU HEero wWrTo Ou Guio moTpe6Ho. ArpapHa TOJMTHKA MO-
pana Ou ynpaBo TOM TNPOGIEMY NOCBETHTH HAPOUHUTY TAKIBY.
Pasne mame ypayctpuie morsme 6w, mokpupajyhm cBoje morpe-

O¢ y 3emibH, TONMKO [e]0BaTd Ha KyATyDPY HHIYCTDHICKOT Gu-
b2 Ja OM ce MOBPINMHA 3acejaHa XuTapuliaMa MOTIa PeRyIly-
paTh 3a HEKOMMKO XWbaja jyrapa. MehyTum mmrame je pamu
liemo 1o Tora gohm momohy UapHHCKe NONMTHKE MM TAK CU-
CTEMATCKUM CHTHUM DaioOM, y NMPBOM Pely MpPeKo 3agpyrapcrsa
1 IIKOJOBAHMX arpOHOMA.

ITopen HamepaBaHOT MOBHLIEHA LAPHHE HA VIAHO CeMe
MA Beh M JaHac BOAMMO jeAny TMOJUTHKY YHEPEeHY NPOTUBY
yB0O3a CeMeHa. YBahameMm NapHHCKe aHaiu3e CBaKe MOUWBKE
CeMeHa ca CTpaHe roBehaBajy Ce yYBO3HM TPOWIKOBK IO npo-
XMOUTUBHOCTH.

[lockynpuBameM NPOAYKUMOHMX TPOWIKOBA  jioMakuy
TBOPHULA VYJba a TPUAPKaBajyhyi HUCKe YBO3HE LADHHE Ha O~
TOBO y/b€, MOroplwaBa Ce CUTyaudja ACMaAHMX TBOPHHULA, Oy-
EyhY J1a KOHKYPeHUMja CTPaHuWX NpOAylLeHaTa OWBAa CBe jaua.
AKO cMO Beh 3aysenu CTaHOBHIITE 3aIUTHTE fOMahe HHLYCTDH-
je, OHZAa TO MOpPaMO Aa TPCBOAMMO IO jETHOM CHCTEMATCKOM
raany. He Ou ce cmemo xorogwtu na, yAOBOMmaBajyhu dgac je-
LHOM a 4ac JAPYroM 3axTeBy ACBOAUMO y TIATAKE BUTAJIHE HH-
Tepece Haule MHAYCTPH]e.

Ha moropmrame cuTyauuje Ko HMHAYCTPHje yiba 1e10-
Baja je M uYMbEHMIA A Cy yCIeli HUCKMX LeHa KyKypysa Liede
EeOenux CBUIbA 3HATHO Taje. YClemn TOora je M IeHa MacTH Ta-
Jla rOTOBO Ha TOJOBUHY. MHOTM KOHCYMEHTH KOjM Cy DaHuje
KYIOoBany¥ 3HATHE KOJMYMHE Y/bd AaHAC CBE TO BHINE MPEiase
Ha KOHCYM MacTH, Oyayhu ma je oBa mamac nxedrtuuuja. Mehy-
TIM (abpuxe ympa, Oaml pajy apPUHECKMX Mepa, He MOTy wuhu
ca IleHa HMXe jep Cy MPOLYKLUMOHM TPOUIKOBU KaHac Behu Hero
panuje. MU o Toj ummenuuu tpe6ano OGU BOAWTH padyyHa Kai
ce pellaBa CUTyaluja Halle HHIYCTPH{E yiba.

Hacrojawa koja ce Bome y HajHOBHje Bpeme, y MOTIELY
KapTeadcama MHAYCTPUje yba y LHBY OIDIKABAMHA [TOBOBHHX
lICHA, OTeXxaHa Cy y IPBOM DeAy CBE TC HIKUM lleHama Ma-
CTH. A cMameme KOHCYMa y/ba HE MOME CHOPeuUTH HUKAaKaB
kapren. Ty je MoryhHo jefuHo CHIDKEHE IleHe INTO pajy La-
PHHCKHX Mepa 3a caja He HIue.

Bunanca 3a 4 mocnemwe roiune OBAaKO W3LVIEHA:

AKTHBA 1927. 1928. 1929. 1939.
y Xubajama IuHapa

Crpojern 1.841 1.841 1.841 2.357
Brarajuna 35 50 101 96
Hexpertuune 3.652 3.652 3.652 3.652
Po6a 19.955 21.640 21.848 16.518
WuBenTap 68 143 143 143
[JacuBa :

[naBuKua 2.750 2.750 2.750 2.750
Fesepaa 275 325 375 475
AMopTu3auuja 742 892 1.142 1.192
Cango xpexn. u gedour. 20.052 21.554 20.797 15375
Axuentu 1.000 1.000 1.500 2.500
Roburax 601 705 557 460
YxynHO 25.552 27.327 27.222 22.803

- HemokpetHoctu cy Ouiascupase ys MCTH H3HOC Beh we-
KoaIuKo roxuHa. CTpojeBM Cy Imopaciu 3a TOJia MHUIMOHA [IH-
napa. MuBecTuuumje msHoce ykymHo 6 MmiMoHa junapa. Ot
OUBIUM aMOpTH3aUMjy ocraje 5 muiavona xuHapa. MehyTun ue-
Ha 3eM/BMINTA Ha KOME Ce HajlasH TBOpHMUA, Oyayhum na je
Beh y pejoHy wuHTensuBHHje rpahjeBHe XeNATHOCTH, BDEAM He-
KOJUKO TyTa Bume. Biactura cpeTcTBa HSHOCE HEWITO NPEKO
5 MHIMOHA JMHAPA, MM Mare HEro INTO Cy HHBECTHUIH]e.

Pofa je omanma sa 5 mumuona JguHApa IITO je y Be3w ca
npuiukaMa y mHayctpuju yma. Kox zapyrux mosunuja’ OumaHie
RCMa NPOMEHA OCHM KON cajga TOBepHola M IYIKHHMKA O 4YeMmy
je Beh Ouino roropa. :

Joburak je u npouue roguHe OUO Marbu ‘HErO TIPETXOA-
ne. Tume ce Hajbosme onoBpraBa TBPAMA Ja WHAYCTpUja Yiba
nie ONJMYHO M Ja je OHa y CTawy Xa TIOLHAWA 3HATHE LAPHA-
cKe huckanHe TepeTe.



