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,Sava” opste osiguravajuce akcionarsko dr uStvo — Zagreb
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,SAVA” OPSTE OSIGURAVAJUCE AKCIONARSKO DRU-
§TVO, ZAGREB.*)

U 1930. godini ,,Sava” je navrSila prvu dekadu svoga
rada — sa vanredno povoljnim uspehom. Za ciglo deset godina
razvila se je u naSe majveCe druStvo elementarnog osiguranja.
Sava” ima viSe specijaliteta i puna je interesantnosti, koje joj
med nadim domadim osiguravajuéim druStvima daju narocito
obelezje. <

Pre svega ona ima vrlo malen broj akcionara. Oni otme-
nijeg porekla, kao $to su kod ,,Save” u opste ne mogu biti. Na-
$im Citaocima veé je poznato, da je ,,Sava” bila svojevremeno
osnovana na taj nacin, da joj je Asicuracioni Generali predao
svoj portfelj osiguravajuceg posla u Jugoslaviji. To je izvrSeno
na taj naéin, da je osnovano novo akcionarsko druStvo, sa glav-
nicom od 10 miliona dinara, od koje je preuzela minoritetni pa-
ket (409 glavnice) Asicuracioni Generali u Trstu, a 60% glav-
nice podelili su nai doma¢i zavodi, naime Prva hrvatska, Ste-
dionica, Zagreb, Srpska banka, Zagreb, Jugoslovenska udru-
7ena banka, Zagreb, Jadransko-Podunavska banka, Beograd,
Zemaljska banka za Bosnu i Hercegovinu, Sarajevo i Zemaljska
banka, Beograd.

Dalje je vazno podvuci, da obavlja ,,Sava” iskljudivo ele-
mentarno osiguranje, a ne i Zivotno. Ova Cinjenica rezultira iz
toga, §to je Asicuracioni Generali predala ,,Savi” sav svoj port-
felj elementarnog osiguranja, dok je Zivotno osiguranje zadrZala
za sebe. Ova se je podela pokazala vrlo korisnom. ,Sava” je
imala moguénosti, da se specijalizira isklju¢ivo u elementaru.

,Sava” ima u .Assecuratione Generali vrlo solventnog i
bogatog reosiguraca a sem toga ima joS i naSe domace osni-
vace, koji joj u svako doba mogu pribaviti ozbiljne muSterije.
Kod nje je osigurano najviSe industrijskih preduzeca.

Sto znali ,,Sava’ za naSu privredy, najboije ilustrira Ci-
njenica, da je od svog postanka pa do kraja 1930. godine u
nadoj drZavi na ime Steta isplatila 178.28 miliona dinara. To je
svakako jedna zamas$na suma.

Jedna od daljnih osobenosti ,,Save” je njezina glavnica.
Ona je od svoga pocetka utvrdena sa 10 miliona dinara. Akcio-
narska glavnica osiguravajué¢ih druStava ne pretstavlja njihov
investicioni ni prometni kapital, ve¢ nekaku supergaranciju osi-
guratima. Zato vidimo, naroCito u inostranstvu, da glavnice
osiguravajuéih druStava nisu. potpuno uplaene. Takav je slu-
¢aj i kod ,,Save”. Od predvidenih 10 miliona efektivno je bilo
uplacdeno svega 4 miliona dinara. U 1928. godini, kad je prvi
put iskazana Cista dobit (sa prenosom) od preko 2 miliona di-

#) Za 1929. godinu bilans je analiziran u ‘dodatku ,,Na-
rodnog Blagostanja” od 20. septembra 1930. godine, br. 38, str.
167, a za 1928. god. u 19. broju od 15. juna 1929. god. str. 309.

nara, pomoéu dobiti i rezerva uplaceno je na konto glavnice
dva miliona, a narednih godina je iz &iste godi$nje dobiti odvo-
jeno po dva miliona, tako, da je usla ,,Sava” u novu 1931. go-
dinu sa potpuno upla¢enom glavnicom. Za akcionare je bio to
jedan vanredan posao. Primali su svoju 10% dividendu go-
didnje, a za nominalno upla¢enih 40 dinara po akeiji (pre deset
godina) imaju dana$nju nominalnu vrednost akcije od 100 di-

nara, do koje se do3lo putem dotacija iz tekuce dobiti.

Da vidimo malo detaljnije osiguravajuéi posao. Kretanje
godisnje produkcije pokazuje nam raCun gubitka i dobitka; za
poslednje &etiri -godine dobijamo sledecu sliku:

1. Radun gubitka i dobitka.

Rashodi 1927. 1928. 1929. 1930.
u hiljadama dinara

Stete*) 6.878 5.563 5.981 5.998
Upravni troskovi*) 7195 7.268 8.002 8.436
Porezi 702 802 858 1.604
Takse vatrogasnina etc. 408 429 410 441
Otpisi potrazivanja 13 12 951 59
Premijske rezerve*) 5.365 5.570 5.654 5.976
Rez. za nereS. Stete*) 3.480 4.807 4.609 4,744
Razne rezerve 2.382 2.483 1.352 1604
Dobit 640 1.791 3.197 3.089

Prihodi
Pren. raz. rez. iz ran. god. 1.901 2.446 2.287 1.672
Prenos prem. rezerve*) 4.852 5.365 5.571 5.654
Prenos neres. Steta*) 3.181 3.480 4.807 4610
Prihod prem. i dazb.*)  12:886 12.091 14.682 15.691
Kamata 682 1.012 1.199 14773
Razni prihodi 3.541 2.333 2.471 2.642
Zbir prihoda ili rashoda 27.046 28.729 31.018 32.043

Za ,Savu” nema privredne depresije, a poSto se ne bavi
osiguranjem Zivota, to je ofuvana gubitaka iz konkurencije
koja je tu granu u pogledu tarifa dovela do potpune anarhije.
Zbir prihoda odnosno rashoda je za poslednje tri godine po-
veéan od 27 miliona na 32.04 miliona dinara, a to zbog porasta
skoro sviju pozicija. Jedino su prema 1927. godini smanjeni
rashodi na neto-$tetama, a to je veoma povoljno, naroCito kad
imamo u vidu, da su u meduvremenu porasli prihodi od neto-
premija za skoro tri miliona dinara.

Da bismo nasim €itaocima mogli dati vernu sliku o zna-
Cenju i kretanju pojedinih grana, u narednoj smo tablici detajli-
rali prihode od premija po granama, po odbitku storna; slika
je sledeca:

*) Po odbitku udela reosiguraca.




u 1930. godini:

Grana Prihodi od Udeo reosi- Neto-pre-

premija gurada - mije
u hiljadama dinara

Pozar i staklo 26.748 14.911 11.837
Provalna krada 1.900 744 1.156
-~ Tuta 615 144 470
Transport 1753 1:332 420
. Nezg. i zak. duz. jemstvo 4.224 2.416 1.807
Ukupno 35.240 19.547 15.690

Iz ovih podataka vidimo, da je grana ,poZar i staklo’
daleko najvaznija i da premasa njezin volumen 759% svih pri-
hoda od premija. Druga je grana ,nezgode i zakonska duznost
jemstva” zatim dolazi provalna krada, osiguranje od grada i
transport kod neto-premija, a kod bruto-premija dolazi osigu-
ranje transporta kao pretposlednja a grada kao poslednja.

Odnos izmedu neto-premija i neto-Steta kod ukupne pro-
dukcije je sledeci:

Godina Neto-premije Neto-stete u %
u hiljadama dinara

1927. 12.886 6.878 53.4

1928. 14.091 5.563 394

1929. 14.682 5.981 40.7

1930. 15.691 5.998 38.2

Premije su dakle u znatnom porastu (za skoro tri mi-
liona dinara), dok su Stete prema 1927. godini osetljivo sma-
njene, a poslednje dve godine ostale su skoro nepromenjene.
Zbog toga je i procemntualan odnos poslednjih godina mnogo
povoljniji — za 15.29%. Poslednje tri godine varira izmedu 38%
i 40%; ako pogledamo ovaj odnos kod drugih drustava, onda
vidimo, da varira izmedu 55% i 75%.

Reosiguranje svih grana imalo je sledece dejstvo:

Godina Bruto-premije Neto-premiije u %
u hiljadama dinara
1927. 34.812 12.886 37.0
1928. 36.324 14.091 38.8
1929. 36.691 14.682 40.0
1930. 35.240 15.691 44.5
Godina Bruto-stete Neto-stete u %
1927. 24.007 6.878 28.6
1928. 20.848 5.563 26.7
1929. 15.481 5.981 38.5
1930. 19.746 5.998 30.4

Kod premija je udeo reosigurata u postepenom sma-
njenju, od 63.09% u 1927. godini na 55.5% u 1930. godini, dok
ie kod S3teta, sa izuzetkom 1929. godine ostao vise manje ne-
promenjen — izmedu 72 i 70%. Iz tog odnosa rezultiraju iz
reosiguranja za ,,Savu” uStede na Stetama i to: u 1927. godini
za 8.49%, u 1928. za 12.19%, u 1929. za 1.59%, a u 1930. godini
za 14.19. :

Kod pojedinih grana poslovi su se razvijali ovako:

Pozar i staklo.
Qdnos izmedu premija i Steta je sledeci:

Godina Neto-premije Neto-Stete u %
u hiljadama dinara

1927, 9.878 5.452 55.0

1928, 10.900 4771 437

1929. 11.408 5.033 441

1930. 11.837 4.961 42.0

I ovde se je odnos znatno popravio, zahvaljujuéi pove-
¢anoj produkciji osiguranja stakla; poZar sam je poslednjih go-
dina jedna vrlo riskantna. grana, koja iziskuje optimum oprez-
nosti. a ovu granu, uprava ,,Save” sama podvlaéi, ,,da je poslo-
vanje doduse zakljuleno aktivom, ali je i ovoga puta rezultat,
uzev u obzir promet posla i stalnu brigu, koju posvecujemo
ovoj grani, prili¢no skroman”.

Reosiguranje daje analognu sliku kretanja neto-premija
odnosno Steta:

‘Godina

Bruto-premije Neto-premije u 9%
u hiljadama dinara

1927, 26.444 9.878 374
1928, 27.471 10.900 39.6
1929. 26.547 11.408 42.9
1930. 26.748 11.837 442
Godina Bruto-$tete Neto-stete u %
1927. 19.048 5.452 28.5
1928. 17.179 4771 27
1929. 12.559 5.033 39.9
1930. 13.366 4.961 37.0

Procentualan udeo ,,Save” u bruto-premijama se svake
godine povecava a tako isto i u Stetama, koje su poslednjih go-
dina smanjene; naroCito su opale bruto-Stete, od 19 miliona u
1927. godini ma 12.56 miliona u 1929. odnosno 13.77 u 1930.
godini, dok su neto-Stete, koje ima da snosi ,Sava” ostale
skoro nepromenjene — zbog toga imamo i pogorSanje procen-
tualnog odnosa. Ipak je sretstvom reosiguranja na Stetama uSte-
deno u 1927. godini 8.9%, u 1928. godini 11.9%, u 1929. godini
3%, a u 1930. godini 7.2%.

Kod grane ,provalna krada” je odnos izmedu premija i
Steta jo§ mnogo povoljniji — upravo odli¢an:

Godina Neto-premije Neto-stete u %
u hiljadama dinara

1927. 976 197 20.2

1928. 1.077 227 2151

1929. 1.086 264 24.3

1930. 1.156 139 12.0

To je nesumnjivo najunosnija gramna, u kojoj su u po-
slednjoj godini iznosile Stete jedva 129 od premija; u 1929.
godini ta je relacija pogor8ana, ali je u 1930. godini, kod pove-
¢ane produkcije za 1009 poboljSana. Zbog toga je i veoma ra-
zumljivo, da kod ove grane ,Sava” slabo pribegava reosi-

guranju.
Godina Bruto-premije Neto-stete u %
u hiljadama dinara
1927. 1.691 976 577
1928. 1.820 1.077 59.1
1929. 1.831 1.086 59.3
1930. 1.900 1.156 60.8
Godina Bruto-Stete Neto-stete u %
1927. 277 197 711
1928. 327 227 69.4
1929. 358 264 737
1930. 206 139 67.5

Od premija odobrava reosiguracu jedva 40%, a od Steta
snosi sama 67% do 74%; to radi jedino iz predostroznosti, da
bi se oCuvala kakvih eventualnih iznenadenja.

Da nisu sve grane lukrativne, pokazuje osiguranje trans-

porta:
Godina Neto-premije Neto-Stete %
u hiljadama dinara
1927. 352 690 196.0
1928. 336 52 15.5
1929. 407 55 13.5
1930. 420 119 28.3

Stete su u 1927. godini iznosile 196% od naplacenih pre-
mija — zbog Cega je ova grana u narednoj godini odmah re-
ducirana i reorganizovana, sa puno uspeha: kod samo malo
smanjenih prihoda od premija, Stete iznose svega joS 15.5%; u
1929. godini povecane su premije, dok se je procentualni odnos
$teta ponovno smanjio, na 13.5%; tek u 1930. godini se ponovno
povecéava, sada na 28.3%.



Kod reosiguranja je slika ove grane ovaka:

Godina Bruto-premije Neto-premije u %
~ u hiljadama dinara
+ 1927. 1.917 352 18.3
1928. 2.069 336 16.2
1929. 1.453 407 28.0
1930. 1.753 420 23.9
Godina Bruto-stete Neto-Stete u %
1927.. 2.648 690 26.1
1928. 1.339 52 3.9
1929. 512 55 . 104,
1930. 4238 119 2.8

Ucesce reosiguraca je znatno vece i varira oko 80% kod
premija; kod Steta imao je reosiguraC da snosi jo§ mnogo vise
__ u 1928. i 1930. godini &ak i 96% i 97%. Tako vidimo, da je
bila narolito 1930. godina za reosiguraa nepovoljna, kad je
imao da snosi 4.24 miliona Stete, a ,,Sava” svega 119 hiljada; to
je svakako jedan izuzetan slucaj i skloni smo verovati, da se
radi ovde o likvidaciji jednog veceg indirektnog posla.

Kod osiguranja ,nezgoda i zakonske duZnosti jemstva”
odnos Steta prema premijama takoder je veoma povoljan:

Godina Neto-premije Neto-3tete u %
u hiljadama dinara

1927. 1.457 420 28.8

1928. & 1.470 319 21.7

1929. 1.536 511 333

1930. 1.807 518 28.6

ali kod osiguranja ,Steta od grada” slika je pogorSana, zbog
tega smatramo, da ¢e ova grana biti reorganizovana, ili pak
postepeno likvidirana, jer je odnos Steta prema naplatenim pre-
mijama suvide visok, i ako je ipak jo$ povoljniji no kod drugih
drustava. Izgleda ovako: .

‘ Neto-stete

Godina Neto-premije u %
u hiljadama dinara

1927. 222 118 53.1

1928. 307 194 63.2

1929, 245 118 48.1

1930. 470 260 55.3

Reosiguranje kod obe ove poslednje grane kree se u
potpuno normalnim granicama; jedino kod reosiguranja grada
vidimo u 1930. godini, da je ,,Sava” znatno povecala svoje sop-
stveno uceSée, smanjivsi udeo reosiguraca. Zbog toga su i neto-
Stete prema 1929. godini viSe no udvostrucene.

Zarada je kod ,,Save” nadasve interesantna. U 1930. go-
dini, kao Sto smo videli iz tablice rauna gubitka i dobitka, iz-
nosila je bez prenosa 3,089.889 dinara, dakle samo neSto manje
no u 1929. godini. Uporedeno sa upla¢enom glavnicom, to je
kolosalna zarada, koju pokazuje slabo koje od nasih osigurava-
juc¢ih preduzeéa. Ali je ovaj iznos dobiti joS toliko interesant-
niji, ako pogledamo poblize pozicije prihoda u radunu gubitka
i dobitka; primetiéemo, da prihodi od uloZenih glavnica, dakle
kamate od tekucih racuna, prihodi od hartija od vrednosti i
hipotekarnih zajmova, kirije, razne takse, vatrogasnina, kursne
razlike i t. d., dakle sve prihodi, koji sa poslom. osiguranja
skoro nemaju veze, iznose 4.42 miliona dinara, dakle vise od
iskazanog ¢istog dobitka. Ako uzmemo dalje u obzir, da razlika
izmedu premija i $teta iznosi 9.69 miliona dinara u korist ,,Sa-
ve”, onda dobijemo bruto zaradu od 14.1 milion dinara. O
toga treba odbiti tekuce troSkove, naime opS$te upravne tros-
kove i isplacene provizije (po odbitku reosiguraca) sa 8.44 mi-
liona, poreze za 1.6 miliona, pristojbine razne i takse 441 hi-
ljada, otpis sumnjivih potraZivanja sa 59 hiljada dinara, dakle
ukupno 10.54 miliona dinara; ostaje €ista dobit od oko 3.6 mi-
liona dinara. 500 hiljada dinara iznosi razlika izmedu fondova
odnosno rezervi na kraju 1930. godine i prenosnih rezervi iz
prodle 1929. godine.
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1z ovoga rezultira, da su prilike u osiguranju danas takve,
da jedno izmedu najbolje uvedenih i fundiranih osiguravajucih

drustava iz prihoda tekueg osiguravajuceg posla jedva po-

kriva svoje troskove, (3to je u ostalom ve¢ povoljna injenica)
i da moze iskazati dobit jedino zbog znatnih prihoda svojih
fondova, nepokretnosti i hartija od vrednosti, u koje je plasi-
rala viskove premija i sva garantna sretstva.

B. Raéun izravnanja.

Aktiva 1927. 1928. 1929. 1930,
a) Likvidni plasmani: .
Blagajna 576 719 1.160 406
Potraz. kod nov. zav. 9.472 9.359 13.813 7.598
Hartije od vrednosti 7.640 11.131 10.902 18.963
Ukupno 17.688 21.209 25.875 26.958
b) Nelikvidni plasmani:
Hipotekarni zajmovi 100 50 50 40
,Sava’ d. d. za pr. nep. 3.722 3.668 L —
Nepokretnosti — — 4.355 4.355
Ukupno 3.822 3.718 4.405 4.395
c) Ostala aktiva:
Saldo filij. i zast. 3.138 3.818 4223 3.847
Razni duznici 1.419 1.613 1.567 1.518
Dugovanje reosigurata 4.282 3.090 2.078 2.302
Ukupno 8.839 8.521 7.862 7.667
Pasiva
a) Sopstvena sretstva:
Glavnica 4.000 4.000 6.000 8.000
Fondovi 3.007 3.108 1.352 1.694
Dobit sa prenosom 833 2.017 3:213 3.228
Ukupno 7.840 9.125 10.625 12.922
b) Tuda sretstva:
Premijske rezerve*) 5.365 557 5.654 5.976
Rez. za nereS. Stete*)  3.480 4.807 4.609 4.744
Salda podruZnica 1.088 821 1.920 1.102
Razni poverioci 3.712 4,269 4.600 5.468
Potraz. reosiguraca 8.863 8.855 10.737 8.807
Ukupno 22.508 24.323 27.520 26.097
Zbir bilanse 30.350 33.449 38.148 39.021

Zbir bilanse je za poslednje tri godine porastao od 30.35
miliona na 39.02 miliona dinara, odnosno za devet miliona. Me-
dutim, ,,Sava” iskazuje veci zbir bilanse, a to iz razloga, $to po-
kazuje glavnicu sa 10 miliona dinara; u koliko ona u pojedinim
godinama nije bila upla¢ena, razlika se pojavljivala u aktivi bi-
lanse u rubrici dug akcionara za neupla¢enu glavnicu. Mi smo
tu poziciju u aktivi ispustili, a u pasivi u poziciju glavnice sta-
vili onaj iznos, koji je glavnica stvarno pretstavljala — sma-
tramo, da je to kod analiziranja mnogo pravilnije, jer daje tac-
nu sliku sretstava ,kojima zavod raspolaZe.

Vidimo dakle, da su krajem 1930. godine iznosila sop-
stvena sretstva skoro 13 milliona dinara, od cega je 8 miliona
glaynice, 1.7 miliona fondovi, a 3.23 miliona iznosi Cista dobit.
Prema 1927. godini porast sopstvenih sretstava iznosi 5.08 mi-
liona; u to vreme je glavnica poviSena za 4 miliona na 8 mi-
liona, fondovi su smanjeni od 1928. na 1929. godinu od 3.1 mi-
lion na 1.35 miliona (zbog upotrebe za povecanje glavnice).
Tuda sretstva iznose krajem 1930. godine 26.1 milion dinara;
prema pros$loj godini manja su za 1.4 miliona i to zbog sma-
njenja potrazivanja reosiguraca za skoro 2 miliona i smanjenja
potrazivanja filijala za 800 hiljada, dok su sve ostale pozicije
znatno povecane: premijske rezerve porasle su za preko 300
hiljada na 5.98 miliona, rezerve za joS nereSene Stete za 130
hiljada na 4.74 miliona; pozicija razni poverioci takoder je veca
i iznosi 5.47 miliona dinara.

Odnos sopstvenih ka tudim sretstvima je jednak 1 ka 2,
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a to je za jedno osiguravajuce druStvo vanredno povoljno sta-
nje. Za poslednje cetiri godine slika je sledeca:

1927. 1928. 1929. 1930.
. u hiljadama dinara

Sopstvena sretstva 7.840 9.125 10.625 12.922
Tuda sretstva 22.508 24.323 27.520 26.097
30348 33448 38145  39.019

u procentima: '
1927. 1928. 1929. 1930.
Sopstvena sretstva 25.84 27.29 27:86 33112,
Tuda sretstva 74.16 72.71 72.14 66:88
100.00  100.00 10000  100.00

Iz ovog uporedenja se vidi, da su sopstvena kao i strana
sretstva u porastu (u 1930. godini strana sretstva stagniraju);
dalje prime¢ujemo, da su sopstvena sretstva u mnogo brzem
porastu, a to dolazi otuda, Sto drustvo glavni deo Ciste dobiti
upotrebljava u snaZenje svojih sretstava a ne na isplatu akcio-
narima. To je jedan veoma mudar potez.

Aktiva bilanse pokazuje nam podelu odnosno nacin plas-
mana svih tih sretstava. To je plasirano:

1927. 1928. 1929. 1930.
u hiljadama dinara

Likvidni plasmani 17.688 21.209 25.875 26.958
Nelikvidni plasmani 3.822 3.718 4.405 4.395
Ostala aktiva 8.839 8.521 7.862 « T.667
Ukuprio 30.340  33.448  38.142  39.020

u procentima:
1927. 1928. 1929. 1930.
Likvidni plasmani 58.28 63.40 67.83 69.08
Nelikvidni plasmani 12.60 11,13 11.61 11.28
Ostalu aktivu 29.12 2547 20.61 19.64
10000  100.00  100.00  100.00

Najveéi deo je plasiran u likvidne plasmane, naime skoro
709%; taj je odnos poslednje Cetiri godine povecan za skoro
129, kako je procentualan udeo nelikvidnog plasmana ostao
skoro nepromenjen, to potice povecanje likvidnog plasmana od
smanjenja ostale aktive, koja je od 29.12% u 1927. godini re-
ducirana na 19.64% u 1930. godini.

U strukturi likvidnog plasmana vidimo interesantne pro-
mene: potrazivanja kod nov&anih zavoda, koja su od 1927. go-
dine do 1929. godine porasla od 9.4 miliona na 13.8 miliona di-
nara, smanjena su u 1930. godini na 7.59 miliona; tome na su-
prot je porastao plasman hartija od vrednosti, u poslednjoj
godini za ¢itavih 8 miliona na 18.96 miliona dinara. Zbog oba-
ranja kamatne stope kod nov¢anih zavoda je plasman u harti-
jama od vrednosti bio daleko lukrativniji. Uprava sama napo-
minje, da se njezine hartije od vrednosti sastoje skoro isklju-
¢ivo od drzavnih hartija i pupilarnih jugoslovenskih hipotekar-
nih zaloZnica.

U nelikvidnom plasmanu vidimo, da su hipotekarni zaj-
movi u toku poslednjih godina reducirani od 100 hiljada na 40
hiljada u 1930. godini. Do 1929. godine ,Sava” nije iskazivala
sopstvenih nepokretnosti; na njihovom mestu je vodila u aktivi
vrednosti afiliranog preduzeéa ,Sava” d. d. za promet nepo-
kretnostima u Zagrebu, koje je preduzeée u 1929. godini likvi-
dirano, a nepokretnosti je preuzela ,Sava”. Poslednje dve go-
dine one su iskazane sa 4.35 miliona dinara.

Kod ,ostale aktive” nema naroCitih promena: saldo fili-

jala i zastupstava ne$to je manji no u prosloj godini (iskazan
je sa 3.85 miliona, razni duznici ostali su skoro nepromenjeni,

na 1.52 miliona i jedino su dugovanja reosiguraca nesto malo
veca no krajem 1929. godine a iznose 2.3 miliona.
Cista dobit od 3.23 miliona dinara podeljena je na sle-

dedi nacin: 109 (309 hiljada) dotirano je rezervnom fondu, 2

milioria za dopiinu neuplaceriog dela glavnice, koja je time pot-
puno uplacena, 7% dividendu (560 hiljada na uplacenu glay-
nicu, 12% Cclanovima uprave, 6% za varedne renumeracije, da-
ljih 3% na ime superdividende (240 hiljada dinara), 15 hiljada
nadzornom odboru, a 10.627 dinara preneto je ma novi racun.

Posle ovih navedenih dotacija, garantni fondovi ,,Save”
iznosice: '

Glavnica (potpuno uplacena) 10,000.000.—
Rezerva 1,363.248.98
Poreska rezerva 325.000.—
Rezerva za kursnu razliku efekata 314.983.58
Premijske rezerve 5,076.047.26 -
Rezerva za nereSene Stete 4.744.573.26
Prenos ostatka dobiti 10.627.61

Garancijski polog reosiguraca 7,150.631.85

Ukupno dinara 29,885.112.54

U upravi se nalaze g. g.:pretsednik Dr. Svetislav Suma-
pretsednik Srpske banke u Zagrebu i €lanovi: Makso
Clan uprave i generalni direktor Jugoslovenske udruzene
banke u Zagrebu; Nikola Berkovi¢, potpretsednik Zemaljske
banke za Bosnu i Hercegovinu u Sarajevu, Bencion Buli, pot-
pretsednik Jugoslovenske udruzene banke, Zagreb-Beograd; Mi-
livoj Crnadak, potpretsednik Prve hrvatske Stedionice u Zagre-
bu; Dr. Gedeon Dunderski, pretsednik Jjadransko-Podunavske
banke, Beograd; Emanuel Erenthal, ¢lan uprave Asicuracioni
Denerali u Trstu; Dr. Valter Fisel, industrijalac, Trst; Stevan Ka-
ramata, generalni direktor Jadransko-podunavske ‘banke, Beo--
grad; Dr. Mihajlo Kolin, dir. par. dr. Jug. Lojd, Zagreb; Franjo
Latkovi¢, pretsednik Hrv. obrt. banke, ‘Zagreb; Edgardo Mor-
purgo, pretsednik Asicurationi Generali u Trstu; Stevan Raj-
Cevié, pretstavnik As. Den. za Jugoslaviju; Sava V. Savi¢, pot-
pretsednik Zem. banke u Beogradu i Dorde Velisavljevi¢, pot-
pretsednik Srpske banke u Zagrebu. -

novic,
Antig,

BPOIOAPCKO AKIWOHAPCKO IOPYLITBO ,BOKA“ KOTOP

W mpowine rozuHe mocioBarke GPOAAPCKOr aKIHMOHAPCKOT
IpywmTBa ,boka‘ pasBujano ce je mMOBOBHO. AKIUOHApHUMA je
ucriahena pusuzenga on 109%. Marnepa pa je mepHoj caHamuje
U cpehuBawma IeUHUTUBHO 3aBPIUIEH M JAa Cy Ce TPUIHKe CTa-
aoxune. A ¢ o063upoM ha ApPYLITBO MMa IO KoHHa 1938 roawse
ocHMrypaHy TOJAMlIbYy CyOBeHUM{y OA 7 MHIKOHA AHWHAPA, CBH
cy Marieny Aa he NpoCriepuTeT M gakbe OMTH MoBObaH. Y Mehyt
Bpemeny he u ,,Boxa‘‘ 0GHOBMTH CBOj IVIOBHM Napk max he OuTH
v JaneKo MOBOJGHU{UM NPHIMKaMa HEro IITo je Ouna kax je 3a-
K/by4yHBaJa Cajalllbu yroBOP:

Y morneny Typusma Hajjy:xkHHjM Aeo Hanmaiije ¥ LPHO-
ropeko Tlpumopje momase o cBe Behe Baxuoctu. o mpe He-
KCJHKO TOZMHA 0 DyBHM H YiUMbY Kao MOPCKUM Oarama Mand
je ko snao. Jlanac u oHu ynase y mozay. Kaxo wmajy BaHpenue
NpeLycaI0Be, UAM Ce H3rpaje oxarosapajyhu xoTend, CHTYPHO je
1a fe mpoMeT cTpaHaua GATH WHTEHSMBHMjM. A TH KpajeBH yro-
riej MoMopekor caobpahiaja roToBO €y MOHONOJ ,,boke ma je
jacHo pa fe ox mosehanor nomMopcKor caobpahaja ona umary
najpehy KOPHCT.

,,Boka‘ jow yBexk pajaM Ha TOMe Xa NPOMET y CEKTOPY,
KOji MMa yroBOPUMA O CyOBEHLMjHM XOA€bEH, T Gobe Opranu-
aupa. JacHo je Xa He MOXe OAMax ja Hie cromama Jagpaucke
nnoBuAGe. Al je TJIaBHO Aa ce pajy Ha OGHOBM IUIOBHOT MapKa.
Mpowre je roamue Kymbena jaxrta ,,Cysyku™ Koja je Jo6uia
ume , Iletnise” Kao M MOTOPHH KyTep ,,Cpeman. Ose fje ro-’
AMHE KYIUBEH OJX {eJHOr TaJMjaHCKOr APYIITBA KOje TOAPHKABA
naosualy uamehy Tpcra u HCTAPCKUX JyKa jeraH MyTHUYKM I1a-
po6pos cpeime TOHaMXe KoMe je HaTo Hme ,Xepuernosu'. Taj
napo6pox oxpehen je sa jmHHjY J1y6poBHuK—Xepuerdosu—yi-
s, Pagp ce M Ha W3ppaimy jeAHor Beher MY THUYKOD ‘Mapo-
Gpofga Koju OM TOAPIKABA0 M3PaBHY BE3Y usmely Cruiira W Ha-
UMK JyKa Ha HajjyxHUjem Jejy Haller Jaxpana. i



[{powute roxuHe HapOuUTA j& MAXHA funa mocsehena ype-
nemy riosuaGe Ha CragapckoM jesepy. Ceu OpOLOBH KOjH TIO-
Ip:xarajy muoBHzoy no Ckagapckom jesepy Omiy Cy MOABPrHY-
T¢ TememHuToj mompaBuy. Kox pexe Liprojesuhia ypehena je
BIaCTHTA DAIMOHMLA 32 Matbe MONpaBKe TEOBHOT TAPKA. IMoje-
nuHe jenumule Koje o0GaBmbajy mnoBurly Ha Ckamapcxom je-
3€py TeUIKO MOry IPOIasuTH Bojany mak je morpeGHO Jxa Ce
12 CAaMOM je3epy ypenu moTpebHa pajMoHuia. IInoBui6a BojaHOM
TexHWUKU je Tako ypeheHa ia ce Cafa 1M0xe BPIIMTA HEeCMETaHU
caobpahaj. Penopura mpyra Cragap—bap Hpojpy:eHa je ca je-
rre cTpane no IlnaBHuLE a ca Apyre RO Cmuira. [lo Tome cana
je moryhe u3 CmmmTa AMPEKTHO EKCIICIOBAME pobe 1o Ckamap-
CKOT jesepa.

Bunranca 3a mnocienme 4 roiMHe OBaKO H3TJIENA :

AxTuBa 1927 1928 1929 1930
y xamazama IuHapa

CoToBuHA U OaHKE 3 9 61 2.3
Bpexgrocr mapobpoxa 9.839 7.930 5.870 8.377
y2xHuly" 1.229 6.176 7.224 2.635
Edextu 239 302 467 500
Bpenzoct pobe 46 95 83 634
ViuBerTap IO OTIHUCY 94 101 91 225
Iy6urax 2.522 592 —_— —
Bpenroct cKajgapcke :

TI0BYULGE MO OTIHCY _— 1,660 1.476 1.000
[facuBa
raBHULA 225 16.000  10.000  10.000
Goux amopTHU3alUje 120 663 = 12550 2.532
Tlosepuouu 6.587 5.879 2.096 1.124
Henopurnyta IWBHAEHAA 53 —_— — 90
Tloysehe 11 23 2 29
Joburax — — 1.296 1.207
GoHR 32 OCHTypame

6ponoBa — 302 535
36up macuse 14.029 16:367 15273 15150

36up Gunanie xoxuem 1930. rojuie k€ paznnKyje ce 1o
YKYNHOM KSHOCY MHOTO OX 36upa Guzanue 3a 1929 romuHy. A
vnak usMehy CTPYKType jefiHe U Ipyre 6unaHile OuWTHE Cy pas-
JIKE.

Konrem 193(). rofuHe TOTOBUHA U IOTPAXVBAaIba KOX 0a-
Haxa uaHocmiaa cy 2 muiauoHa 377 xmbaja JuHapa mpema 61 xu-
many Komuem 1929 roxumse. Msriena HeoOwuHO Ja HMa jenro
caobpahajno mnogyaehie TONMKY TOTOBMHY MOTHYHO TOMMKA IMMO-
TpaxHBama Koj GaHaka. Mehyrum Ta je mozuumja y YCKO] Besn
ca moaunujom ,ayxuuuu’. Tu cy onami Of 7 MHIMOHA 224 xn-
mage xoHmem 1929. ropuze ha 2 mMuixoHa 635 xmpaja KOHLEM
1930. ropuHe.

Pamu ce o cyGeeniujn. OHa uspocyu 7 MHUIHOHA AMHApa
roguinme. MehyTum ca ehexTUBHMM MCIUIATaMa He HIe YBeK
rnatko. Konuem 1929. romune ,Boxa“ je mmana sHaTHa noTpa-
skvBama a KOHTO jgocmene cyGsenuuje. KoHIem Tipoije roiuHe
T2 Cy TIOTpaXuBaba PefiyuMpaHa Ha 2.4 muizoHa JAUHApA. Yenen
TOora IWTO Cy y Npouuioj rojuHu y Behoj mepu ncruiaheHun 3a0-
crauy Ha cyOBeHuuin mopyaehe je pacronarano ca BehuM H3HO-
cuma. Jegan neo je ymorpeGmed xa ce pelyuupajy IOBEpPUOLH,
IpyrH 3a moBehate TUIOBHOT mapia, a Tpehyu je 0CTaBbeH KOA
Ganaka. Taj mTpehu xec yTpoiieH je OBe rOAWHE Ha KYINOBUHY
HOBOT napofpoja. '

IlnoBHu je mapx nosehan sa 2.5 MHIMOHA jMHApa WITO je
y Be3u ca HaGaBKOM ABa HOBA 0OjeKTa W TEMELUTOM IONPaBKOM
noctojehe duore.

Tloepuony Cy pelyuupaHd 3a MIIMOH JuHApa. Ycien
Tora IITO Cy MHKACUPAHW 3a0CTATUM CyOBeHuMje, moAy3ehe He
MOpa fa pamyu ca Gaukapckum Kpepurom. OHO OCMM HEKHX jOII
Heo6pauyHaTUX TO3MIMja HUje HUKOMe HuTa AyxHO. ITo TOME
CHO je Ha CaCBYUM 3JPaBUM TeMebuMa.

donx amoprtusauyje je nosehiaH 3a CKOPO MUIMOH AUHAPA.
To cy OTMHMCH TUIOBHOT Tapka. ¥ A00p¥M roguHama rtpeba jaue

&i i
otmucuBaTH, @oHL 3a OCUTypare GpofoBa Beh KoCTIKE TI0NA MU~
smoHa funapa. Hose pehlie jefmuumue mopahe ce u fabe OCHIY-
paTy KOL OCHrypajyiux ApyliTaBa.

UYycTy 5O6HUTAK M2HOCH 1.2 MuUnuOHA ArHapa. Vmnpasa y #2-
BEIUTA]y HATIOMMIbE [1a je OXpMapame UCTOr noburka 360r OI-
ILUTHX IPUIHKA TPABAIO 3HATHE MOTEMIKOhE.

[Ipuxonu Of cyOBeHuuja U IPEBO3a pode ¥ MyTHUKA TIPC-
e Cy TOAMHE MCKAa3aHW y jeiHOj CTasiy IaK Ce€ TELIKO MOTy
VHOPEeLUTH Ca DaHUjoM TOXMHOM. «D03upom fa CyOBeHLuja HM3HO-
cit 7 MuAwoHa, M3TIefa, Aa je Ha pobu i MyTHHIHMA yOparo He-
wto Buule Hero 1928, ropune.

,,boka‘ JaHac MOLPKABA cnejehe nuHH{E :

a) mHeBHy Opsy mpyry Xepuernor—KoTop u HaTpar

0) HHEeBHY MOMITAHCKY nzanjy Komop—Xepuersosy H
HaTpar

B) JHEBHY mannjy Tusar—KoTop ¥ HaTpar

r) gHeBHY JauHHW]y Pujexa Lipuojesui—Cranap

1) HeLebHY MOMITAHCKY nzanjy bap—Cxagap

e) Heje/pHy I[OLITAHCKY JKHA]Y 3eneHnKa—Y AHHB—KO0-
TOp ¥ HaTpar

) HemebHy IMOLITABCKY JHHAU]Y Kotop—V¥iuum—3ene-

HUKa W HaTpar. &

&

LJKARUS” A. D. TVORNICA AERO I HIDROPLANA —
NOVI SAD™)

Jo¥ pre nekoliko godina bili su oni koji su resili da po-
dignu fabriku aviona, u pravom smislu reéi pioniri te industrije.
Prema svome istorijskome razvoju avion se nalazi u trecoj
i po nasem misljenju poslednjoj fazi. Od iskljuivo ratnog oru-
da razvio se u drugoj etapi kao saobracajno sretstvo i rukama
velikih vazdusno saobracajnih kompanija i preko sportske i tu-
ristitke avijacije postaje sve viSe jedna potreba, jedan rekvizit
svakog modernog poslovnog Coveka. Kako jo$ pre nekoliko go-
dina nismo mogli zamiSljati preduzeca bez automobila, tako
isto danas velika preduzeéa — pri tome ne mislimo na nasa jugo-
slovenska — ne mogu viSe raditi bez sopstvenog aviona. Za ve-
lika odstojanja, za hitne konferencije, avion je bez svake kon-
kurencije. Tamo, gde se jo pre nekoliko godina poslovni svet
danima i no¢ima muéio po Zeleznicama, danas su avionom sva
ta odstojanja prevaljena za nekoliko sati. A to je ogromna
uSteda vremena.

Avion je pobedio, a s njim svi oni, koji su kao ,,pioniri”

pristupali njegovoj proizvodnji.
‘ Mi smo jo$ daleko od toga jer nama jo$ nedostaju svi
materijalni i psiholodki preduslovi — ali ipak postoji oprav-
dana nada, da ¢emo i kod nas do¢i do toga da budu privatnici
sopstvenici aviona kojima ée obavljati svoja putovanja.

Zbog takvih prilika je ,lkarus”, prva fabrika aviona i
hidroaviona u nadoj zemlji, (osnovana je 1923. godine) u svo-
joj produkeiji silom prilika orijentisana samo na jednu muste-
riju, na vojnu viast. To ima svoje dobre pa i lose strane; pri-
likom ranijih analiza mi smo imali prilike da se njima detaljno
pozabavimo.

Taj odnos zavisnosti prema drzavi odrazuje se i u samom
bilansu preduzeéa, a naroCito pada u o¢i, ako uporedimo glavne
bilansne pozicije poslédnjih godina. Dobijamo sledecu sliku:

Radun izravnanja

Aktiva 1927. 1928. 1929. 1930.
u hiljadama dinara

Blagajna 264 409 277 151

Vrednosni papiri 120 631 686 642

Duznici 2.374 2.688 4.459

4.879

*) Za 1929. godinu bilans je analiziran u dodatku HNarod-
nog Blagostanja” od 27. decembra 1930. godine, broj 52 strana
238 a za 1928. god. u broju 42. od 23. novembra 1929. godine
strana 691.
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Razni raduni sell 2.521 1.288 1.006
Nepokretnosti 5.879 8.680 9.198 9.201
Instalacije — 1.176 1.188 1.188
Masine 1.581 2.951 3.110 3.120
Inventar 4.989 2221 2.419 2.462
Sirovine 3.908 6.682 6.249 4.975
Proizvodnja 3.378 20.812 8.869 8.327
Garantije i depo 12.950 22.301 265 —
Prenosne pozicije 232 192 82 68

Pasiva
Glavnica 5.000 5.000 5.000 5.000
Rezervni fond 180 250 350 410
Fond za amortizacije 268 1.807 2.941 4.076
Fond za Stete kod

letenja — — — 274
Akcepti 2.000 7.412 5.842 5.168
Avansi na porudbine 7.743 22.409 14.104 8.251
Poverioci 7.412 111.223 9.180 11.626
Razni rafuni 4,117 316 226 76
Cista dobit 106 549 604 518
Zbir aktive ili pasive 39.777 71.269 38.514 35.600
Racun gubitka i dobi%ka

Rashodi
Troskovi 3.373 8.913 9.506 7.805
Amortizacija 268 1.058 14133 1187
Cista dobit 106 549 604 518

Prihodi
Prenos dobiti 8. 0.3 13 11
Kamata 81 55 40 45
Bruto dobit proizvod. 3.655 10.410 11.107 9.386
Razni prihodi 3 35 83 18
Zbir prih. ili rashoda  3.747 10.521 11.245 9.461

Simptomatiéno je znatno smanjenje bilansne sume; od
1928. godine od 71.27 miliona na 35.6 miliona u 1930. godine —
dakle za Citavu polovinu. Takve su posledice neizbezne, kad
se radi sa jednom jedinom musSterijom. Izgleda, da je drzava
u 1928 godini napravila velike porudbine; vrednost proizvodnih
avijona iskazana je sa 20.8 miliona; odmah naredne godine ova
je cifra smanjena na 8.87 miliona, a poslednje, 1930. godine,
opet je smanjena na 8.33 miliona dinara. A kako nam je izy
ranijih godina poznato, kapacitet proizvodnje ,lkarusa” znatno
je vedi. A za jedno industrijske preduzece nepovoljno je, ako
ne radi sa punim iskoriScenjem svojih postrojenja.

Sopstvena sretstva iznose preko 5.67 miliona, od Cega
je 5 miliona glavnica a ostalo fondovi (bez fonda amortizacije).
Investicije, naime nepokretnosti, masine, instalacije i inventar
iznose krajem 1930. godine 15.97 miliona; prema 1929. godini
vete su za 56 hiljada dinara, a prema 1927. godini su veca za
3.52 miliona, ne uzimajuc¢i u obzir amortizaciju. U toku 1930.
godine iznose amortizacije 1.14 miliona dinara; zajedno sa po-
vecanom vrednoS¢u investicija dobijamo cifru od 1.19 miliona,
dinara; za toliko su u toku poslednje nedelje izvrSene nove
naprave i nova postrojenja. Cistu bilansnu vrednost investicija
dobijamo, ako od 15.97 miliona odbijemo fond amortizacije:
iznosi oko 11.89 miliona dinara. Sopstvena sretstva dostizu sko-
ro 6 miliona dinara; prema tome izlazi, da je oko 6 miliona, ili
polovina investicija pokriveno tudim sretstvima.

Tuda sretstva ,lkarusa” potiCu iz tri izvora: prvo su
avansi drZavi na date porudbine; po sebi se razume, da dr-
Zava pri tome niSta ne gubi, jer dobija prvoklasne bankarske
garancije a sem tdga ima i mogucnost, da neprekidno kontro-
liSe rad fabri¢in. Ti su avansi u 1928. godini iznosili 22.4 mili-
ona, u 1929. godini 14.1 milion a u poslednjoj 1930. godini samo
jos 8.25 miliona dinara. Oni moraju da su u poslednje vreme
bili * suviSe niski, jer je preduzeée moralo da povisi poziciju
,boverioci”’, koja je prema 1929. godini veca za 2.45 miliona
dinara. Sa 11.63 miliona dinara ova je pozicija veéa od one u
1928. godini, kad je rad fabrike bio najintenzivniji. Treéi izvor

stranih sretstava su akcepti, koji iznose 5.17 miliona (prema
1929. godini smanjeni su za 700 hiljada dinara).

Ako uporedimo kretanje ukupnih stranih sretstava za
poslednje tri godine, dobijamo sledeéu sliku: u 1928. godini
iznosile su 41.04 miliona, u 1929. godini 29.13 miliona a u 1930.
godini samo jo$ 25.04 miliona; to je dakle analogna slika zbiru
bilanse, a razlog lezi, kao $to smo to veé i spomenuli, u sma-
njenju volumena proizvodnje. Sem toga moze ,lkarus” da po-
drZava velike iznose jo$ i za finansiranje duZnika, koji krajem
1930. iznose 4.46 miliona, a to opet ne moZe biti niko drugi nego
drzava.

U raCunu gubitka i dobitka primecujemo znatno sma-
njenje troSkova od 9.5 miliona na 7.80 miliona, kao posledica
smanjenja volumena poslova. Kao druga, neizbezna posledica,
iskazana je i manja Cista dobit, za skoro 100 hiljada, a iznosi
518 hiljada dinara.

U upravi ,lkarusa” nalaze se g. g.: Dr. Gedeon Dun-
derski, pretsednik; Dr. Jovan Latinéi¢, Milan Francuski, Milan
Uzelac, Doka Cur¢in, Dr. DuSan Dunderski, Lazar Dunder-
ski; a u Nadzornom odboru: Sava Jankovi¢, Lazar Prodanovi¢
i Alojz Urban.

TBOPHMIIA 3A TIAMYYHY MHEYCTPH}Y L. L. Y 3ATPEBY

JyrocnoBeHCKM KOHIEDH Beiuxe TeKCTUIHE kyhe Xepmau
Ilonax CuHoBH paseuja ce Beoma MOBOJBHO. Tsopruna 3a na-
My4HY MHIAYCTPHU]y K. A. y 3arpey HempectaHo ce HpOMIHPYje.
H Ha TMyTy je Xa Ce pasByje y jeNHy Of HAWUX HajBehux Tex-
CTUIHMX TBOPHUUA. A u Jlomaha TBOpHUIA pyOma a. . y 3a-
rpefy NOCTaBBEHA je Ha 34paBe TEMebe.

IoToBO CBake rojuHe TBODHUIA 3a MAMydYHy HHAYCTDU]Y
UBBOJHM 3HATHe mHBectuuuje. Ms mosuuuje ,uHBecTHIje y Gu-
JAHCY HE BUAYM Ce TauyHO KOJMKO MBHOCE MHBECTHLHU|e II0jeIUHE
TOAKHE jep ce y HCTO BpeMe BpHIe M 3HATHH oTmHcd. ¥ 1929
TCAMHN HMHBECTHLMje IIOKA3yjy Mopact Of 3 MH/IHOHA JUHAPA,
Ore cy y crBapu Gure mHoro Behe jep Tpeba yseTu y 063up u
CTaBKy Ootnuca. Y OWIaHCH 3a NPOLUIY FOXMHY MHBECTHUIHje CY
Cunanunupane ca 400 xwpaja muHapa Mame Hero 1929 roguwe.
Mehytum u mpomiie TofuHe USBEAEHE Cy 3HATHE HHBECTHIH]E
Koje Cy Ouie Mare HEro iuTo je M3HOCHO OTIIHC.

W ose cy roguee BpueHe uHBecTuumje. ¥ To y Behem
00uMy HEro mocielre 2—3 roauHe. 3HaTHO je MPOMIMPEHa TKau-
HHLa a Tako MCTO u GenacHuua. TKayHMIA TBOPHUIE 34 MaAMyYHY
UHIYCTPH]y jenHa je of HajBehux y HAIIOj LPXKABH. A MCTO TO
Bax(u M sa Oenaonuny. [loxyselie jomr Hema TuCKapHy Kao Hu
npepuonuny. Ineje mpexworuua WOCTOJM Hamepa na Cce y H3.
BECHOM POKy nojurse. I'ieje TuckapHe 3a caja Ce HE MHUCIHU
Ha 1eH ypebaj, Oyayhu pa je Koukypenuwja Mehy mocrojehum
THCKapaMa TaKo jaka fa II0Cao He H3rjiena peHTaHOMHiIaH.

TxauHuIa TBOPHULE 3a MAMyYHy HHAYCTPHUjy cmapa mehy
Halie Hajmopgepuuje. Pasfoju Koju ce MOHTHpAjy HHCY K3 YIIO-
Tpebe u3bayeHu CTPOjeBU YEIIKOCIOBAUKKX HJIM IMOBCKHX TKal-
HMIA, HENO0 CaCBHM HOBM. ¥ HajHOBHje BpeMe MOHTHUPAjy ce ayTo-
Matcku pasboju. Hox ua nocapamsse paszboje wa 1—2 crpoja
J0Jla3y 10 jelaH PalHUK, KOJ ayTOMATCKUX jefaH DaJHHK MOXKe
nocayxutu 8 no 16 pasboja. Yenen MOHTHpama MOXEPHUX CTPO-
jepa mopysehe je y cTamby Ja pajgd ca Mame pajgHHKA YClIel
dyera Cy IEroBM NPOAYXUMOHM TPOIIKOBH MHOTO HHXKH HEro
KOJ TBOPHHULIA KOje paje ca CrapuM CTPOJeBHMA.

Jlox ce je pamuio o Tome jga ceé y WTO Behoj Mepu elH-
MUHHPA CTPAHM MPOAYKAT, 3axBakmyjyhu BHCOKO] YBO3HO] LapH-
HM, MOIJIO j€ KOJ Hac ja IIpocrepupa CBaKO TEKCTHUIHO MOAY-
3ehe ma M OHO KOje je paiuio ca CKPO3 CTapuM MalldHaMma.
Hanac je curyauuja cacsum zapyra. Ilojenune rpase Hamie Tex-
cTUIIHE WHAYCTpUje Beh €y ce Tako pasBWie Ja MOTY Ja MOKPHjy
cBy pmomahy motrpeby. Yemen Tora omaxa ce cbe TO Beha KOH-
KypeHuyja usamehy mojejiuHuX HAIIMX TBOPHMLA. 3a MHOre ap-
THKJIE HMHO3EMCTBO HHje BHIC KOHKYDEHT iero Apyre nomahe
TBOPHHUILIE.



! Y 0Bo0j KoHKyperiuju nobezutie oHo nmoxysehe, Koje je thu-
HaHcHjcky 1006p0 PYHEMPAHO M KGje uMa TaKas ypehaj na moxe
{eBTUHHEje TpoxnyLUpaTa. TEOPHULE Ca CTapuM CTPOjeBuMa Kao U
oHe cnabuje (yHxHpaHe Mopahie ce PexymHpaTH aKo He M 06y~
cTaBuTH CBOj mOroH. Kpajesu xoju cy paHMje OIM IIO3HATH Kao
MHLYCTPH]CKM LEHTPH MOTIH OU Jako ¥3ryOouTH Taj Nos0XKaj aKo
Iabe paje ca CTapuMm CTPOjeBWMa.

PBunanca TBODHHIlE 3a MAMydYHY MHAYCTDHjy 3a MOC/TENtbe

TPU TOAVHE OBaKO H3TJIEHA : -

AxTnBa 1928 1929 1930
y Xwhbajama JauHapa.

brarajua 34 44 50
Memnuiie 67 — —
Po6a u [LyXEULY 15.445 22519 23.843
Edextn 133 146 164
MuBectuuyje 42.654 45.573 45.139
CupoBune 1.140 1.780 1.353
y6urak 272 191 —
IacuBa

JuonnuKa riaBHHLA 5.000 5.000 5.000
BjepoBuuuu 51.562 63.256 61.466

249

AxuentH 7 3.148 — 3.915
Jo6uTrak —_— p—— 169
YKyTIHO 59.747 68.256 70.791

Ioxysehe je mpBM TyT HKCKasano 4UCTH AoCHTaK. ¥ 6u-
TaHUY je usKasan noburak ox 169 xummbpapga JAMHApa. Yuctyu 106U~
tak u3Hocu MmehyTum 361 xwpaga xuHapa. Ha mpenoc rybuTKa
paHMjux rojauHa ornmcaHo je 101 xwmmaza. Caga xap je ryou-
TaK paHM{uX TOLMHA OTIHCAH U Kaj je 0CTao nobutak on 169
xumaza Togysehe je y moryhuocT: na Beh niyhe ropupe npu-
CTYIH M MCILIATH OATOBapajyhe KMBUICHIE.

V mornexy Ha mojefuHe mosunuje OuiaHce Hema Ce MHO-
ro mTa TPEMETHTH WTOo Huje Guuo panuje pedeno. Ocraje na-
/b€ QucrmapuTeT u3Mehy BIACTUTUX CpercTaBa Hu HHBECTHULIH]a.
Venen Tora JeBer JAeceTHHa Ouiamie OTnaza Ha TOBEPHOLE.
Byayhu Ja ce OBLe Paiu O jeiHO] aguiMjalujy MPUIMIHO je
cBejemHO ma M TOAysehie MMa TIABHALY OX 5 WM 25 MuIMoHa
npHapa a nosepuoue ox 60 mmm 40 MumMMOH2 AMHApA. Jemsno kao
U APYro MEe U3 HCTOTr IIema.

TsopHHIA 32 TIAMYYHY Izmnyc*rppr]y y TOCiefie BpeMme
npenasy u Ha (abpuxanujy 60mUX BPCTH TEKCTHIA. Hanac ce
TaMO y 3HATHO] Mepu mpepaljyje yMeTHa CBUIZ, HajcduHH{e BP-
cTe I1aTHA, HapOuYUTO 3a pyOibe.

TeopHMIIA 32 DmAMYYHY

UHAYCTPH]Y O. L., 3arped

Pauys m3paBEama ma xam 31. menmembOpa 1930. roxmme

AxTmBa Tlacmsa
Iarapa Hurapa
Brarajra 50,729°63 || [luorruxka T1aBHWIA 5,000.000"—
Pobre zanmxe u nyxHUOA 22,843,684°60 || Bjeporrmnn 61,466.440°98
BpujenrocEn mamupz 164.063°50 || Axmentn 3,915.917°19
Pauyr mmBecrmmmja o 45,139.68323 || Tlperoc ry6mrra 1929. 191.971 89
Bannxa cupoBEHA 1,353.989'— || MoBmrax 1930. 361.763'68 169.791°79
Yxynro 70,552,149°96 Vxynoro 70,552.149°96

Hajcjajamja
OIPAAAEK a
3a

ornamagame !

Mmmena je npepMer HOTPOMmE Y MAacH.

Buwe munuoxa Tyma OHeHO ymompebu ce
srcusicuya y Hawoj omaubunu, Tonuwo myma
smneda mompoway y kymujy owcuscuya. Axo
je yum pexname ouesud wmo sefier 6poja HbYOU,

onda 60 Kymuje Jcuxcuya Hema 3100Huje TIpU-

JUKe 3a PeKNamy.

O6aBemTema A3je @ orjiace yrosapa

jyr@@.ﬁ’@%@ﬂ’@ﬂ@ ,Epymm‘%@ mgﬁmﬁw@ @i. JE.

Hajcjajezja
NPENEEKA

3a

oriamaBame

PSPPI,
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»,CaBa” ommTe ocmrypasajyhe nuoHWuIapcxo
APVINTBO Y Jarpely

Axrnsa Pauys kspasHawa Ha gas 31, geuembpa 19230. rogusa ilacuina
Humapa JlmBapa

JiyroBame nnoH., 3a Heymaaherm nmo JlzoHEUKa IIaBHANA 10,000.000°—
TJIABHANE 2,000.000'— || ['naBrzuxa mpuuysa 1,054.260°02

Drarajasuka reropuHA 405.667'91 || Tlopessa mpmuysa 325.000'—

Ynoxena roTosmEa xom HoOB.3aBoxa  7,588.972°14 || llpmuysa 3a teu, pasns edexara 314,983°58

Bpmjenmocru namapz ' 18,963.246°50 || Ilpem. mpmu. (uo oxb. yajena peocumr.) 5,976.047°26

X@noTeKapHy 32jMOBH , 40.000" — PEY. 32 HepwjemeHe mrtete (mo 016,

Canpa npymrBenEwX MOLPYXEHENA H yIjena peocwr.) : 4,744, 57326
3acTymcTEa 3,847.751°41 || Canza moap. m Apymrs. 3actymcrera  1,102.011°64

Pasms nyxawnz 1,518.738°43 || Pa3mu BjepoBEEIH 5,468.625744

Hexpernmre 4,354,878°40 || Ilorpaxwsame peocrrypasadza:

Hyrosame peocurypasada : a) mO KCHTOXOpeHTHOM cacOpahajy  1,657.35565
a) Mo KOHTOXOpeHTHOM caobpanajy  1,125.910°83 6) mo pauyHy IOI0Ta 7,150.631°85
6) mo pagyHy moiora 1,176.28129 || Ilobmrax :

: a) GpeHOC W3 Iponlie TOXWHEe 138.068°58
6) @3 Texyhe mOC/IOBHE TOXHHE 3,089.889:63"

Viynao 41,021.446:91

Yxynro 41,021.446°91

Fy6utak Padyys ryfutia ¥ 0o0uTH: 1Ba aax 34. peuembpa 183C. ropuue. DoGurak
Hunapa ‘ Hurapa

lIpesoc mpmuysa u3 mpOMJIE TONWHE : [[Irere mcunaherne (yxbyudwBOo TPOIIKOBE
['masamuka npuuysa 1,054.260°02 n3pmbaja mo oxbuTky peocmrypaua:)
[fopesna mpmuysa 325.000— y TpaHW ,TOXap H craxio” 4,961,100'56
Hpnuysa sa teu. pasnmmxe edexara 292.987:13 y rpaHE ,mpoBanHa xpaba' 138.869:30
Ipem. npaayse mo oxb. yxzjena peoc.: y rpasm ,Tyda’ 260.14283
a) y rpagm ,mO¥ap E CTaxio’ ., 4,380.760°16 y rpaHM ,TpaEcmopr” 119.746°60
6) y rpamd ,uposanHa xpaba' 509.186:80 y TpaHH ,He3TOXe H 3ax. Ayx. jam.” 517.976'04
B) y rpama ,Tpascmopr’ 5.809'75 || YupaBHE TPOIIKOBH :
r} y rpaE: ,Hesrome m3ax. Ayx. iam.” 758.648'06 || Onmrn Tex. TPOIIK. H HCITaheHe HpOB.
Tlpmuyse 32 nepumjemene mreTe MmO mo oxGmTKy yajena peocurypasada 8,436.085°94

ONOUTKY VIjeNia peoCurypaBada: [Topesn 1,604.523°91
a) y rpamm ,moxap m crakio 2,109.126°10 || TIpucrojbe, BaTpoOr. H OmbEroBHMHEA 440.818:77
6) y rpasm ,upoBanHa xpaba' 166,629'89 || Ornucu m KpyrH H3LANM :
B) y rpamz ,TpaHCIOPT' 287.844'25 | Heyrjepuse tpaxbume 58.89813
r) y rpaEm ,Hesrone m 3ak. Ryx.jam.” 2,046.321°95 || [Ipmuyse Ha xOHNy HOC/IOBHE TrORHEE
[Tpemuje ca naxbumama oxbEBIH 0o OoxGUTKY YyiAjesa peocHrypasada:

CTOpHA W yAEO pPeocHrypaua: [Ipemmjcxe mpmayse :
Yy TPaHH ,UOXap M CTaKI0' 11,836.880°43 a) y rpaEd ,MOXap U CTaK/IO" 4,576,897 54
y rpamm ,upoBanHa Kpaba' 1,156.245°41 6) y rpamm ,mpoBanHa xpaba’ 524.269°82
y rpasm ,Tydga’ 470.533'22 || B) y rpaHH ,TPAaHCIODT' 8.649:25
Yy rpadd ,TpaHcmopr’ 420 296°86 y TpPaHH ,He3TOle H 3aK. IyX,jam." 866.230°65
y TpaEH ,Hesrone u 3ax. Ayx. jam.”  1,807.195'66 || Ilpmayse 3a Hepumjemese mTere :
[lprxopz on ynoxenax TIaBHANA : a) y rpaEm ,mOXap H CTakio" 2,185.276'66
Kamarm mo tex. pagymuma 362.546°64 6) y rpasm ,TpoBalHA xpaba" 201.511:95
Kamatu Ha BpmjenH. manmpuma 1,204.889°62 B) y rpamm ,Tpascmopt’ 312,147 —
Kamary ma xmmorek, sajmopmia 4,000=7 r) y TpaHU ,HE3TONe H 3aK. AV, jam.” 2,045.?37‘65
Ioxonax on HexpeTHWHA 201.447°95 || T naBE@uKa TpudyBa 1,054.260702
Pasan npuxonnm: Ilopesra mpuuysa 325.000—
Bumerosura, sarpor, u mpuct. nonuna 2,516.748'56 || Ilpmuysa 3a TeuajHe pasn. edexara 314,983'58
Edexr. noburax ma teuajy edexara 16.539'— || JloBurax 3,089.889'63
Kwnxaw noburax ma tewajy edexara 21.996°45
Hloburax Ha Tewajy nemm3a U BaNyTa 87.022:02

Yxymao 32.042.915°93

Yxynro 32,042.915°93
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