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Sadrzai:

Drzavna fabrika Secera na Cukarici
Xunka ®panka CuHOBU A. X, 3arped
KoH3yM f. A. 3a NPOMET pOGOM Y 3arpedy

DRZAVNA FABRIKA SECERA NA CUKARICI

Nasim Gitaocima je ve¢ poznato da u Jugoslaviji ima 9
fabrika $ecera, od kojih su dve drzavne — na Belju i na Cu-
karici. S obzirom na neobi¢no teSke prilike u kojima se nalazi
nasa industrija 3ecera, bili smo prijatno iznenadeni kad smo
1 bilansu Drzavne fabrike $ecera na Cukarici procitali da je
1934/35 poslovna. godina u ovom preduzecu zakljuCena sa do-
bitkom od 10,3 miliona dinara.

Medutim, smatramo da bi bilo sasvim pogresno kada bi
na osnovu ove cifre zakljudili da su se prilike u nasoj indu-
striji Secera znatno popravile. Situacija se u toku prosle go-
dine verovatno nije pogor$ala, ali nije bilo ni osetnog pobolj-
Sanja. Ovu tezu potvrduju i podaci o proizvodnji Secera, koje
iznosimo u sledecoj tablici:

Povrsine za- Ukupna pro- Ukupna pro-

Godina sejane 3ec. izvodnja repe izvodnja Sec.

repom u ha u vagonima u vagonima
1928/29 _— 95.400 12.880
1929/30 —_— 94.580 13.160
1930/31 — 74.650 10.500
1931/32 37.138 60.873 7.509
1932/33 33.138 64.535 7.645
1933/34 24.507 47.649 6.715
1934/35 21.882 49.645 5.676

Naro€iti komentar nije potreban. Decvoljno je naponie-
nuti da je proizvodnja Secera u 1934/35 u odnosu na 1928/20
vise nego prepolovljena. Uporedo s time smanjene su i povi-
dine zasejane Sec¢ernom repom, kao i ukupna proizvednja repe.
Da bi se zastitili zemljoradnici, otkupne cene repe utvrdene su
uredbom, ali su fabrike zbog smanjenja potro$nje Seera bile

prinudene da pristupe smanjenju sadenja Secerne repe. Sece-

rane su ipak morale da se bore s ogromnim teSkocama, jer se
redenje ne moZe naéi u smanjenju proizvodnje, ve¢ u eventu-
alnom poveéanju potroSnje i planskom regulisanju prilika na
trzistu,

Sve su fabrike morale da smanje sBoju proizvodnju, pa
nije éudo $to neke izmedu njih nisu mogle da pokriju sve svoje
feiije. U prosloj poslovnoj godini doslo je do novog pada cena,
jer su pojedine fabrike pokuavale da putem niZih cena i po-
_Voljni.jih uslova pla¢anja povise svoju prodaju, a u vezi s tim
i proizvodnju. Time su se gubici mogli samo povecati, a uticaj
na potrosnju je ostao slab, jer se smanjenjem cene za pola di-

‘nara ili za dinar, na primer sa 13 na 12 dinara, ne moze u ja-

¢oj meri uticati na volju kupaca.
1“ZV.0Z Secera prakticki i ne dolazi u obzir, a potro3nja
u zemlji je vrlo slaba. U toku proSle godine u Jugoslaviji je

. potroSeno svega oko 6.700 vagona 3eéera. S obzirom na to da

je’ stanovnistvo nase zemlje dostiglo 15 miliona, to znai da

mna svakog stanovnika ne otpada vela proseina potro$nja od
4,5 kg godidnje. '

Potrosnja Seéera u Jugoslaviji je niza nego u ma kojoj
drugoj evropskoj zemlji. U 1934 jedino je Rumunija sa godi-
$njom potro$njom od 4 kg po stanovniku stajala iza nas. Po-
trosnja u Danskoj, Engleskoj, Svedskoj i Svajcarskoj je skoro
10 puta veca od naSe.

Jatim sniZenjem cena mogla bi se sigurno i kod nas po-
tro$nja udvostruditi, a to bi pretstavljalo spas kako za nasu
industriju Secera, tako i za zemljoradnike-proizvodace repe.
Medutim, fabrike Secera doSle su uglavnom veé do najnize gra-
nice. Dalje spustanje cena potpuno im je nemoguce. Glavni ele-
menat za formiranje cena 3eCera ne nalazi se, naime, u nji-
hovim rukama, ve¢ u rukama drZave. Vece snizenje cena i
osetniji porast potrosnje bio bi samo onda mogu¢, kada bi dr-
7ava pristupila sniZenju troSarine. Ova iznosi danas 7,50 di-
nara od jednog kg kristalnog, a 8,05 dinara od jednog kg Se-
¢era u kocki, bez ostalih poreza. Verovatno je da bi prihodi
od trodarine ¢ak porasli, kada bi se smanjila troSarinska stopa.
Do toga ubedenja davno je doSlo Ministarstvo saobracaja —
snizivéi putnicke tarife, a i Ministarstvo finansija u pogledu
taksa na automobile.

Uprkos dobitku od 10,3 miliona, koji je za 1934/35 po-
slovnu godinu iskazala DrZavna fabrika $ecera na Cukarici,
ni nam se da su naSe konstatacije o stanju u Secernoj indu-
striji tacne. Potvrduju ih i pojedine pozicije u odnosnom bi-
Jansu, koji donosimo u donjoj tablici. Uporedenjem bilansnih
pozicija iz proSle godine sa onima iz jedne ranije godine, u
kojoj se proizvodnja vel pocela primetno smanjivati, dolazi se
do zakljucka, da pomenuti dobitak nije izazvan »sjajnom komn-
junkturome industrije Secera, ve¢ drugim okolnostima.

Racdun izravnania

Aktiva
1930/31 1934/35
u hiljadama dinara
Gotovina:
u blagajni 108 30
7iro racun kod banaka 18.626 18.734 4,841 4,871
DuZnici: :
tekuci racun _— 9.309
garancije i 12.337:
fabri¢ni ekonomi 162 397 /
predujmovi 1921/25 1.013 a16 | :
predujmovi 1929/35 2.154 1705 \ g e,
predujmovi 1931/31 8.669 o e

penz. fond —_—
prenosna kamata —_
Min. Fin. raC, viSkova 9.712

komitenti za Secer 2.301 —_—
razni duznici 2,582 26.596 L 25106
22.650 46.529

fabrikati



2

Nepokretnosti:

zemljiste i zgrade 9.660 9.329

celokup. mias. uredaj 7650 17.310 6.635 15.964
Razna imovina: .

~ pokretnosti 2,771 1.746

vrednosti rez. fonda 6.946 4.068 .

" hart. odvred. utrez. M. F. —— 9.723 6.947 12.761

Pasiva

Obrtni kapital 41.740 43.301
Rezervni fond 10.726 11.035
Fond za obnovu 11.828 13.695
Specijalni fond 1.320
Pensioni fond — 462
Poverioci:

M. F. dotacija dobiti 12.205 8.362

M. F. troSarina 10.977 —_—

privatni poverioci tek. 1.461 2.006

prenosni poverioci 1.517 919

otpisi duz. M. Pravde 1.013 916

SeCer u komision i 4.882

poverioci garancija — 12337

neispl. repa 20

tantijema - 1.445  29.399 310 29752
Hartije od vred. rez. tonda 6.947
Zbir bilansa 95.013 105.192

Slika zavr$nih racuna je vrlo interesantna. U praksi pada
u ofi prva pozicija, naime Obrtni kapital, koji u poslednjoj go-
dmx iznosi 433 miliona dinara. Kao drzavno preduzece fabrika
nema sopstvene glavnice. Pozicija ,,Obrtni kapital” formirana
je iz Ciste dobiti, najvetim delom u 1926/27 i 1927/28 godini.
Ova pozicija ne pretstavlja sav obrtni kapital fabrike. Fondovi
(za obnovu i rezervni) iznose blizu 25 miliona dinara, a po-
verioci 29,7 miliona.
_ Medu poveriocima iskazano je na prvom mestu Ministar-
stvo finansija sa 8,36 miliona dinara za Cistu dobit, koja je pre-
ostala posle odvajanja za fondove i nagradu upravi i osoblju.
Poverioci garancija, prema kojima se u aktivi nalaze duznici
~ garancija, iskazani su sa 12,337.723 dinara. Trecu znainiju po-
ziciju medu poveriocima pretstavljaju posiljaoci Secera u komi-
sion, koji su iskazani sa 4,88 miliona. U stvari iza ove pozi-
cije stoji Drzavna fabrika Secera na Belju. Ako se od ukupnog
iznosa poverioca (29,7 miliona) oduzmu pomenute tri pozicije,
videée se da Fabrika uglavnom i nema poverioca. To znaci
da ona ne mora da placa nikakve kamate, U tom pogledu Fa-
brila na Cukarici je u povolinijem polozaju od svih ostalih fa-
brika Secera, ¢ak i od onih koje su kapitalom najjace.

Odvajanja za fondove vrSe se redovno; oni su ipak
u poslednjoj godini prema 1930/31 samo za oko jedan milion
dinara ve¢i. U toku poslednjih godina smanjivan je i ,,fond za
obnovu”, jer su na racun fonda nabavljena nova postrojenja.

Nije manje interesantna ni struktura aktive. Vrednost
nepokretnosti, koje se sastoje iz zemljiSta, zgrada i celokupnog
masinskog uredaja, iskazana je sa nepunih 16 miliona dinara.
Pocetkom 1926, kada je fabrika postala drzavnom svojinom,
masine su joj bile, doduSe, starije, i sa malim kapacitetom, ali
su u meduvremenu dobrim delom zamenjene i modernizovane.
U vezi s tim nece biti bez osnova pretpostavka, da je danasnja
stvarna vrednost investicija znatno veca. Zbog toga neemo
ovom prilikom da izraunavamo odnos izmedu cistog dobitka i
vrednosti: investicija, jer bi i dobiveni koeficient iskoriS¢enja
pretstavliao samo jednu hipotetiénu cifru. Kod vrednosti in-
vesticija od 16 miliona ¢isti dobitak od 10,3 miliona pretstavlja
svakako neobi¢no zadovoljavajuci uspeh. '

Vrednost fabrikata na lageru, naime $ecera, melase i re-
zanaca iskazana je u poslednjoj godini sa 46,5 miliona dinara.

sledeca gospoda: InZ. Stanoje Nedeljkovic,

To znaéi da je ‘neprodata roba, u odnost na 1930/31,
vise nego udvostrucena, Pre 1930/31 situacija je u tom pogledu
bila jo$ povoljnija. Tako je na pr. 1928/29 vrednost fabrikata
na lageru iznosila samo 13,8 miliona, a 1927/28 ¢ak — samo
7,8 miliona dinara. Stanje lagera ocigledan je dokaz za to, da
situacija naSe Secerne industrije nije najpovoljnija. Ne treba
misliti da je Cukarika fabrika u tom pogledu usamijena. Na-
protiv. I bilansi drugih fabrika Secera pokazuju sli¢ne ili jos vece
zalihe. To je opSta pojava, kojoj se ne treba Cuditi s obzirom
na Cinjenicu da je potro$nja Secera brie opadala nego pro-
izvodnja.

Gotovina u blagajni i po Ziro-ra¢unu kod banaka iznosi
4,87 miliona dinara prema 18,7 miliona u 1930/31 godini, Sto je
zaista pretstavljalo neuobiCajenu pojavu. Ranijih godina goto-
vina je Gesto nadmasila za skoro 100% celokupnu vrednost
zemljista, zgrada i fabrickog uredaja. Kao Sto se vidi, danas
je kretanje gotovine normalno.

Ukupni iznos duZnika iskazan je sa 25,06 miliona dinara
i samo se neznatno promenio u odnosu na 1930/31. Ipak, ako
bi se oduzeo iznos garancija od 12,3 miliona, koji pretstavija
duznike narocite vrste, videlo bi se da je iznos duznika u
1934/35- manji od 13 miliona. Od toga otpada 9,3 miliona na
duznike po teku¢im raunima i 2,6 miliona na predujmove. 10}
1930/31 ovi poslednji su iznosili 11,8 miliona dinara. Smanjenje
predujmova je u vezi sa smanjenjem povrsine zasadene repoml.

Racdun gubitka i dobitka

Rashodi
1930/31 1934/35
Odrzanje fabr., plate i dr. 7.792 : 5.709
Porez i prirez : 5.846 4674 ‘
Otpisi 1402 15.040 gld 11297
-Podela Ciste dobm
Rez. fondu 5% 803 516
Fondu za obnovu 10% 1.606 1.032
Nagrada upravi 642 103
Nagrada osoblju 803 206
Penz. fondu e : 1008
Dobit Min. Fin. 12205  16.059 8.362 10.319
Prihodi
Od proizvodnje 2573 19.935
Vanred prih., kamata, prov. 3.526 31.099 1.681° 21.616
Zbir prihoda ili rashoda 31.099 21.616
Prihodi od proizvodnje iznosili su u poslednjoj godint

19,93 miliona prema 27,57 miliona u 1930/31 ili cak 66,36 mi-
liona u 1926/27 godini. Rashodi su reducirani do krajnjih
granica mogucénosti. Tako na primer za odrzavanje fabrike,
plate, nadnice i ostale rashode izdato je samo 3,7 miliona pre-
ma 7,3 miliona u 1930/31 i 11,1 miliona u 1928/29 godini. U
istom razdoblju tantijema je smanjena sa 15% na 3% od do-
bitka. _ :
Za porez i prirez izdato je 4,67 miliona dinara. To znaci
da se fabrika Secera na Cukarici razlikuje od vecine drugih
drzavnih preduzeca, koja imaju karakter monopola. lako di-
7avna, ipak fabrika ne uziva nikakve specijalne privilegije, vec
je izlozena slobodnoj konkurenciji kao i sve ostale fabrike Se-
¢era. Ako je uprkos tome uspela da zavrsi poslednju poslovnu
godinu sa srazmerno najboljim rezultatom, zasluga pripada s
jedne strane povoljnoj strukturi samog preduzeca, a.s druge
strane licima koja njome upravljaju. 3
U upravi Drzavne fabrike Secera na Cukarici nalaze se
kao pretsednik,
L}ubomxr Pokorni i Sima MiloSevi¢, kao clanow Direktor 1e
. Velimir Durdic. ; L



XWHKA ®PAHKA CHHOBHU I. 1., 3ATPED

Y Jyrociasuii €eMa CKOPO HHKOTA KOMe On 610 HemosHat
-®panKoB qofaTak Kahw. MehyThM, MHODO je mamu Opoj OHUX
%o 3Hajy ¥ To, La Tpenyselie XuHka dpaHKa CHHOBH L. XA.
zoxa3u Mehy Hajseha wsama pomaha axkinuomapcka JpYyuUITBA.
dpankoBa habpuxa je MOPEN TOTa jeIHO O HALIKX HajCTAPUjHX
1 majcrobommuinx mpexyseha. To e panuje O6uira MHOKOCHA
Hupma, a 1920 roguHe TPETBOPEHA je vy aKIMOHAPCKO JAPYLWITBO-
JlpyiiTBeHa TIABHHLA MHOCH gaHac 40 MuIMOHa AMHAPA. OBa
wiphpa jacHo TOBOPH O OTPOMHO} (HAHCH{CKO] CHAa3H dabpuxe,
:%ep je HOTOpHO Ja Yy JyrocnaBuiH MMa BPIO MaleH 6poj HHLY-
oTpujckux mperyseha ca TAaBHHUILOM OL 40 wav BUle MUJIHOHE
auHapa. ,

®abprKka NPOM3BOLY CyporaTe M JOZaTKe Kady, CIanHy
xady, xadyy O paxu ¥ cmoxasa. Ibenn cy nmpousBOAU Y HaUIO]
ADKaBY TAKO YBELEHM U OMIBEHY M 7y HAJIIMPUM HADOUHHM

chojeBuMa, fa Cy W HeKka Jpyra mperyseha moxymiaja Ca Hu-«

TZBHM HH3OM CJIMYHWX mpemapata. ¥ €BDXy peKkjaaMe Apyre
<abpuke Cy decTo jenuie CBOje Tpemapate M 6ecruiatHo. Me-
HyTuM, OorpoMHa BehuHa TIOTpOIIada OCTana je W mocie MHPo-
0a xox Opanxa. Y TOM TOTJeLy Morjio Ou Ce TOTOBO pehi,
1a ®pank wMa HeKy BPCTY MOHOIONA 3a JOjaTKe Kahu H Ka-
dune cyporate. Kama mexo Beh Tpomu cyporate kade, He
32710BO/bABa Ce ,,Cyporamem cyporaTa’”, Beh TpolM y MPBOM
peny xady OpaHK, KOja yKHBa HAJIEMUY pemyTaiyjy, 4ax H
v HajsabauedujuM CeauMa.

[lpuspegHa Jempecyja OCeTHIA Ce, WMaK, U Ha Sunancy
oBe (abpuxe. Kady Opasmx Tpomn TPBEHCTBEHO PaIHUIITEO
U cpelmy cTanex. 300T CMarerma MPUXOfa CMameHu ¢y # 13-
Jauy, a y BesW ¢ THM W TIOTPOIIbA xade. [Torpoursa mehepa
y semmy maia je 3a 30—30%. Y wucroj mepu Mmopana je outu
cMamena ¥ TOTPOWbA Kade M KapuHEX cyporaTa, 06ap KOX
£pelibe U Mame UMYhHUX JBYIM.

. [7aBHa CHPOBMHA 3a NPOMSBOLIY Cyporata xade je uu-
Kopuja, xojy Gabpuka Xunka Ppasxa CunoBu HabaBpba y Ha-
1o 3emmn. Mu umavo 3matan Opoj dabpwxa Koje moBraue
noTpebHe CUpPOBUHE HajBehum JAeI0OM U3 HWHOCTPaHCTBA, HAKO
6u Cce WCTe MOLJe TIPOM3BOAMTH W Kox Hac, Pabpuxa XuHKa
Ppasxa CumnoBu je y Tom moraexy wmuoro ypamumia. Oma je
sefi oflaBHa mnpuLoOuia Cebake W3 @EKUX KpajeBa, HapOYUTO
u3 oxoJuHe Kpuxepauaz u Benosapa, 3a rajeme uukopuje. Tume
je meoCTUTHYTA JIBOCTpyka Kopuct. Cemauy umajy OCUrypany
npohy 3a 3HaTaH Le0 CBOje MPOWSBOAIbe, a CPEeLCTBa Tuaharma
e Mopajy uhu y MHOCTPaHCTBO pamy Ha0aBKe CHPOBHHA.

Bunancu Xuuxka Ppaska CraoBu . 1. 32 HEKOJUKO IIO-
Ccnempux FOfUHAa Jajy caeiehy cauky:

- : PaugyH uspaBHama

AXTuBa 1930. 1932. 1933. 1934.
y XWwbagaMa JAuHaPa
DBaarajua 468 527, 1.364 1.407
Ny xuunm 200 301 1.936  5.871
3anuxe ¥ Hanpase 85.826  T4.743  63.466  57.405
. Ilacuga
LCrarnnig 40.000 40.000  40.000  40.000
Pesepaa 3.792 3.541 2.714 2.800
JlatenTHa pesepBa 8.743
‘Bauxe (nosep.) 38.386 29.388 19.663 11.945
Hoburax 4301 2wss 2540 1105
36}1}) Gunanca 86.498 75.567 66.766 64.683
. PauyH ryOuTKa U JOOHTKa

Pacxonu 1934

TipowKoBy nPOUsBOLIbE 13.132

Ipoaajum u omuTi nociy. TPOLIK. 18.384

Omren ' 2.491

Teyajue pasavke 3.961

i Ilpenoc jgoGurka - 799

Jloburax 1934 396

TIprxOAR
Tipenoc gzobutka 1933 799
Tpuxous of TIpOJaje 38.364
36up mpuxoia—pacxoia . 39.163

36up Ounanca y 1934 rogwnu ugHOCH 64,68 mumiona id=
Hapa npema 66,76 MuiMOHa y MPETXOAHO] ropumy u 86,5 mu-
mona y 1930. -

AKTHBa Ce cacToju M3 Tpu Tosuimje: Baarajua, Jyeu=
uu, 3anmsxe u Hampase. Kperawe oBux mosulMja Huje PaBHO-
MepHo. DBiarajua moxasyje MOCTemeHu nopaCT. (Crarbe KOHIIEM
1934 mpema oHoM 13 1933 Hmje e, TOAylle, MHOTO NDOMEHWIO,
am je notoBuHa OX 1932 qmo 1933 mopacia 3a CKOPO MHIHOH
nvmapa. Curyauuja xopn 0GaHaka Ipumopala je W MHCra Apyra
uHIyCTpHjcKa mpexyseha ga y »oﬁoﬁnm Gnarajuama Japxe sehe
K3HOCE TOTOBMHE, Kako O MOTIA YIOBOBUTH CBHM COaBe3ama,
y TPBOM pery y MOTJIery UMHOBHUUKMX TUIATA ¥ DALHIHKEK
Hagjeuna. ®Opaskosa (abpuka pagd, wHade, ca mpexo 200 pai-
HUKA, 2 Jaje ToCia M HM3BECHOM OPOjy TProBauwxkuX myTHHKA.

Iyxuuun <y paxuje 0unuM HesHaTHW; y 1933 nomanu 1mo-
pacau cy Ha 1,93 mmmona, a y 1934 u Ta je uudpa yrTpo-
CTpyYeHa, Tako [1a je OBa Tosvuuja m3Hena 5,87 mmmmcsa. To
je y Besu ¢ npuBpesHom jgenpecujom. JIOK je KynoBHA CHara
notpowmaya Gura jaua, mpesysehe je MOTJIO PAAUTH 3a TOTOBO
¥ He oxoOpaBaTu Bepecuiy. Cama ce wawio Tpex JHIEMOM 12
IPUCTYIM KPeIMTHpamy WM JajbeM CMamemy mnpofaje. Vssecuy
yJOTY Wrpaia je mpu TOMe MOXKIAAa 1 KOHKypeHLHja Ipyrux da-
OpuKa, jep TPrOBUM-LETabHCTU (OpcUPajy HapapHO OHY pPOOy
KOjy MOTY Jla xoGujy y3 moBOBHMje ycCaoBe miaahara.

Hacympor mopacty Oiarajie ¥ JyXXHMKa, 3anuxe U Ha-
npaBe Ce TIOCTENEHO CMamyjy: ca 85 muamona y 1930 na 78
y 1931 ropwmu; 74 y 1932 romunw, 63 'y 1933, w Hajsax Ha 57
vuinona y 1934 romumn. Kako cy mHBecTHuMje U 3amixe Ou-
JaHCUPaHe Y jeIHOj MO3WLM|H, TEIIKO (e TayHo yCTZHOBUTU KO-
JIWKO OTMajga Ha YHBECTHULMje, a 'KOMMKO Ha 3amuxe. Kox na-
IIpaBa CMameme MOXKe I0hW jeAUHO Of aMOpPTU3AlMOHE KBOTE.
[Ipema TOMe CMamembe Ce MOpa YIJIaBHOM OJHOCHTH Ha 3aiHXe,
IITO fe y BE3M Ca CMamemeM TPON3BOAIe 300r oOnajarma KOH-
3yma. .

Yropeno ca CMamemeM 3aiuxa W HampaBa Yy aKTHUBH,
cMamyjy ce u moBepuoly y macusw. ¥ 1934 oHu msHoce 11,94
MUIMOHA mpema 19,66 MUIMOHA Y TIPETXOAHO] DOIAEU U 38,38
smuuona y 1930. [Mpusatuux moBepusiaila Hemd, jep dadpuxa
IyTyje HCK/bYYNBO HOBYaHMM 3aBojuma. Pasyme ce, 1a je y Besn
C TuMe TIONPaBbeHa M CTpyKTypa macuee. Omuoc uamehy com-
cTBedMx U TyHUX CpPETCTaBa MOCTAo0 je ca 4 mpema 1 HeoGHIHD
OBOJbAH.

[ocieme TONUHE jaBba Ce y TACHBA M jefHa HOBA TO-
3ULMja — JATeHTHa Pesepsa, Koja je MoKasana ca 8,74 MIIHOHA
IuHapa. JlatemTHa |pe3epBa pasiuKyje Ce OL JAPYrHX DE3epBA
o TOMe WITO He MPeTCTaBba OCTBapeHy modurak (80or dera
Cce He 0¥ CMena HU OTIOPE3MBATH), HENo |eXHOCTABHY TOMOMHY
TOSMIH]y 3a OMpesHo OuiaHchparbe. Y aKTUBH Cy HCKagaHe H3-
BEeCHE MMOBUHCKE BPENHOCTH, KOje Y MOMEHTY Oulamcuparma
jolu eBeHTyaJHO MOCTOje, aly ce He 3HA Aa /U hie ce OHe CTBap-
HO ¥ peanuzcBaTv, wiy he Ce JIOLHU{e CMAMmWUTH, WM MOXAA U
cacBum wmery6uTu. [Ipexsubajyhu Gymyhm pusuxo mpenysehe ce
GpaHy O EBeHTYaJHuX TIOTpeca, Kojuma Ou, unade, morao OH-
TH U3I0IKEHO.

VnrepecanTan je M pauyyH rybutka u pobutka jep 00y~
XBaTa CBe MPUXCIe N PacXCme, TaKo Aa Ce, HA TIpUMEP, TauHO
BUAY OJHOC M3Mely TPOLIKOBA MPOU3BOAILE M OHUX aIMUHUCTPA-
uwje ¥ mpogaje, Kao ¥ mpopajuu edexar. Opaj mocieLbH ie
U3HOCHO (MUIMOHA) :

1930 1931 1933 1934

60,3 53,5 40,8 38,4,

Y 1934 clmano je Ha TPOIIKOBE TpoM3Boambe 13,13 mu-

1032
412

JIMOHA, a Ha TPOAAjHe ¥ ONLITe TOCIOBHE TPOIUKCBE 18,38 M-



*

auoHa aweapa. ¥ 1931 mpoH3BOUHM TPOMIKOBU Cy H%_HQCJ}.’H{’X;ZB,
a mpozajun u omurk 20,6 mumona. To sHauu ja Cy ce z'w.pom—
KOBM TIPOMBBOfI-E YINABHOM KDETANN Mapafeqio €a IPHXOIM-
Ma 0g mpoJgaje, AOK CY TPOLAJHU TPOWKOBH CaMO HE3HATHO
cvMameHu. JenaH 1okas Buile, Ja je 300T jempecuie ¢ Tpomajom
HIITO TEXe,

Panwjux roamma ocTBapedyw pofuTax je omemoryhusao

CpasMepHO L0CTa TIOBOBHO yKkamahemwe rmaBumie, OH je HHO-
cuo (y MHUIMOHMMA JIHHApa): :
1930 1931 1932 1933 1934
430 4,47 274 2,54 - 639

Hacynpor Tome, 1934 roauua 3aBpiieHa je ca LOOHTKOM
on camo 396 xumama qumapa. To 3Haun na je ykamaheme ocTa-
a0 wcnol 1%. C o63upom Ha BpIO OTMPE3Ho I[IOCIOBAMBE H Ha
HeyMateEM penome PpaHKOBUX MPOU3BOLa, MOKeMO Ce Hala-
TH A2 he mOCAOBHM pe3yATtar y wayhoj TommHM GuTH CUTYDHO
TOBOJLHUH,

Y ympaBu ce mamase ciegeha T, r.: Banrep ®pank, Po-
Oepr Mmuymm, Wsam X, ®pauk, [p. Jocum Ilocunosuh, pa-
rytiud Ulturs, Antyn Pympext, Meron Benga, Jocun Xpa-
O0BCKH,

KOH3YM II. 1. 3A TIPOMET POBGM Y 3AFPEBY

TproBuHOM Ha MATO KUBOTHUM HaMUpHHULlAMa HEKajga Cy
ce‘ﬁaBme CaM0 pamme Koje Cy mpumajaie mojemmHuiva. Huxo
Huje HU CAYTUO Ja he Yy JeTamHo] TPrOBUEM KMBOTIHX HaMHP-~
HuLla o Ja ce adupMupajy u aKUWOHAPCKa ApyiuTsa. [aHac
1€ TO cTBapuocT. Ha samany muje mmuta neoGuuno Aa aKkuuo-
HapCKa ADYINTBA IIOADXKABA]Yy NPOLABHALIE 32 KUBOTHE GAMUD-
HULE TOTOBO y CBuM Behum MecTuma, a y Behum TDaLoBIMA
HaK IO HEKOJMKO. AXUMOHAPCKA APYIITBA W umjanan gyha-
HU Y TPTOBUHH XUBOTHUX HAMUDHMLA HUCY BUINE ¥ KOI HAC
HUKAKBA DPETKOCT. JeInHO CIMYHO APYINTBO HACASIMIN CMo ox
CTape Ayctpuje — ¢upmy Jyamo Majun. OBo npenysehe mma-
J0 je CBOje TporaBHUIE CKOPO y CBuUM BehHM MecTmMa OuBine
MOHapxuie. s dummjana xoje Cy OCTale y Jyrocrammix ocHO-
-BaHO: je HETIOCPesHO mocie PaTta 3aCe0HO aKUMOHADCKO IPYINTEO.

Ilpe mekonuko roguma mogere Cy u Hexke pomahe Resu-
K€ palibe XHBOTHUM HAMUDHHULAMA Ja ocHUBajy  chuanianme
npopasuuie. To je yuununa u dupma Kowsym 5. a. 3a mpo-
‘MeT poGom y 2arpeby. Yriaszom ADXe Ce HMCTH apTHKIM Koie
uma 1 Jyauno Majua, a HajBuuie KaBa, 4aj, TMUPHHAY, Y0KOJIaLa,
GouboHN M ocTana KOIOHUjasHa M JIelMKaTecHa poba. ITopen ¢pu-
JH[QIHAX IPOLABHUNA Y 3arpedy, Konsym 1. 1. 6unc Je 0CHOBAIO
U BIaCTUTy Guinjany y Crumry. Komsym 1. 4. ocHOBaHO je
1919 romune. Mebytum, y T0 106a apenysehe je pamuao Hc-
KbY9HBO Ha BEIWKO. YBO3MIO je Kononujaty pobGy M mpoja-
BAalIO |y je MamuUM TProBLyuMa Y YHYTPalllbOCTH H KOJOHHjal-
HOM B JeJMKaTeCHUM pajmama y 3arpely.

[naBnvia je mzsocuna Yy TPBO Bpeme 2 MHIHOHA Kpy-
Ha. 1920 romune moBehana je nHa 4 MuimoHa KpyHa, a 1922
rojuHe 4 MUIMOHA KpyHa mpeTBapajy ce y 1 MiHOH JMHapa.
HNanawma rrasenna wspocw 2 mwimona JAUHapa. YIpKOC Telli-
KUM TIDUBPEIHUM NpUJIMKaMa mpefysehe je Guno y <Tamy A
Y TIOCAEAO] TOXMHE TIOKAaXe MOBOBHU{E pe3yarare.

Bunauch 3a mexomnko mocnemmux roguma npyzxajy cJje-
rehy cmuky:

AXTuBa 1929 1930 1931 1932 1934
y XHpajama LuHapa

FoToBuna 131 82 133') 73 121
Edextn 150 150 150 130
3annxe pobe 995 946 802 1.108 1.309
Iyxnuum 2.457 2.808 2.105 1.679 1.887
JamueBune 8
Hexkpetunne 490 490 4990 490 490
WupenTap 47 40 35 35 35
Bosuia 29 10 8 8 8

TlacuBa e . . .
T 1aBHuma 1000 1000 . 1000  1.000 . 2000
Pesepsa 600 600 . 650 675 700
IMoBepuouu - 2.587 2.826 2.085 1 584
Banka 535
NuBuzena 0,5
TloGutax 23 101 8 11 1685
36uwp Guaanca 4.300 4.528 3.815 3.402 3.988

Y ommocy ma 1932 y 1934 ropumm 36up Ounasca je Tio—
pactao 3a Oausy 600 xwpana jgraapa. [losepuoum cy, xonyiue,
3a HCTO TOJUKUA UBHOC CMambeHn — ca 1,71 muwiuoHa Ha 1,12
mMunHoHa Jgunapa ([loBepmonm 584 xumane w Gamka 535 xuma—
1a). MehyTum, BacympoT ToMe moBehana je M TOTOBUHA Ca
jeIHOr Ha [IBa MUIMOHA quHapa. C xpyre cTpade mopacrao je
1 pesepeHH (oHEI 3a 25 xmmbaga — ca 675 na 700 xmwpaga Au—
Hapa, a WCKasamu JoduTax je Takohe sHaTHO Behu — 135 xu—
baja, OLHOCHO ca npesocoMm u3 1933 rogmee 168,53 xumaza
IuHapa Tipema camux 11 xwpaga y 1932 rogunu.

VHTepecaHTHe Cy U NPOMEHe Yy aKTuBU. [OTOBMHa j&
nosehana 3a 50 xmmaga — ca 73 Ha 121 xwmany auHapa.
[Tosnunja edekTu u3HOCHIa je JAyro roguda 150 xwbaga mau—
Hapa. ¥ 1932 Tta mosuuMia je eIHMUHHPaHa, aiu ce y 1934 omer
jaBma ca m3HOCOM on 130 xmmpama gumapa. 3anuxe pode noxa—
3yjy y TOKy MNOCAenHux rOZWHa CTanad mnopact. To je u pa-—
3yMBHBO ¢ 003UPOM Ha TO IITO Ce Caja TEeXMINTe II0CIa T0—
cTaBba Ha BJIaCTHTe JeTa/bHe TPOJaBHMile, JOK €€ paHH|e
VLIaBHOM pPagulo CamoO O TNPOZajH MamHM Tprosuuma, [lo—
Tpebuo je @a CBaka TIPOJABHMIla HMa 3HATAH ACOPTHMaH CBHX
apTuKasa € KojHMa pajiu.

Y omnocy Ha 1932 u gyxuuuu cy y 1934 mopaciu 3a
oxo 200 xumapa muHapa. C o0zupoM Ha TO WTO Ce GOPCHPA
npojaja y BIACTUTUM NPOAABHMIIAMA, Tpebano 0N OUYEKHBATES
CYNPOTHO KpeTame NYXHUKA, {CD LeTabHe TNPOJAABHHIE Paye
rOTOBO MCK/BYHHUBO 3a TOTOBC. MehyTum, mopact AYKEHUKA HI—
Kasyje, ma ce jour yBex ofpaha BelMKa MaKiba M npojajn pode
MamMM  TPrOBLHMA.

[MTosehambeMm rIaBHMLE Ca jeAHOr Ha [Ba MHJIHOHA Jit—
Hapa HEOOMYHO Ce TOMPaBHO OJHOC M3Mely COTMCTBEHHX H Ty—
hux cpejicTaBa. YmpaBa fje ¥ paHHje HacTojala jAa y TOM IMO—
Pjefy TOCTABH Tpexy3ehe Ha IUTO je Moryhe SapaBHjy OCHO—
By. Hox cy y 1930 BmacTuTa CpeicTBa CTajaja npema Tyhuma
kao 4 mpema 7, Taj ce omHoc y 1931 mompasma ra 4 mpexma 55
v 1932 roguaum ma 4 mpema 4, a y 1934 uyax Ha 4 Tipema }3!'}.,,
Y oxnoc usmely uUHBECTHIMOHE M OOPTHe MMOBHHE y aKTHBH [&
cacBuM 3LpaB, jep mpsa mpemMa Apyroj CToji Kao 1 mpema 6.

[laga y OuM ga je amopTH3auMja HHBECTHLM]A cnaba-
Bpenuocr umBeHTapa y 1934 mckasama je ca 35 xmpbaza au—
Hapa, OHOCHO C M3HOCOM KOju je camo sg 12 xubaga mMawmy
ox omor u3 1929. Ciouyno je M C IOSHLMOM BO3HJIA, & HE-
KpeTHHHe MCKagyjy ce Bel HEKOIHKO TOXUHA Y HempPOMEe--
Hom m3nocy ox 490 xumaza auHapa. MehyTum, cTBap ce MOXE
naKko 00jacHUTH, Kaj Ce 3Ha Ja Cy 1eHe HexpeTHuHaMa y 3a-
rpedy «cragero pacre.

Y 1934 Guo je HEOOHMYHO TOBOVbAH M MehycoOHu OA—
Hoc uamehy mosuumja axtuse W nacuse. Camo }e‘,zma MeTHHA
BIACTHTHX CpercTaBa Ouia; je IOBObHA Ja MOKPHje ledy M-
pecTUIMONY HMOBUHY (HEKDeTHMHe, WHBEHTap M BO3HIA). Ca
mpeocTane HeTHPH IIRTHHE DIACTHTMX cpq‘n‘waga TIOKPHBEHH
cy edektu, [OTOBHHA, 3amHXe pebe u Tpexo jeqHe Tpelhime:
LyXHEKa, 3a IPYry TpelimHy IyXHHKa Cryxe GaHKapCKH Kpe—
IMTH, a 3a MOCIEAmY — OCTaIH TOBEPHOLH.

OctBapeau foburax omoryhvo Gu mcniaty AMBUIEHAE OX. .
7,5%, WTO 3a AaHallbe NPHIUKE TIPEACTaBba CacBHM 3a10B0~—
baBajyhn pesyJarTart.



