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TRGOVACKO-INDUSTRIJSKA BANKA, BEOGRAD

Godidnji izvestaj TrgovaCko-industrijske banke, koji po
svom kvalitetu uvek spada medu najbolje od sviju akcionarskih
izveStaja kod nas, i ovoga je puta neobitno informativan i
ukazuje na sasvim pravilno i duboko razumevanje privredaih
prilika kod nas i u svetu. On je pun podataka i joS puniji
razmisljanja ne samo o bancinom poslovanju, ve¢ i o naj-
vaznijim privrednim pojavama i problemima danasnjice.

Bandina uprava, na primer, sasvim tafno primecuje da
popustanje depresije u svetskoj privredi moze da posluzi kao
dokaz, da su krize prolazne, kao Sto je i prosperitet vre-
menski ogranicen. Ako jo$ nismo dosli do potpunog ozdrav-
ijenja, uzrok je u tome, kao Sto veli uprava, Sto su palija-
tivne mere jo5 uvek glavna oruda za borbu protivu depresije.
Sa puno objektivnosti tretira se i pitanje nasih zemljoradnic-
kih dugova i smatra se, da se moraju uciniti izvesne olak-
dice, jer dugovi zakljuCeni u vreme visoke konjunkture pret-
stavljaju nesnodljiv teret u eri deflacije. Medutim, kao Sto
se i »Narodno blagostanje« odavno zalaze za individualnu
zadtitu, tako je i banlina uprava protivna svakom generali-
sanju.

Prelazeéi na analizu bancinog bilansa, moramo kon-
statovati da se Trgovacko-industrijska banka ne moZe pe-
smatrati samo sa iskljuive bankarsko-analitiCkog gledista.
Ona nije samo banka, ve¢ takode i veliki industrijalac. Naj-
zad, ni time je nismo dovolijno obelezili, jer njeno ucestvo-
vanje u industriji nije ograniCeno samo na jednu granu in-
dustrijske delatnosti ve¢ na viSe njih, $to je neobi¢no vazno
kod proucavanja volumena njenih poslova, kao i zbog podele
rizika. Trgovacko-industrijska banka kao industrijalac anga-
7ovana je u 3Sumskoj odnosno drvarskoj industriji, u elek-
tri¢noj industriji i u industriji kamena. Pored bankarske rad-
‘nje ona ima i tri industrijska preduzeca: Elektro-Maki§, Stru-
garu-Maki§ i Kamenolom »Bazalt«. Elektro-MakiS ima oblik
samostalnog akcionarskog drustva, ali se gotovo sve akcije

nalaze u rukama Trgovacko-industrijske banke. Strugara i
kamenolom su u strukturelnom sastavu banke i u njezinoj

neposrednoj reZiji, Kad bi se i ova dva preduzeta pretvorila
u akcionarska druStva, banka bi se pribliZila tipu »holdinga«.
Doduse, vodi se i samostalni bankarski posao. Medutim, kad
bi se iz banéine aktive izbacile pozicije koje se odnose na
njena industrijska preduzeca, Trgovacko-industrijska banka
dobila bi izgled koji ima svaka druga srednja ili manja banka.

Ovako je moramo bezuslovno ubrojiti medu vece novcane
zavode. '

Smatramo da ne treba ni spominjati, da Trgovacko-
industrijska banka nije trazila zakonsku moratorijalnu za-
stitu, niti se njome via facti koristila, kao 8to su to radile
mnogobrojne druge banke. Ona je svim svojim obavezama
tacno i na vreme odgovarala. InaCe, moglo bi se gotovo reci
da ona nije ni znala za paniku ulagaca, jer smanjenje uloga

za 1,4 milion, sa 11,1 miliona u 1930 na 9,7 miliona krajem

1931 i ne broji. Ovakvo drzanje ulagaca moze se objasniti

jedino intimnijim kontaktom izmedu njih 1 banline uprave.
Jacina bancinih sredstava i njeno poslovanje najbolie

se vidi iz sledece tablice, u kojoj uporedujemo glavne bilans-

ne pozicije za nekoliko poslednjih godina:

Racun izravnanja

Aktiva 1931 1932 1233 1934 1935
u hiljadama dinara

Gotovina 994 497 1ol 2811 1687
Menice 2.161 744 235 255 353
Tekuci rac. 1656 2700 2608 2.555 @ 4.037
Hart. od vrednosti - 15.422 15009 15.008 15.006 14.904
Vrednost rez. fonda 1.302 577 591 669 715
Elektro-Maki$ tekuci 8560 8328 8917 6.998 2.744
Kamenolom »Bazalt« —_ 255 440
Strugara »Makis« 15.838 14700 12537 11.546 11.797
Namestaj i pribor 65 65 65 65 65
Kaucije, gar., ostave 21.837 101030 || 7622 13601 12:359

Pastva
Glavnica 10.000 10.000 10.000 10.000 10.600
Stalni rez. fond 711 896 1.060 1.180 1.310
Osobeni rezervni 2265 2925 3.599 4169 4.785
Kursna razl. efekata 206 206 220 244 850
Fond za otpis dubioza’,  —— «——  —— === 602
Amort. fond strugare 3.657 4.106 4557  5.008 5.195
Rezer. el. centrale 1334 15810 11828 2:075  2:321
Fond za otpis pokret. 48 95 148 201 255
Fondovi ukupno 8.221 9810 11.412 12.878 15319
Penz. fond C¢in. 105 157 213 266 321
Menice 3.841 4,488 4490 4700 2.380
Tekuéi racuni 12.876 8976 6.471 5.084 634
Ulozi na Stednju g6 7911 7318 61003 TH63
Dividenda i tantijema 1250 1.243 1243 1.231 1.358
Obrtni kapital 46,009 42285 41.154 40.162 37.224
Kauc., gar. itd. 21,833 10062 ' 7.622 13602 12.359
Zbir bilansa 67.842 52.647 48.776 53.764 49.583

Kod ogromne veéine nasih banaka obrtni kapital je jako
reduciran za vreme bankarske krize, a tako isto i angazmani
u aktivi. Kod Trgovacko-industrijske banke kretanje obrtnog
kapitala u 1931 bilo je upravo obrnuto, posto je on tada po-
rastao sa 40,77 na 46 miliona dinara. U toku sledecih godina
i ovde se smanjuje obrtni kapital, ali samo u manjem obimu.
I to neznatno smanjenje obrtnog kapitala nema nikakve veze
sa bankarskom krizom. Ono je izazvano time Sto su sredstva
bandinih preduzeca, naroCito njihova sopstvena sredstva, u
stalnom porasty, tako da je i banka mogla da sve viSe svoje-
voljno reducira tuda sredstva. S druge strane i politika same

banke kretala se u pravcu sve jafeg samofinansiranja. To se

vidi ne samo iz stalnog i sistematskog dotiranja ban¢inih fon-
dO\u, \(.L takode iz sledeceg uporedenja koje nam prikazuje
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kre‘rame banéinih sopshemh i tudih sredstava u toku posled-
njih pet godina (u milionima dinara): :

Godina i 1931 " 1032/ | 1193300 1934 1935
Sopstvena sredstva =~ 1822 . 1981 2141 . 2287 2532
Tuda sredstva 27,79 02,77 R0 a T, 28 I co

Kao: 3to se v1d1 teZiSte finansiranja pren051 se, sve vise
sa tudih- sredstava na sopstvena. U 1935 na svakif 100 dmara

sopstvenih sredstava otpada samo 63 dinara tudih. Time ban-
ka, istina. po malo slabi svoj bankarski karakter. Medutim,
to je ipak vrlo povoljno, jer se tako znatno povecava bancina
interna finansijska snaga. Likvidna banéina sredstva prema-
suju obaveze. To znaci da se celokupan banlin angazman u
mdustrusklm preduzedima oslanja na sopstvena bancina sred-
stva. To je upravo sjajan i skroz zdrav razvoj. Za bancinu po-
slovnu politiku narodito je karakteristicno kretanje pasivnih
tekuéih racuna. Od 1931 oni pokazuju stalno smanjenjé; u 1935
iznose samo 584 hiljade prema 12 miliona 876 hiljada u 1931
godini. Oni su samo u 1935 godini smanjeni za 4.4 miliona.
To po prilici odgovara smanjenju tekuceg racuna Elektro-
Makis u aktivi, a ovo poslednje izazvano je time Sto je Elek-
tro-Maki$ prosle godine naplatio od Beovradske opstine svoje
staro potrazivanje od nekoliko miliona. Kao dokaz da je ban-
ka svojevoljno smanjila svoje obaveze po tekucem racunu
moze da posluzi i kretanje uloga u 1935. Kad bi bilo u pitanju
neko nepoverenje poverilaca, $igurno je da bi se i ulozi sma-
njili, jer su ulagaci najnemirniji i najnepouzdaniji poverilac.
Medutim, ulozi su povecani sa 6 na 7,16 miliona dinara.

Neobi¢no je interesantna i banCina aktiva. Ako apsira-
hiramo poziciju »Kaucije, garantije i ostaveg, koja je bez na-
rocitog poslovnog znafaja, onda vidimo da je najve¢i deo
‘bancine aktivnosti skoncentrisan na finansiranje i eksploatisa-
nje njenih industrijskih preduzeca. Sasvim saglasno sa tenden-
cijom banCinog razvitka meniéni portfelj je na putu.da se
izgubi iz' njezinih knjiga. Eskont menica u prosloj godini po-
vecan je, istina, za oko 100 hiljada dinara, ali ipak krajem go-
dine iznosi samo 353 hiljade. To znaCi da na eskont menica
ne otpada ni 19 bancine aktive. I u tekuce racune angaZo-
vano je manje od 119 banéinog obrtnog kapitala. Krajem
proSle godine oni su iznosili samo 4,03 miliona. Na gotfovinu
otpada 1,68 milion, a u vrednosti rezervnog fonda plasirano
je 715 hiljada. Svi ostali aktivni racuni w iznosu od skoro 30
miliona dinara pretstavijaju poslove sa sopstvenim industrij-
skim preduzecima.

Kao S§to je ve¢ spomenuto, Trgovacko-industrijska banka
vezala je svoju sudbinu za tri industrijska preduzeca: Strugaru
Makis, Elektro-Makis i Kamenolom »Bazalt«. Angazman u in-
dustriji kamena jo$ je srazmerno neznatan. U prosloj godini
i poslovi u toj industriji bili su manjeg obima. Prihodi su
bili ipak toliki, da su se mogle izvrSiti u punom opsegu sve po-
trebne amortizacije, a ostao je i mali viSak od 4 hiljade dinara
koji se javlja medu prihodima u banCinom raCunu gubitka i do-
bitka. Kako je u ovaj posao ungazovano samo 440 hiljada di-
nara, odnosni dobitak iznosi skoro 10%. S obzirom na velike
javne radove, koji su u toku, moze se ocekivati da ce se i po-
slovanje kamenoloma znatno uvecati.

Sto se tice Elektro-MakiSa, on je 1930 godine pretvoren
u samostalno akcionarsko drustvo, prvo sa glavnicom od 5 a
zatim od 15 miliona dinara. Ova glavnica javlja se u bancinom
bilansu u Racunu hartija od vfednosti, koji je krajem 1935
iskazan sa 14,9 miliona dinara. Banka nije samo vlasnik
Elektro-MakiSa, nego i njegov finansijer.

U Strugari »MakiS« plasirano je 11,79 miliona, odnosno
oko 32% bancinog kapitala. Usvajajuci uvek princip $to veceg
publiciteta i Citkosti bilansa, banka u svojoj aktivi veoma de-
taljno objavljuje nacin. plasmana kao i volumen kapitala koji
- su stavljeni na raspoloZenje strugari. U svom izveStaju bandina
uprava posveCuie jedno poglavlie razvoju i prilikama naSe

sun,slxe industrije, a drugo — pcslovima Strugafe Makis k01u
banka. eksploatiSe neposredno. ,

Uprava konstatuje da su prilike u _nasoj SumSkOj indu-

'"strm 1 toku prosle godine bile povoljne 1zvoz je bio znatan,
‘cene 1 s<oku a poslovi su opet donosili profit. Najvise je izvo-

zeno u ltaliju, a izvoz u Madarsku morao je biti reduciran- zbog
feskoca placanja Zbog usvajanja sankcua prema Itahgx -nasa
Sumska privreda do3la je, medutim, 1 jesen- 1935 ponovo u
krizu,jer je u Italiju iSlo oko 70% nasSeg izvoznog viska. Za-
mena za izgubljeno talijansko trziSte nije se jo§ nasSla. Zbog
toga se u 1936 godinu ulazi sa velikim pesimizmom. Proizvod-
nja strugare , Makis” odrzana je u 1935 na istom nivou kao i
oprethodne Uodmc Prodaja po kolicini bila je ipak neSto manja,
ah ie zbog porasta cend Cista zarada strugare porasla za oko
109 hiljada dinara. Uprava podvlaci da je ve¢ prodala oko 50%
projektovane proizvodnje za 1936, i nada se da e uspeti i sa
prodajom ostatka, narocito zbog toga Sto ima izgleda da ce se
1 vezi sa sankcijama i uklanjanjem valutnih teSkoca povecati
izvoz u Madarsku, na racun austrijskog izvoza, koji je sada u
veCoj meri upucen na talijansko trziSte. U pogledu izvoza u
Madarsku strugara MakiS ima, inaCe, naroCito preimuéstvo
zbog jevtinog vodenog puta Savom i Dunavem.
Sledeca tablica pokazuje nam sredstva sa kojima radi

strugara:
Investicije 1932 1933 1934 1935
u hiljadama dinara
Zemljiste 1 zgrade 2.885 2.885 2.898 2.976
Masinerije strugare 3503 S L ST 3.530
Mas. rez. elektr. centr. 2.467 2.467 2.467 2.467
Pruga i mostovi 437 437 437 437
Prev. sredstva, alat, nam. 411 462 468 470
Ukupno: 9.704 9.769 9.789 9.880
Obrtni kapital
Izradena roba 2.505 1.617 588 419
Sirovine na lageru 396 29 62 153
Duznici za gradu 1.202 795 652 877
Sumska eksploatacija 962 . 325 453 467
Ukupno: 4.995 2.768 1.757 1.916

Kao Sto se vidi investicije su vec¢ nekoliko godina uglav-
nom nepromenjene. Jedino su u 1935 izvrSene neke manje na-
bavke. Treba napomenuti da su investicije strugare ve¢ amor-
tizovane sa 80% njihove pocetne vrednosti. Obrtni kapital je
veé nekoliko godina opadao, ali u 1935 dolazi opet do izvesnog
poveéanja. Najvece povecanje pokazuju duznici za gradu, a za-
tim sirovine na lageru. Nasuprot tome smanjena je zaliha izra-
dene robe, Sto nam dokazuje da je plasman robe u 1935 bio
povoljan. Kao Sto nam pokazuje donja tablica, strugara je za
banku i proSle godine pretstavijala najlukrativniji angaZman,
jer je donela oko 64% od ukupne sume prihoda koji su pro-
knjizeni kroz Racun gubitka i dobitka.

Rashodi
1932 1933 1934 1935
u hiljadama dinara
Troskovi 694 8566 1.052 851
Kamate i prov. 2.080 1.602 1.072 678
Gub. kamenoloma . _ 21 —
Amofrt. strugare
Makis 449 541 450 187
Amort. rez. el.
centr. Makis 247 247 247 247 .
Amort. pokretnog
inventara- 48 53 53 53
Otpis nenaplat. .
potraz. 422 1.251 653 602 (fond)
Kursna razlika
hartija 562 (gub.) —— — 605 (fond)
Cista dobit 2.024 2.042 1.914 2.098



"~ Od toga se deli:
102 07596

“Rezerv. fondu 101
‘Osobenom fondu 660 674 SBTOL BB
‘Penz. fondu 20 S 90 19 21
“Tantijema 243 245 23011 | 3BT
Dividenda 1.000 1.000  1.000°  1.000

Prihodi ’ e e
Kamata i prov. 3.816 2.912 2.333 619 ... ¢
Prihiod hartija _ : :

od vrednosti  1.300 1.460 = 1300
Prih. strugare  1.480 PUA0L | 35T 32,
Prih. kamenol. —— —_— —_ 4
Razni prihodi  —— 29 150 92
Zbir prihoda ili ' T

rashoda 6.796 6.541 5464  5.322

Bancini bruto prihodi ove godine manji su od proslogo-
disnjih za 142 hiljade dinara. Ostali su dakle skoro bez pro-
mene, iako imamo u strukturi prihoda znatne varijacije. Pri-
‘hodi od kamata i provizija iznose 619 hiljada i smanjeni su
prema prethodnoj godini za 1,7 miliona. To je prouzrokovano
smanjenjem plasmana i snizenjem interesne stope. Prihod od
hartija od vrednosti, a to je dividenda Elektro-MakiSa, iznosi
1,35 miliona, a od kursne razlike hartija od vrednosti 40 hi-
ifjada. Najzad, prihod od strugare povecan je, kao Sto je vec
ranije spomenuto, za oko 100 hiljada i iznosi 3,2 miliona di-
nara. Dobitak od strugare Makis povecava se iz godine u go-
dinu. Ako se uzme u obzir, da je strugara velikim delom ot-
pisana, onda se tek jasno vidi kakvu vrednost ona pretstavlja
za banku i za buduéi razvitak njene dobiti.

Na strani rashoda troSkovi su smanjeni sa 1,05 na 0,85
miliona odnosno za 20%. Zbog maksimiranja kamatne stope i
smanjenja banine obaveze reducirani su takode i rashodi na
kamate za oko 40%, odnosno sa 1,07 miliona na 678 hiljada
dinara. - Posto su masinerije strugare Maki$ ve¢ amortizovane
sa 100%, ove je godine smanjena i ta pozicija sa 450 na 187
hiljada dinara. Inace, amortizacija rezervne elektricne centrale
Makis, kao i amortizacija pokretnog inventara ne menjaju se
ve¢ treéu godinu. Najzad, viSe nema otpisa nenaplativih po-
-trazivanja, ali je banka za pokri¢e eventualnih buducih gubi-
taka obrazovala fond za otpis dubioza kome je dotirano 602
hiljade dinara. Ove godine uneto je i u fond kursne razlike
‘hartija od vrednosti daljih 605 hiljada dinara, tako da on kra-
iem 1935 iznosi 850 hiljada.

Posto su izvrSene sve amortizacije i dotirana pomenuta
dva fonda, ostao je jo$ Cisti dobitak od 2,1 miliona, koji je
_ovako podeljen: 105 hiljada rezervnom fondu, 615 hiljada oso-
benom rezervnom, 21 hiljada penzionom fondu, 357 hiljada za
tantijemu i 1 milion dinara kao 10% dividenda. Trgovacko-in-
~dustrijska banka placa vec Citavih 5 godina nepromenjenu di-
videndu od 10%. Da nije bilo znatnih dotacija fondovima, za
1935 mogla se podeliti i dividenda od skoro 30%. Akcionari
postupaju ipak sasvim pravilno, kad se odriCu vece dividende,
jer se za vreme dobrih godina i mora izdvajati rezerva za
rdave godine.

U upravnom odboru Trgovatko-industrijske banke u
1935 nalaze se sledec¢a gospoda: Vaso T. Knezevi¢, pretsednik;
Dragi¢ R. Pavlovi¢, Miloje Z. RadoSevi¢, Gavrilo Z. RadoSe-
vi¢, Aleksandar R. Pavlovi¢ i Aleksandar T. Tadi¢, clanovi. U
Nadzornom odboru su g. g.: Kosta Mijatovi¢, pretsednik; An-
drija Tosi¢, Bozidar Zivkovi¢, Sveta J. Stankovi¢ i Milorad T.
“Tadi¢, ¢lanovi. Direktor banke je g. Aleksandar T. Tadic.

ELEKTRO-MAKIS A. D, BEOGRAD

I.-:_lektro-Makié bio je dugo godina u sastavu Trgovacko-
‘industrijske banke, Beograd. Medutim, 1930 banka je nasla za
~zgodnije da ga izdvoji. Tako je nastalo zasebno akcionarsko
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zruStvo. Uiranijim -analizama - detalgno smo .izlozili.istorijat osni-

vanja Elektro-Makisa. Al S B
Uprava Elektro-Maki$a a. d. veli u svom posledn]em
poslovnom ‘izveStaju, da se u 1935 godini u Zivotu -preduzeca
desio ,,niz ‘znacajnih dogadaja prvollasne vaznosti”, Pre svega,
sredeni su ugovorni odnosi sa Beogradskom: opstinom; zatim je
likvidirano i najveéim delom i naplac¢eno staro potrazivanje od
Opstine ‘i, najzad, preduzece je nastalo: da vrSi ekspanziju u
sremskom podruéju. Tesko je reci koja je od ove tri stvari vaz-
nija; jet se sve tri svode na isto. U :podjednakoj meri imaju
za cilj 'da obezbede preduzecu. Zivot i «da proSire njegovo, po-
slovanje. ‘Likvidiranjem starog potrazivanja-cd OpStine likvidi-

rana je jedna neprijatnost, koja je silom prilika bila nametnuta

Elektro-Makidu. Time su stvari postavljene na svoje mesto i
ucinjen je kraj jednoj nemogucoj situaciji. Preduzece je, naime,
imalo ogroman gubitak na kamatama usled toga Sto OpsStina
nije blagovremeno placala svoj dug.

Nije niSta manje vazna ni nova koncesija koju je Elektro-
Makis a. d. dobio od Beogradske opStine. - Ona treba da mu
obezbedi izvesan minimum proizvodnje. Najzad, ekspanzija u
Sremu omogucice dalje povecanje prodaje struje.

Investicije elektriénih centrala, vodovi visokog i niskog
napona, transformatorska postrojenja itd. iziskuju ogromna
sredstva. Ako centrala radi s punim kapacitetom ili ako uopSte
ne radi, troskovi za odrzanje investicija su skoro isti. To se
moZe re¢i i za amortizaciju investicija. To znai dalje, da ce
i kodtanje struje uglavnom zavisiti od obima proizvodnje. Ako
cena za obezbedeni minimum i nije naroCito velika, ona ce
preduzeéu ipak dobro dodi, jer pokriva jedan deo reZijskih tro-
skova. Istina je, tu nema jo§ profita. Medutim, svojom ekspan-
zijom preduzece pomalo osigurava i stalnost uposlenja svim
svojim elektriénim napravama. A stalnost uposlenja je najvaz-
niji ¢inilac za postizanje profita, naroCito u elektri€noj indu-
striji. Zbog toga se Zivotna snaga elektri¢nih preduzeca i mora
ceniti prema njihovoj ekspanziji i uposlenosti investicija. Si-
renje Elektro-Makisa dokazuje nam da je on pun Zivotne snage.
Neobi¢no povoljnu strukturu Elektro-Makisa a. d. pokazuje nam
i sledeca tablica:

Racun izravnanja

Aktiva 1931. 1932, 1933. 1934. 1935.
u hiljadama dinara
Gotovina 12 5 31 88 133
Hart. od vrednosti _— —— 560 560
Vredn. rez. fonda 97 i 57 442 503
DuZnici za inst.

i struju 3.373 4,292 10.573 7.830 2.845
Dalekovodi 10.726 10.675 10.659 10.706  12.557
Centrala Makis 15408 15948 16.156 16.730 16.785
Centrala Sabac 6.477 6.468 6.485 6.446 6.456
Alat, pribor, nam. 242 271 257 261 268
Razna aktiva 87 115 32 2092 251
Ostave, kaucije,

depo — men. 837 366 932 2.552 8.226

Paglva
Gotovina 15000 15.000 15.000 15.000 15.000

Fondovi:

Stalni rez. 130 263 376 485 540
Za pov. glavnice 349 585 823 1.002 1.000
Penzioni 29 50 71 91 91
Za pronalaske 29 50 71 91 91
Kursna razl. hartija 16
Amortizacioni 6.090 9.205 12340 15.820 19.226
Otpis pokr. inven. 24 51 11 103 130

Fondovi ukupno 6.671 10204 13.758 17.592 21.095
. Trg.-industr. banka 8.566 8.329 8.917 6.998 2.744
Obav. po otv. raé. 3.994 2.407 1.645 1.840 1.268
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Kauc. za potr. struje 166 181 194 0224 . D5
Divid. i tantijema 2023 1709  1.709.  1.702
Ostave, kaucije,

depo-men. 837 866 9320 0I5521 | R 996
Zbir bilansa 37.260 38.696 42.182 45910 48.584

Da pogledamo najpre aktivu. U 1935 zbir bilansa iznosi
48,58 miliona dinara prema 4591 miliona. Ako se iz aktive iz-
baci pozicija »Ostave, kaucije i depo-menice”, koja nema naro-
gito veliki znadaj za ocenu strukture preduzeca, videcemo da
je aktiva Elektro-MakiSa u 1935, u stvari, za oko 3 miliona di-
nara manja nego u prethodnoj godini. Medutim, to joS ne znaci
da je u preduze¢u ekspanzija zamenjena redukcijom proiz-
vodnje. Naprotiv. Cifre koje su iznete u aktm treba malo. bolje
zagledati.

Primeticemo da su smanjeni »duzniCi za mstalaa}e i
strujuc za 5 miliona, sa 7,83 na 2,84 miliona dinara, a povecana
je pozicija »dalekovodi« za 1,85 miliona, sa 10,70 na 12,55 mi-
liona dinara. Ostale promene su neznatne. Otkuda potiCu ove
dve promene? Malo pre je spomenuto da je Elektro-MakiS imao
milionsko potrazivanje od Beogradske opStine. To potrazivanje,
koje je iznosilo oko 6 miliona dinara i na kome je pretrplien
znatan gubitak na kamatama, bilo je zamrznute i datira jos$ iz
1933 godine. Sada se Elektro-Maki$ reSio te neugodnosti, i
blagodareéi tome Sto je ve¢ naplatio skoro celu svoju trazbinu
mogao je da smanji i svoje obaveze, a s time u vezi i izdatke
na kamatu.

Za preduzece je neobi¢no povoljna i druga promena u
aktivi, naime, povecanje investicija, jer svedoCi o njegovoj
ekspanziji. Jos u 1934 izgraden je dalekovod do Umke u duZini
od 10 km. U 1935 otkupljena su elektri¢na postrojenja privatne
centrale u Staroj Pazovi i posle rekonstrukcije prikljucena su
za dalekovod Elektro-Makisa, a s Opstinom u Staroj Pazovi
zakljucen je nov ugovor za 25 godina.

U pasivi imamo takode dve vazne i za preduzece neo-
bi¢no povoljne promene, i to: povecanje sopstvenih sredstava
i smanjenje obaveza. U vezi sa naplatom pomenutog zamrznu-
tog potrazivanja od Beogradske Opstine, smanjene su obaveze
prema Trgovalko-industrijskoj banci za 4,25 miliona i obaveze
po ostalim teku¢im racunima za 572 hiljade dinara. Krajem
1935 ukupne obaveze Elektro-MakiSa iznose oko 4 miliona di-
nara. Tolika je po prilici i njegova likvidna imovina u aktivi
(gotovina, hartije od vrednosti i duznici). Kretanje odnosa iz-
medu sopstvenih sredstava i investicija pokazuje nam sledeca
tablica (u milionima dinara):

Godina 1930 1931 1932 193831 1 1934 = 11935
Investicije 26,20 32,85 3336 . 3355 @ 34,14, 36,06
Sopstv. sredstva 8,32 21,67 2520 2875 3259 36,09

U 1930 godini sopstvena sredstva nisu pokrivala ni 1/3
investicija. Zbog toga je u 1931 glaynica povecana sa 5 na 15
miliona, a znatna je bila i amortizacija, tako da su krajem te
godine sopstvena sredstva pokrivala ve¢ skoro 2/3 investicija,
iako su one u meduvremenu takode znatno porasle. Posle 1931
glavnica se vise ne menja, ali se u amortizacioni fond investicija
redovno unosi preko 3 miliona dinara godiSnje, a
rastu i ostali fondovi. Najzad, krajem 1935 godine celokupne
investicije pokrivene su sopstvenim sredstvima. Inace, sama do-
sadasnja amortizacija iskazana je sa 19,22 miliona, Sto znaci

- da su investicije ve¢ amortizovane sa oko 53%. Kao Sto se
vidi, amortizacija se vr$i neobino rigorozno,

Zbog intenzivne amortizacije investicija i smanjenja pri-
hoda usled sniZenja srednje prodajne cene elektriCne energije,
za 1935 — po prvi put od osnivanja dru$tva — nije akciona-
rima podeljena dividenda.

Racun gubitka i dobitka

~ Rashodi 1932 1933 1934 1935
Tro:';kovi proizvodnje 7.612° ' 8.098 8.490 6.866
Kamata i provizije 1.907 1.148 799 209

postepeno’

“dar Zivkovic,
- Stankovi¢. Direktor je g

Amort. investicija 3.141 3.166 3.507 3.432:
Otpisi nenaplacenih pofraz. = 69 19 47 2
Fondovi kursne razlike - 16
Cista dobit 2.092 2.094 2.020 18
Od toga se deli: L
Rezervnom fondu ; 105 105 101 19
Fondu za pov. glavnice 236 238 176 —
Penzionom fondu 21 21 20 —
Fondu za pronalaske 21 21 20 —
Tantijema 209 209 202 -
Dividenda 1.500 1.500 1.500 —
Prihodi .
0Od prodaje el. struje 14716  14.356 14.685 10.235:
Od kirije strujomera 145 156 168 204
Razni ! — 9 10 105
Zbir prih. — rashoda _14.861 14.522 14.864 10.344

Prihodi od prodate elekiricne struje smanjeni su za 4,43
miliona dinara, sa 14,68 na 10,23 miliona. Inace, proizvodnja i
prodaja struje bila je u 1935 jaca nego ma kada ranije. Pove—
¢anje potrodnje prema prethodnoj godini iznosi 11%. Smislje-
nom propagandom uprava je uspela da poveca broj priklju-
taka osvetljenja za skoro 20%. To se vidi iz povecanja prihoda
od kirije strujomera. S druge strane uvrSten je medu potro—
sace FElektro-MakiSa i znatan broj malih i srednjih preduzeca,
koja su pre toga radila sa sopstvenim pogonom. Ako su uprkos-
tome prihodi od prodaje elektricne struje onako osetno sma-
njeni, ocigledno je da se uzrok nalazi u promeni cena. Kao Sto:
se vidi, iz objasnjenja koje daje uprava, stvar zaista tako stoji.
Novim ugovorom sa Beogradskom opStinom koji je zakljucen-
na 4 godine snizene su dosadaSnje cene za preko 50%. U na-
knadu za tu zrtvu Elektro-MakiSu je priznato iskljucivo prava
da za vreme trajanja koncesije snabdeva energijom vodovodske:
instalacije, s tim da mu se po isteku roka garantuje prioritet
snabdevanja i za dalje godine pod jednakim uslovima sa dru-—
gim ponudacima.

Zrtva uéinjena od strane Elektro-MakiSa je, zaista, velika
i zasluzuje javno priznanje. Da bi se paralisao manjak Dri-—
hoda preduzete su najenergitnije mere za redukciju proizvodnih
troskova. Ovi su. smanjeni za 1,63 milion, a blagodareci sma-
njenju druStvenih obaveza reducirani su i rashodi na kamatu i
proviziju za 590 hiljada dinara. lpak manjak prodajne vredno-
sti struje bio je suviSe veliki, tako da je bilo nemoguce da se
on odmah sasvim nadoknadi. Cisti dobitak iznosi na taj nacin
samo 19 hiljada dinara i upotrebljen je za povecanje rezerv—
nog fonda.

Uprava preduzeca gleda s optimizmom na razvitak po-
slovanja u buduénosti. Smatramo da njene nade nisu bez
osnova, Mozda ¢e teze i¢i sa daljom znatnijom redukcijom tro-
Skova, ali je povecanje prodaje i potroénje struje zaista mo-

-guce. Forme upotrebe elektriCne energije toliko su mnogobroj-

ne, a ona ima toliko prednosti nad drugim energijama, da se
moze re¢i da je konzum tek u pocetku razvica. To priznaje i
uprava. Na jednome mestu u izveStaju ona veli: »joS uvek smo
daleko od toga da mozemo za svoje podrucje re¢i da je u
njemu odomaden i primenjen kao svetlosni izvor u glavnom
samo elektricna energijac. U 1936 bice i fiskalno opterecenje
preduzeéa niZe nego ranije, jer iskazuje znatne manji dobitak.
U vezi s tim moze se ofekivati, da ¢e Elekiro-MakiS a. d. kra-
jem 1936 opet deliti dividendy, pod uslovom da ne nastupe
neki nepredvideni nepovoljni dogadaji.

U upravnom odboru Elektro-MakiSa a. d., Beograd, na-
laze se sledeca g. g.: Vaso T. Knezevi¢, pretsednik; Gavyrilo
7. Radogevi¢, Aleksandar R. Pavlovi¢, Dragi¢ R. Pavlovi¢, Mi-
loje Z. RadoSevic¢ i Aleksandar T. Tadi¢, ¢lanovi. U nadzornont:
odboru su gospoda: Kosta Mijatovic, Nikola Stevanovi¢, Bozi-
- Petar M Milenkovi¢, Andrija ToSi¢ i Sveta J.
. Inz. Pero PuriSic.



