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JYTOCJOBEHCKA YIPYXXEHA BAHKA 1. L.
3ATPES—BEOCIPAJL

Ox Hanux BOJehYUX GaHaka TOTOBO Cy CBe Oule HeO-
GuuUHO TemKo norohese Kpusom, a Hajpumie [Ipsa xpBarcka
{ITeAOHUIIA, KOja je mo CBOM OODTHOM KamWTaly Hamia Haj-
Beha mnpmBarHa OamKka, # JyrocIOBeHCKAa yrpyxena 06aHKa,
kKoja je mo OOpTHOM Kanurady 0xaa HAID APYry, a 1o coi-
CTBEHHM CpeACTBMMA Hajsehu HOBUaHW 3aBOJ Yy SeM/bu. Jolu
yBEK Ce ueCTO TBDAM ia je KOJ Hac 0aHKapcKa KpHsa uabuiaa
350" HenOoBObHE JUKBHAHOCTA Hampx OaHaka, M IPHCOBapa
MM Ce [Ja HuCcy Ha BpeMe mnouejie C DECTpPUKUHiaMa KDeauTa,
seh cy HaBOAHO 403BOAMIE A2 KX JOrabaju 3axsare TOTOBO
CacBHM HempumpaB/beHe. Kajg je peu o HamuM BoJehum GaH-
KamMa TemKxo je pehu ma je oBaj [IPUTOBOD YOMNIITE YMECaH.
OH ce MOTOTOBO He MOKe YIYTHTH Ha ajipecy JyrocIoBeHCKe
vipyixene Gauxe. O /ToMe ce MOMEMO YBEDHTH axo OalUMG
caM0 JeTUMHYaH MOTded Ha KpeTame meHOr 36upa OuaaHca.
Osaj je 6mo (y MuJIHMOHMMA JIMHApPa):

kpajem 1928 1.563  xpajem 1932 754
° 1929 1.603 1938 835
- 1930 1.307 < 1934 472
. 1931 883 w1935 502

CMameibe TMOCJ0BHOT 00HMMAa IOYMH-€ J0CTa paHo. Jyro-
CIOBeHCKA yApYy:KeHa Oa2HKa OULEHMBIUH HCIPABHO CHTYauUUjy
naile npuBpeae mnpucryna Beh y Toky 1930 enepruunoj pe-
AVKIHjH ToJe/hbeHHX KpeauTa H cMamyje ceoje oOaBese 3a
gutaBux 300 MHIKMOHZ, H2KO Ha TO HHje OMia HmpHMOpaHa ca
nukoje crpane. Ca 1.6 mumujapau y 1929 36up Ouianca nana
Ha 883 muamona y 1931. To smaun ga je Bapka sa ase r0-
IMHe ycmejga ga cMamu cBoje obOaBese 3a 720 MuaxMoHa M-
eHapa. To 3maum nake 12 je IbeHa aKTHBA Mopasla OUTH HEo-
OVYHO JHKBHAHA. MebyTuM, MocJe IaHUWKE yJgarada ¥ Heno-
BOJ/bHE TOMOAM OJ CTpaHe HOBUAHWYHE OaHKe H HaNJCXHHX,
HU HajBeha JHKBHEHOCT HHMje Moria MHOro 3auuTu. Tako |
CHIIOM TpUIMKA 4 JyroCJOBeHCKa yApy:KeHa GaHka OuianpH-
MODaHa Ja 3arpaxu 3aluTuTy, yKparko mnocie [Ipse xpBaTcke
MTEeIUOHUIE vy Jeto 1932 romuHe.

Pasyme ce ga cy u ry6Guup Guau Hen3OeKHH. Jyrocio-
BEHCKA YJDYiKeHa OaHKa MMania je 3HaTHy 3aluxy XapTHja oj
BPEJHOCTH, KON KOJUX je MOMmIIO A0 CTDAXOBUTOI Iafa Kyp-
cepa. C JIDyre crpaHe pecTPDUHIHDPARE KpexuTa TEIIKO je I0-
CONUIO Hally NDpUBPEny, y KOjoj cy ce ¥ Ipe NaHuke yJaa-
raua u3 1931 npumehupanu npeu cuMmmToMu Kpuse. Kako cy
OpHUBDEIH OTKA3UWBAHU KDEAUTH YIPABO Y BPEMEHY Kaj Ccy joi
6uau HajnoTpPeOHMW, ONImITa E€KOHOMCKA JenpecHja ce Mopa-
lia 320IITPUTH. ¥ BE3W C THM Mopasle Cy H GaHKe na BpIIe
3HaTHe otnuce. Tako je W JyrocioseHcxa yapyiKeHa OaHKa

fuia mpuMopaHa Fa 3axmbyum 1832 romHHy ca TYOHTKOM Of
117 mwamona nuuapa. ¥ 1933 osaj je ryGurak mopacrao 3060r
IabHX KYyDCHUX DasldKa W OThHCa Ha 223 MUIMOHA. Tlpe net-
IecT FOAKMHA OBAKAB PE3YITaT HUie MOTA0 3aMHCIHNTH HU Haj-
NeCHMHCTHUEH{H MOCMaTpad. YOoCTalaoM, TO Cé MOLJO0 CUTYDPHO
Fa36ehy, 1a ce ¥ KOO Hac GJarOBDEMEHO W 'V A0BOHHOJ MEDH
¥3auLIo Y Cycper HOBYUAHMM 323BOJAMMa, Kao IITO je To OHO
cayuyaj Ha CTDaHH. :

Jyrocnosencka yipyxena GaHka mpsa je OniIa H3I0-
JeHa HmaBanu yJaraua H KOHTOKOpeHTHcra, Beh v Majy 1931
(36or Beza ca Kpemurtaumrantom). Ona je wcnuartuia CTOTH-
He MHIMOHA CKODO G6e3 uKakpe moMohu ca crpaxe. Hoxymre,
WeH DEEeCKOHTHN KDeAHT KojA Hapoxgse 0GaHKe KH3HOCH Kpajem
1931 roagmee 70 MuawoHa. AJdd TO He CTOJH HU Y KakBOj] pas-
MepH 33 Fbe3HHHM 3HAuajeM M ca VJIOroM KOJy je oHa Hrpana
v Hamoj mpuspead. MHOTH MarmH 3aBOAM AOOWIN CY CpasMep-
o pume. He cme ce, Hamme, 3a00paBuTH 1a je JyrocioBeH-
CKa yIpyxeHa 6aHka CTaBHJa OrDOMHE KamHTajle Ha PacHo-
NOKere Halloj NpHUBpEIH, Ha npuMep v 1929 roaunm 1,6 Mu-
IHj2pad AWHapa, a TO je Oul0 BHUIE O] 3ajMoBa Koje je Ha-
mroj TpHBpeAd Taja Ouia jxara HapoaHa Oamxa.

On Hawmux Boaehux Oanaxa JyrociloBeHCKa YADYKeHa
GaHKa je NpBAa M CDEAMIA CBOje CTame. Y CMHCILY Ypenabda
ox 4 memem6pa 1933 u 23 HoBemOpa 1934 oma je Tpaxuaa Ol-
narame maahama W pagukKanHy CaHAUM]y, IITO jOj je H 0X0-
6pero y (ebpyapy 1935. Camauwja je n3ppmera Ha cieiehH
waupn: [naBHuLA je cMameHa 3a 90%, ox 185 muanona Ha
18,5 muanona. Tume je no6usero 166,5 MHIMOHA, KOJH CY 34~
jenno ca GaHuumHHM (DOHJIOBHMA OX 54,5 MHIAKOHA YNOTPEO/HbEHH
32 OTnHC TVOHTAaKa M CVMIUBHX moTpaxupamwa. Ox mnorpa-
JKMBamba v/aaraya M IoOBepusIana, Koja HMCY H3y3eTa OJ mpe-
rBapama, 17,24% wnau 41,5 MuauoHa je ymoTpeO/beHO 3a CTBa-
pame NPUOPUTETHE riIaBHUILE, a 22,76% wunw 54,793.000 je yHe-
TO y CHenujaiHu pesepsHu owx Ha Taj HauMH HOBA TaB-
auna msHocu 60 MuauoHa. Bamka je nobuia W OJJIararbe Imia-
hama 3a 6 roguHa, mpeMa ommTuMm oxpenbama Ypeade o 3sa-
MITUTH.

Tpeba HamoMeHyTH ZAa je YapyxKeHa 0aHKa TpPHIXKOM
caHanMje MOCTYIMIA Beoya KYJIAHTHO MpeMa CBOJHM yJarauu:
Ma ¥ moBepHolEMa. Ypeabom je 6un0 mpenBubeHo na ce Ok
IpeTBapama y NDUOPUTETHY IJaBHMIY M CIENHUjaJHH De3epB:
HU (DOHA M3y3uMajy ToTpaxuBama HapoxHe Oaunxe, IlowmraH-
cke mrenwonuiie u Tpropauke OaHKe, Kao U CUTHH YJI03H N0
10 xumana AuHapa. JYroclOBEeHCKA YADYiKeHa GaHKa Miuia je
COTICTBEHOM MHWIV]jaTHBOM Yy TOME M Jxa/ke, W H3JABOJHIA je
cBe yiaaraue o 20 xmibazna, a oHEMa mpexo 20 xumbanxa 0CII0-
Goumuaa je ox 40% wrounsepsuje mo 10 xubaxa AMHAPA. Pasy-
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Me ce mga Opaj IOCTYyNaK HUje ocrao 06es yTHnaia Ha ‘Bpaha-
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tbe nosepera. C Apyre cTpaHe je CTBopeHa COJMHIHA 6a3a 3a
OPOLIHDee MOCA0Bama vV OyAyAHOCTH H MepaMa Koje Cy
aMazie 3a UH/b 1a CHH3e OaHUYMHE DEeXHjcKke TpomKkose. Haj-
331 DHTODO3HOM IIPOleHOM OAaHYHWHE aKTHBe MPHIHKOM CacTa-
Ba 1npouHmheHor OuraHca 3a 1934 no6uaa ce BepHa CJAHKA
(aKTHYHOT M DeaJHOT CTama 3aBOJa, LITO je TaKohe Heomxo-
IaH VCIOB 3a HODMAaJH30Bare IPHIHKA.

. Kao mro ce Buau u3 saxmyynnx pauyma 3a 1935 romgu-
HY, KOiH Cy IIOZHeTH Ha 006pere IaBHO] CKYNIUTHHU aKIH-
O0Hapa OJpXKaHOj 2 ampuia o. T., YCOex HUje u3ocrao. Haxo
ce JyrocJIoBeHCKa yApVKeHa 6aHka (GOPMATHO jOII HAZasu
07 3alITHTOM, HIAK je yCHela G4 3HATHO NPOIIMPH CBOj2
HOBO IIOC/IOBame. YMOpeno ca MoBehameM M H3rpagmoM HO-
BOT 1OCIa MOCTUCHYT je JO0CTA Jel YCIeX H y IOrJIeAy pe-
AOYKH#je CTapor rnocaoBama. To je 3a JyroCIOBEHCKY yADY-
KeHy 0OaHKY HEeOOHYHO IOBO/bAH SHAK, KOJH MOXKE Ia TOCIY-
XM Kao N0Ka3 1a je OHA W JaHaC IyHa XHBOTHE CHare Hu
eHepruje. IToBomHN passoj Gauke v Toxy 1935 Buau ce u3
cregefie Tabauie ¥y K0jOj CMO VIIODEIHIH TAaBHE OUIAHCHE

XHUIOTeKapHH 10Ca0:

rno3uu#nje 3a YETHDH IIOC/IEAKhE TOIHUHE:

PauyH wu3paBHama

1932. 1933. 1934. 1935.
Y Xu/mpanava JauHapa
AxTtuBa. Ctapo IOCAOBAM®R.
Brarajza 18.634 29.098 12.188 26.045
Xaptuje 0x BDeIHOCTH:
rapasTHux dougosa 2.874 2.110 2.110 1.984
JDIXXaBHE 2.797 14.199 12.154 9.340
Ganke u TpaHcnopT 21.907 25.655 8.725
HHIyCTpHja 1.461 27.015 28.677 13.301

XHHOTEK&DHH ocao:

XHII. 33]MOBH 20.654 26.262 22.328 15.779
KOMYH. 3ajMOBH 5.896 5.758 5.580 5.433
3aocrane parte 4.597 6.731 7.481 3.580
CONCTBeHe 3aj. U 00B. 70 -269 64 5
Kounzopuujar. moca. 19.860 — — :
Jvxuuny:
II0 MeHHIama 119.083 128.193 137.879 31.789
no aombapay 1.541 1.509 —_— 186
0 TeK. pauyyHy 337.810 270.567 74.010 144.752
usasojenn 3a CP.®. —— — (—135.307) (—123.268)
BpenH. ayxH. CP.d. —— 54.793 53.726
Henoxpernoctu 29.032 29.347 32.514 28.466
Pasua akruBa 5 5 71
[y6urax 117.184 223.634 —_— ——
36up 732.400 790.402 389.783 343.191
HoBo mociosame
Buarajua 13.530 13.457 21.897 43.351
Xapruje 01 BpeIHOCTH 168 315 1.041 1.496
Banyre 872 512 563 417
Menuie 1.916 5.054 17.569 24.221%
JlomGap 157 1.712 ——— 3.908
Hyxuaunu 5.326 23.617 41.603 86.213
Passa axrusa — 100 13 10
36up 21.969 44.767 82.685  159.616
Ilacura. Crapo mnocioBame.
[naBHuna 185.000 185.000 18.500 18.500
[Mpuopurerna raaBuuma —— — 41.500 41.500
banuuay (doHIOBH 57.184 57.184 = s
@®oHA 3a uiTere — 108.466 = —
Co. pes. doug—Ypen6a —— — 54.793 54.247
ITornopuu GoHxg
&. [lspmyre 1.000 1.000 1.000 1.000

Usparte 3aiomxu. 25171 23.510 20.162 17:355
Hagate xom. 00B. 5.887 5.783 5.663 5.462
VsByuyeHe 3a1. 00B. 707 638 833 762
Kynoun 3ax. o6s. 142 1530 152 116
YHanpen mI. pare 120 111 107 57
Tapautsun (ouz 109 109 104 103
[ToBepuoiu:
Yiao3u 110.925 89.143 _— - 40.443
Texyhu pau. 99.945 87.125 — -
Pasuu 245.078 241.094 223.801 149.605
Peeckont H. Bre — 32.799 21.391
Pasga nacuza 3.010 1.350 952 632
36up 734.278 800.662 400.286 351.180
Hoso mociosame .
Y03H Ha KibHKHIe 1.002 3L 40.291
[Tosepuouu 19.076 31.253 71.941 104.620
Pasna macusa 13 140 97 246
36up 20.091 34.507 72.038 145.157
/loburax 144 6.469
36up ykyn. 6Guiaxca 754.370 835.169 472.468 502.807

CTapH moBepolu cMamend ¢y v Toxy 1935 3a 33,75 Mu-
14oHa, ca 2238 wa 190,0 mmaumona. Bauka je, mHamMe, moues
04 20 asrycta mp. r. HcniahuBanta CBHMA CTapuM yJaarauuva
U MOBEpPHOLHMA KamaTe 3a NPBH ceMecTap U 129% XBOTY OHH-
Ma 4nja NOTDAaXUBama IOCHe caHanuje He mpenale 100 xmmba-
na, a 10% xBoTy oHuHMa ca Bume o1 10 xumbaia auHapa. ¥
Toky 1935 roaumne GaHUYMH je Da3Boj GHO TOJIHKO TOBOBAH,
ma ce 10 mapra 1936 3amoueno ca HCOAATOM Ja/be KBOTE {oJus
12% oanocHo 14%. Ocum Tora ucnraheHo je CHTHHM yaa-
raynMa 3a HajnpeulHdje noTpebe v cMucay Ypexbe ox 23-
X1-1934 oxo 7 mHaIHOHA AguHapa. o mawmammer mama wucmaa-
heHo je Ha crapa moTpaxuBama Beh 27% oxHocHO 319% wma
oHa ucnox 100 xumama auHapa.

[Topen Tora cMameH je W peecKoHT kox Hapongme Gaw-
Ke ca MakKcuMaaHux 79,5 muiauoHa y 1932 romwum ma 32,7 MH-
adoHa y 1934 m ma 21,3 MuHIHOHA Xpajem 1935. Jlakie, y TOKY
1935 oBa je o0aBesa cmameHa 3a mpexo 11 muanoxa. Hajsanz,
H u3gaTe 3al0KHHMLIE H KOMVHAlIHe 00Be3Hulle Oernerxe yoOH-
yajeHo HasaJqoBame.

Cmamerme CBHX crapux o00asesa y Toky 1935 usHoCH
oko 49 muanoHa auHapa. OcuM Tora mopacia je U GaHUHHA
FOTOBHUHA H3 CTApOr IOCJI0Bawa 3a 14 muamoHa, ca 12 ma 26
MHaHoHa. To 3HAUM na ¢y M CcTapd aHTAXMaHH DeAyLHpaHH
3a OKO 63 MHIHOHA JAMHapa. DaHUMH aHra)XMaH V IDXKaBHHM
XapTHjaMa OX BPEAHOCTH CMameH je 3a CKOPO 3 MHJIHOHA, ca
12,15 Ha 9,34 MumioHa, a HeHo yuelrhe Y HHAYCTPH]CKHM TIpe-
nysehnMa u Gankama je mano 3a 6,6 MuaHoHa, ca 28,67 Ha
22,02 Muavona. Jlakie YKyNHH aHTaxMaH y edektuMa cMa-
IbeH je sa 9,5 MuUAMOHA. YIOpENO ca CMambemeM XHUIOoTeKap-
HOT I0CJa y MNacHBH, DeIyHUHpaH je W OxroBapajyhu anra-
JKMaH y aKTHBH 3a oko 10,5 MuaHOHa, ca 354 Ha 24,8 muau-
oHa auHapa. [Ipoxajom pasHuX o0jexarta H HENOKDPETHOCTH CV
cMameHe 3a 4 muaMoHa, ca 32,5 Ha 284 MuinHoua auHapa. ¥
aKTHBH CYy HIIAK HAaj3HATHHje NPOMEHEe KOI /VIKHHKA U Me-
Huma. Ca 211,88 muanona kpajem 1934 oBe nBe nosumumje cy
nane Ha 176,72 mmamoHa kpajem 1935. Cmamere M3HOCH mpe-
KO 35 MHIHOHA.

JIVKHHIHM KOJjH CV NPH/JIHMKOM CaHalHje H3IBOJeHH Y KO-
pHUCT pe3epBHOT (POHZA CMarmbeHH CYy Takohe 3a 12 MHIMOHA,
ca 135 na 123 muanona auHapa. Hannaheno je 520 xumana, a
ocrarak je OTHHCaH. BpemHocT mpeocramux myKHHKA CHELH-
janHOr pe3epBHOr (POHIA HMCKA3aHA je y aKTHBH ca 53,72 MH-
1HOHa, a mpouemweHa ca 40,44 muaIHOHa JMuHapa. Pasauka ce
NOKPHBA HCIJIATOM H3 UYHCTOr J0OHTKA.

Banka je TOKIOHHIA HApPOUHTY Mamiby H HITPALH
»HOBUX” mocaosa. [loBepeme yiaarada i nosepuiaana HEOOHU-

;



HO joj ozakmaBa Taj 3ajaTak, ma ce MOXe Ca CHIYpHOLlhy
OUeKHWBATH 14 he OHa YCKOpPO OmeT mnocraTH Moham (axTop
HA HOBUYAHOM TDPIKMIITY. YJI03H H MOBEPHOLH H3 HOBOT TOCIO-
Bama MoKasyjy aHatan mopact. Ca 20 muanona y 1932 oHm ce
memy Ha 34 MuamoHa y 1933, Ha 72 mmavoHa y 1934 u Haj-
san nHa 145 muamoHa kpajem 1935. ITopact y 1935 usHoch 72
MHTHOHA OAHOCHO™ 100%. Yclex je, 3aucra, OrpoMaH.

'Y cmucay ¥YpenGe HOBO IIOCIOBame Ceé BOJAH CTPOTrQ
0le/beHO O CTApOr IOCAOBara, Ma ce H y OuIaHcy Tako HC-
kasyje. HoBH yZi03H ce yBek ynoTped/baBajy €aMo 3a CacBHM
CHTYDHE H JHKBUJHE IJacMaHe KOJH Cy 0100peHH YpenGom.
ToroBuEa HusHocH 43,35 muinoHa mpema 21,89 muaIHOHA Kpa-
jem 1934 rogune. EckoHT MeHHIa je mopacrao ca 17,5 Ha
24,2 MHAHOHA, a AyxHUOA ca 41,6 Ha 86,2 MuIHOHA AWHApa.
YKyNnHH H8HOC 0106peHHX KpeauTa (IO ecKOHTY, JombGapay
H Texkyhem pauyHy) kpajem 1935 roaune 6mO je 114 MHAHOHA
npeMa 59 muamoHa kpajem 1934. ITpema Ttome, JyrocroBeHcka
yApyxeHa 6adka cTaB/ba y HOBOM IIOC/IOBamy Beh caza Ha
DAaCIOJIOKerhe HAlNloj NPUBPEIHM H3HOCE, KOje He CMEMO IIOT-
e UBATH.

TloBO/LHHM pAasBHTAK 1OCTIOBAamka y TOKy 1935 roauHe
HUje ocTao 6e3 yTHIaja HM Ha OaHumH noburak. [locie Be-
IMKHX :XpTaBa KOje CY aKUHOHADHW YUYUHHIH, HA IMOCHeIHbeM
360py Cy MOIJH Ca 33/{0BO/HCTBOM Ja KOHCTATyjy jha OHe 6ap
HHCy Ouie ysalyaHe: CTapo IOCTIOBame Ce aocTta Op30 pe-
AYVLIHKDPa, a HOBO Ce€ HAarJo MIHDH; C Jpyre CTpaHe, YMeCTO
OPDOMHMX TyOHTaKa OIleT Ce TOCTHIKe YHCTH J0OUTaK, AOAY-:
1ie OH HHje joII TOMHKHM ga OH ce MOTJa AeNUTH AUBUJEH]IA
¥ CcTapuM akKIHOHADHMa, ald je CHTYDHO Jda ce HH Ha To Hehe
AYTO HYeKaTH.

Pauyn ry6utka u goOuTKA

Pacxomu : 1932. 1933. 1934. 1935.
y Xu/bajgama JAnHapa

[Tpenoc ryburka —— 117.184 —— —_
TpomKkoBH yhpage 18.936 12.209 11.087 13.811
[Topesu 1.942 1.328 1.296 1:217
Kamara 19.249 13.444 11.048 7.585
Kype. pasn. u ornmen 121.108 108.466 6.521 501
Pasuu ryounua — 2.125 — —_—
Jloburak —_— — 144 6.469

Iipuxoan
[IpeHoc noGuTka 1.525 —_— . 144
Kamara 31.824 21.736 17.601 18.008
Pasne mnposusuje 8.766 7.750 12.323 11.053
Henmokpernocru 1.936 1.586 172 378
['y6urak 117.184 223.684 e -
36up mpuxoga —

pacxona 161.235 254.756 30.096 29.583

IMpuxox ox kamare je mopacrao 3a 400 xumanma, a
HanlaheHe NpOBH3Hje 1O DPA3HHM IOCHOBUMA Cy Mame 3a 1,3
vunnona. C gpyre crpade cy nopehand ¥ yIOPABHH TPOIIKOBK
3a 2,7 MHIHOHa, 360r NpPOUIHpema MOCA0Bama, YHCTH K00H-
TaK je wumak mopacrtao ca 144 xummage Ha 6 MuauoHa 469
xubana. Tome cy ponpuresne aBe crBapH. Ilpe cBera cMambe-
b€ ormuca ca 6,5 Ha 0,5 MuaMOHA. 3aTHM, CMarbembe IMaCHBHE
Kamate ca 11,04 na 7,58 muauona. [Tocie pHropo3He NpPOLEH?
OaHYMHE aKTHBe Kpajem 1934 cMmambeme OTNHCA MOTIO Ce H
OYEKHBATH, a CacBHM je DPa3yM/bHUBO H CMakheHe IIaCHMBHE Ka-
mare, ¢ O03HDOM Ha MpeTBapame jefHOr jela yJIOra H IO-

BepHOUA y OaHUMHY IPHUOPHUTETHY TIVIaBHHUIY H CIeLHjalHH
pe3epBHH (OHI,

OcTBapenn uuctu mobGurak ox 6 MuaHoHA 469 XHJbaja
OBAKO J€ TOJe/hbeH: Ha HMe 5% JMBHACHAE HAa NPHODHTETHE
aKuuje 2 MHAMOHA 75 XW/baja; AoTauuja pesepBHOM (DOHIY
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646,9 xu/mama; Ha HMe . HCIIaTe HMaoLHMa CIIeNHjanHOT pe-
3epBHOT (hoHIa 3 MHIHOHA 276 XW/baga; oCTaTak HOOUTH OZ
470,8 xu/baza THpeHeT je Ha. HOBHM pauyH. MMaouuMma CliemH-
jarHor pesepBHOr (oHma Beh je pauuje BpaheHo 546,3 xwu-

Jbanga, a caxpa HM C€, Nnopen CIOMEHYTE JoTauuje H3 JTOOUTH,

ucnnahyje mamux 520,7 xu/baga, KOJMHUKO je HamaaheHO O
H3/IBOjEHHX Jy:KHHKa Ttora Gonuga. CrneuujasHdn pe3epBHHU
dboHx cMmamwyje ce Ha Ta] HauyHH Beh mpBe romuHe ca 54,79
Ha 50,44 MHIHOHA. '

Y YnpaBHoM 0xG0pYy JyroclIOBeHCKe yIDyXKeHe OGaHK2.

Hamzase ce rocmogma: Mwuxajao TepemdyeHKO, NpPETCEeAHHK; A-D
Cranko IllBepmyra u J[lamman BpanxoBuh, moTnpercesHHILH;
Ockap bapr, Makco Antuh, Apryp Maxnuk, Baaga M. Teo-
kapeBuh, a-p Teomop Dbommaxk, a-p 2Kemumup Maxypanuh,
Epuer Epmux, 3oaran Xajay, Cresan [laBmoBuh, PobGept
Xankap-CounBej, a-p Jyauyc Pajuep, CreBan Koem u XKura
lilrepH, umanoBu. ¥ Hagm3opHom oxbopy cy r.r.: J. P. Kanrnus,
umx. Kapao [llanuep, n-p Mupocnas [dauwuwh, CreBan [ep-
muh u XaHc JloxHep.

TELEOPTIK A. D., PRVA JUGOSLOVENSKA FABRIKA ZA
TELEFONIJU, OPTIKU I PRECIZNU MEHANIKU, BEOGRAD

NaSa industrija precizne mehanike ima jo$ uvek da se
bori sa velikim teSko¢ama. Inostrani konkurenti (radi se o
najve¢im i najbolje organizovanim svetskim fabrikama) lako
mogu da prodiru na naSe skoro nezaStieno trziSte. Zaista
zasluzuje divljenje da Teleoptik a. d. ve¢ 14 godina uspesno
radi na zadovoljstvo drZzavnih ustanova koje su njegovi glavni
kupci i ostalih potroSata kojih takode ima u znatnom broju.
Fabrika izraduje razme instrumente za naSe vazduhoplovstvo:
reflektore, trube, inhalatore, toplomere, kompase, prekidace,
niSanske sprave za bombardovanje, kontrolnike leta, visino-
mere; zatim geodetske instrumente, sigurnosne uredaje za
ZelezniCki saobradaj, naprave za bazdarenje (etaloniranje) itd.
Izgradnja te vrste proizvodnje traje neobi¢no dugo. Istorija
svetskih fabrika svedoli o tome, da su potrebne decenije za
razvitak i razradivanje poslova. NaSa fabrika osnovana je 1922
god.; jo§ je relativno mlada po godinama, ali zato vel zrela
po uspesima.

U pocetku nisu izostajale ni finansijske teSkoée. Osni-
vacka glavnica od 1 mil din., koju su uplatili S. J. S., Telefon-
ska fabrika u PeSti i neki domaéi interesenti, 1927 god. je
snizena na 600 hilj., poSto je veliki deo kapitala izgubljen pr-
venstveno zbog nemackih reparacija koje su znatnim delom
sadrZavale ba$ proizvode koji spadaju u fabrikacioni program
Teleoptika. U 1929 god. je glavnica, koja se pokazala i su-
viSe malena, poviSena na 1,2 miliona — koliko i danas iznosi
— a rezervni fond je poveéan na 67 hilj., iz aZije. Posle ove
sanacije i prestanka nemackih feparacionih liferacija, krenuli
su i poslovi Teleoptika na bolje, tako da je u periodu 1928 do
1932 godine pla¢ana i dividenda.

U toku vremena menjali su se i vlasnici. Telefonska fa-
brika a. d. iz PeSte, koja je postala u meduvremenu jedini ak-
cionar, ustupila je svoje akcije Standard Elektrik Kompaniji u
Londonu u ¢&iji koncern spada Teleoptik sada.

Zatim je do$lo do pregovora sa jednom grupom doma-
¢ih privrednika, sa pok. Mih. Bajlonijem na &elu, koji su pre-

uzeli 50% akcija Teleoptika, posle Cega je ovo. drustvo i:od.

Ministarstva vojske priznato kao demace. Stru¢ni inZenjeri i
radnici takode su domadi, Sto je od velike wvaZnosti zbog
obrazovanja stalnog kadra stru¢nih radnika, kojih naSa inaCe
bogata zemlja nema u izobilju. ;




. Sto.se tite tehnicke strane proizvodnje, potrosadi su
dali svej sud, keji je ispao. meobino povoljan, jer je proda
proizvoda Teleoptika u stalnom porastu. U pogledu finansij-
skog poslovanja najbolje ¢emo se orijentisati iz sledeé¢ih upo-
rednih brojeva raduna izravnanja i gubitka i dobitka.

- Racun izravnanja
-Aktiva

1932 1933 1934
u hiljadama dinara
Blagajnai == 29 1o 6 46
Duznici e - 463 866 662 1.334
Hartije od vrednosti - 45 47 51 51
[nvesticije: maSine : 572 584 628 631
i alat 167« 156 163 183
gradevine 495 « - 495 425 495
elektr. instalacije 6l 6 6 5]
Potrome investicije: materijal, :
polufabt. i gotova roba u
fabrikaciji 2.444 896 1.515 1.242
Osnivacki troskovi 40 30 25 20
Garancije i ostave — — 160 2.033
Roba u komision 831 733 768 703
DuZnici za komision robu — — — 4
‘Pasiva
Glavnica: 1.200 1.200 1.200 1.200
- Rezervni fond 78 78 80 80
Pomoc¢ni fond 18 18 18 18
Fond kursne razlike papira —— 2 6 8
Fond sumnjivih potrazivanja - — — 49 49
Amortizacioni fondovi 564 704 849 996
Poverioci 2.289 1.073 11355 1.666
Komision 831 733 768 773
Zbir bilansa 5.078 3.824 4.483 4.791
Garancije i ostave — — 160 2.033
Komisiona roba izdata — — — 4
Racun gubitka i dobitka
Rashodi 19320« 1933 1934 {935
e u hiljadama dinara
Administrativni troskovi 490 452 462 311
ReZijski troSkovi 12132 973 735 -1.306

Porezi i prirezi 50 106 219 298

Dnevnice C¢lanovima Upravnog

i’ Nadzornog odbora — — — 50
Dotacije fondovima 717 48 12 147
Otpis ‘osnivackih troSkova 10 10 5 5
Dobit 53 14 3 7

Prihodi
Od proizvednje 1.888 1.719 1.562 1.806
Od efekata 5 5 5 51
Prenosna dobit 6 5 14 3
Zbir prihoda ili rashoda 1.899 17281 - 1:580 1.814

Obrtni kapital iznosio je 4,4 miliona din. krajem 1935
god. prema 4,5 mil. 1934 god. Sopstvena sretstva su prema
1934 god. poveéana, usled porasta amortizacionog fonda sa
850 hilj. din. na 996 hilj. din. Prema investicijama koje iznose
1.245 mil. din. ona su neobi¢no velika i dozvoljavaju ofpis sko-
ro u celosti. Tajne rezerve koje se kriju u ovoj poziciji, jer

_toliki otpis investicija nije potreban, pojafavaju solidni fi-
nansijski’ temelj dru$tva, zasnovan na glavnici i ostalim fon-
dovima u ukupnoj visini od 1.348 mil. din. kao i w prosloj go-
dini. Na prvi pogled paradoksalno tvrdenje da je porast po-
zicije poverilaca povoljan za preduzeée, dobija svoje opravda-
nje, ‘ako se upoznamo sa njenim sastavom. Najjaéi poverilac
je Narodna banka sa 642 hilj. din., zatim dolaze robni pove-
rioci sa 535 hilj,, a najposle privatne banke sa 488 hilj.

1935

Stepen zaduZenosti meri se, pored visine ~duZne svote,
i po kamati. Sto je veéa kamata, time je i zaduienost:vééa,
naravno ako uporedujeme jednake svote. Koliko su povolini
krediti kojima se Teleoptik a. d. sluZi, vidi se najbolje po tome
Sto je druStvo na celokupni svoj dug u prosloj godini platilo
svega 38 hilj. din. Ako eliminiSemo robne dugove na koje.
Teleoptik izgleda ne pla¢a kamate, ipak ostaju jos 1,13 mil
din., Cisto bankarskih kredita. Ako pretpostavimo da su oba-
veze Kkroz celu pro$lu godinu bili na visini iskazanoj u bi-
lansu, kamata ne bi iznosila vise od 3,3%.. Posto tako niska_
kamata kod nas nije uobiajena, Teleoptik se, 1zgleda, mJe;
koristio kroz celu godinu tim Kkreditima. Njihova visina je
ispala, dakle, slutajno na tom nivou. Krediti nemaju stalnog
karaktera, oni ne sluze investicijama nego finansiranju plas-
mana. Usled toga su se poveéali u aktivi: duZnici sa 662 hilj..
din. u 1934 god. na 1,33 mil. u 1935 god. Ali u suprotnosti sa
razvitkom u ranijim godinama, kada su potrazivanja od dr-
zave igrala najveéu ulogu, u 1935 god. oni su potisnuti u po-
zadinu u korist potraZivanja od banaka i privatnika. Karak-
ter poslovanja se prema tome znatno promenio. Potrazivanja
Teleoptika sastoje se najveéim delom iz neobi¢no likvidnih
potrazivanja od banaka koje salinjavaju preko polovinu (719
hilj. din.) svih potraZivanja, dok na drzavu otpada svega 437
hilj. din. Porast gotovine sa 6 hilj. din. u 1934 na 46 hilj, u
1935 god. i nepromenjena visina drzavnih hartija od vrednosti
sa 51 hilj. jo§ viSe poboljSavaju likviditet preduzeca.

Na rac¢unu dugoro¢nih investicija po svojoj prirodi
nema velikih promena. Usled novih kupovina porasle su. ma-
Sine sa 628 hilj. din. na 631 hilj.; alat sa 163 hilj. na 183 hilj.,
dok su zgrade i elektri¢ne instalacije nepromenjene 425 hilj.
odnosno 6 hilj. Od proSlogodisnjih bilansnih pozicija otpisano
je kod masina 10% (63 hilj. din.), alata 17%/2% (32 hilj.), zgra-
da 10% (42 hilj.) i elektricne instalacije 109% (630 din.). Ukup-
no je otpisano u 1935 god. 147 hilj. din. prema 12 hilj. u pret-
hodnoj, 44 hilj i 72 hilj. u godinama 1933 i 1932. Kako su se
otpisi premd 1934 god. udesetostrudili, i prema ranijim go-
dinama uvecali, vidi se postepeno jafanje preduzeca koje
prvo misli na rekonstrukeiju investicija, a tek u drugom redu
na dividende. L

Sama fabrikacija najbolje se oCituje w poziciji patrosnih
sirovina. One se sastoje od sirovina, polufabrikata 1 gotove
robe u fabrikaciji i iznose u 1935 god. 1,2 mil. din. prema.
1,5 mil. Smanjenje je usledilo zbog povecane proizvodnje,
Sto se vidi iz porasta bruto dobitka sa 1,5 mil. din. u 1934 g
na 1,8 mil. u 1935 god. Uprava preduzeca je sasvim pravilno
odustala od daljnjeg nagomilavanja sirovina i polufabrikata,
posto su raspolozive koli¢ine dovoljne za redovan rad.

1 po poziciji rezijskih troskova mozemo zakljuciti da se
obim poslovanja povecao. U tu poziciju spadaju najveéim de-
lom t. zv. proporcionalni troskovi, kao Sto su nadnice, troSkovi
pogona, osvetljenja i sli¢no. Povecanje je neobitno jako, i to
sa 735 hilj. din. u 1934 god. na 1,3 mil. u 1935 god., za skoro
100%. Administrativni troskovi koji su vise stalni, smanjili su
se sa 462 hilj. din. na 311 hilj, Sto je vrlo povolino i svedoti
o Stedljivosti uprave fabrike. I u ovoj godini kao i prethod- .
noj otpisano je na ime osnivalkih troSkova 5 hilj. din. Te
su tro¥kovi medu“aktivama u 1935 godini iznesili joS svega
20 hilj. din. Ako rad tako potraje kao Sto se daje zakljuciti
na osnovu bilansa, onda je verovatno da u iduc¢em bilansu
neée biti vise potrebno dalje aktiviranje te pozicije nego ce
se modi otpisati odjedared.

Poboljfanje u poslovima nije takve prirode da je mo-
olo da urodi plodom veé 1935 godine. Istina da se prihod od
proizvodnje u 1935 god. povecao sa 350 hilj. din. prema 1934
god., ali su se i troSkovi povecah za skoro duplo toliko. Zbog
toga nije razumljivo povecanje poreza i prireza sa 219 hilj.
din. w 1934 god. na 298 hilj. u 1935 god. za 379%. Porezi iz- .



nosili su skoro onoliko koliko i administrativni troskovi, a u
nikakvoj razmeri nisu sa postignutim dobitkom od 3 hilj. din.
Da bi rad, koji kao Sto smo mogli konstatovati ima odlicne
uslove u ovoj godini, bio uspeSan, neminovno je potrebno da
se poreski teret svede na podnosljivu meru.

U upravi »Teleoptik« a. d. nalaze se za 1935 god. g. g.:
Evzen Deroko, pretsednik; d-r A. Nikoli¢, Mih. Marinkovi¢,
M. Najman, ing. F. Mesarovié, J. Mihajlovi¢, R. Farkas i J.
Singer. U Nadzornom odboru su g. g.: ing. Milojko Trebinjac,
pretsednik; Mih. Jankovi¢ i Praporletovié. Direktor je g. ing.
J. Bodo.

BAHKA Y. KPOJUEP 1O, H. 3ATPEB

Ox 3arpebauxux ©Oanaka bBanka U. Kpojuep je Mmehy
apsuMa 00jaBUIa CBOj 3aKbY4HM PadyH 3a 1935 r. Beh u cam
NOBpUIAd TOTTeN Ha Ounanc ‘GaHYuH TOBOJBHAH (e 3a KOHCTATO-
Barbe na je y 1935 r. GaHka HampenoBajda W oOjayanaa. HBaHka
U. Kpojuep cmaga y TwAYHE ITPETCTaBHUIE TDPROBAYKHX Oa-
Haxa. bene MyimuTepuje Ce CacToje MB TPaLCKUX Tprosala 1
0anKapa, IOK XHITOTeKapHH KDEeIUT Urpa CacBum Tiogpehemy
yaory. Tpeba uctahu y ussemrajy IBa mogaTKa KOJU BPJIO JIETIO
OCBET/baBajy MPUPOLY GanuuHOr mocaoBama: mo 1931 r. oma je
TIONYT OCTAIMX (YTOCTOBEHOKAX ©OaHaka JIaBaia XUMOTEKAPHU
KPEIUT Ha 3TPaLe KOiU (je KpajeM MoMeHyTe ToIAHe TocTurao 17
mua, avH. Y O6umascy 3a 1935 r., mehyTum, Ha TPaLCKM XWIIO-
TEKapHM KPEeIUT OTnaja cBera jomr 1,6 mewl. gng. 3aluTura 3e-
MBOPAIHUKA CKOPO YOIIUTe M He TaHmupa OaHKy, TOIITO Ly KHH-
UM KOjd TIOTHagajy mof Ypexrly, Lyryjy cBera 66 xub. AUH.

U3 pamnjux gammx adamysa, Kao U U3 ymopemHux Gpo-
jera Owjamca BMIM Ce Ja je GaHKapcka Kpusa, Kao ILITO je TO
CacBUM MPHUPOJHO, OCTaBUTA CBOje TParoBe U 7y TIOCIOBAMY
Barxe Kpojuep. Amx moxe ce pehu, ma je 0Ha M3 KpU3e W3Y-
uria CHaXHWja Hero mTe je Owia. CBakako, MpeokpeT y mo-
CAOBHO] NOJUTALM O HETMKBUIHMX TPALCKUX  XUIIOTEKAPHUX
KpeinTa Ha JomGapay edekara W pobe KOJU Cy JMKBHIHEW U
CUT'YDHM KOJI TpPaBUIHOr #300pa KPEeIUTHE MOLIOre, MPeTCTaB-
’bajy 3HATHO TOoBehare HeBUIBUBE AaKTHBe Ganuume,

Us cnepehie Tabmuiie majfosme Ce BUIM yCrex OGaHumiHe
ynpaBe y TDEPOIUIO] TOIUHA.

Payyx uspasnama

AKTHBa 1932 1933 1934 1935
otoBuna 4,649 9,169 10,411 6,863
Baxyre, gesuze, myxaru 158 138 37 32
Edexru 3,647 2,423 1,426 1,063
Kymosm w cpehxe [Ipsxasue

KJIacHe JIyTpHje 124
Ecxonr 4,606 4,454 5,626 7,336
JlomGapy, nwa poby u XapTuje

OJ, BPELHOCTH 2,829 3,315 4,592 12,152
[Ipenasue crasxe . 60
Hekpennune Zilg - 200 2085 | 2
WuBenrap 52 52 5D 65
Kypcra pasmuxa ehexata —_— 320 — ——
JlyHuiy mo. rapanumjama 406 420 30 4,630

Ilacura
Taasaunia 5,000 5,000 5,600 5,000
Pesepee 1,650 1,650 1,700 1,700
DoHL KypCHE DAGIHKe — 300 300 300
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dong 3a moxpufie cym. mOTP. - 685
Yrosu 10,609 14469 16,373 21,257
Peeckont kog H. B. —_— —_— 201 92
Pagna nacusa 533
[Iperazun pauywu — 72 il —_—
JloGurakx 138 83 144 318
36up Guranca . 18061 1 23,8001 26,051 34515
[ToBepuoun ro rapasuujama 406 420 30 4,630

Oamax jga Ce 3ayCcTaBUMO Ha 30UPYy OHIAHCA KO je OX
1932 r. y CTamHOM TIOPAcTy ¥ TO: ca 18 mwwi. jguH. y 1932 r.
Ha 24 o 1933 r©., 26) mma. 1934 v u 34,5 mmr y 1935 1.
[loBehanu oOuM @OCTIOBa BUIM CE U W3 MOpPacTa yJaOTa Ha
wrenmsy ca 16,4 v gus. y 1934 r. Ha 21,3 M. 3a OKPyTao
30%. Bemiko moBepeme mydauxe y OaHKY U 1heHy YIPaBy HHje
ce morao ©Gome uomosbasatd. Ca HALUKOHATHO EKOHOMCKE TauKe
TAENHITA, TaK, TO je (eLdH JOKa3s Buiue, Aa e MPWIHKe y Ha-
ueM OaHKApPCTBY Haja3e Ha MyTy KOHCOIMLOBAGA, LITO C€
yocTajzoM KOHCTartyje W y u3Bemurtajy HapoxHe GaHke, 3a ue-
TBPTO TpoOMecedje. ¥ Be3u ¢ TUM 3aHUMBUBO je HATOMEHYTU
Xa je peeckoHT xof Hapogsue Oanke cmamen 3a 201 xub, JuH.
Ha 92 xwmb, Y108u Cy MHONO jeBTMHU|M OJ PEeCKOHTa, Ma je
CaCBUM TIPHPOJHO JAa je KpeTatbe Ha OBUM DPAUYyHUMA CYIIPOTHO;
axo Ce npBu moBehaBa APyrd ce cMamwyje, [pyra moBOsbHa M-
eHula je Gorato O0BOTOJAMIIbE NOTUPame (OHLoBa, Goratuje
HEro y Ma KOjoj OJL IIPeTXOJHe deTHpPU mopuHe, Pamu ce 0
CTIeLMATHO] pe3epsy 0 685 xwb. IUH. 32 €BEHTYaNHE TYOUTKE
Ha MPEeOCTaNUM XMUIOTEeKAPHUM KPeAXMTHMAa UMja je BUCHHA (CBe-
ra 1,6 mun gud. Ca umcro Gauxapcke CTPaHe OBa TPAHCAK-
UMja He MPEeTcTaBba HUIITA HEOOMYHO, HaKo 04 Ce OEIYKA
MOTJa TOXBANHTH Kao M3Pa3 ompe3nocTtw. MHOro je 3aHMMIBH-
BUja TCUXO0J0IIKa cTpaHa. Hawme, Ganumna ympasa je, cymehm
N0 BUCUHW OTIMCAHE CBOTE, ONjeIHOM DPaLIYHCTANA CHTYALH]Y,
¥ TO PUTOPO3HO, Jajyhu THMe 10 3Hawba Ja MO FeHOM MHII-
jbeiby Tpeba OTCTPaHHUTXA MOCHele TparoBe Kpule, ga Ou ce
6e3 GanacTa y 1wuTo Behoj MePW MOIIO HWCKODHCTUTH LIAHCY,
KOja je JaTa HalIWM HECYMIWBUM IIOJETOM I[IPUBPEE.

ITocmarpajyhin  mauma mracMada Kamwraia, Takofe Beh
Ha TIPBU (MOTJEJ MOXKEMO KOHCTATOBATH HEOOHYHO ITOBOJBHE
gutbeHune. ['oToBuHa je cmamweHa ca 9,2 mmi. guH. y 1933 1.
u 10,4 mun. y 1934 r. Ha 6,8 s, guH. y 1935 r. Hecrano je
fojasHu 0 HaBaje yiarada Koja je Ouia DIaBHW Pasior 0OWI-
HOj Onarajuu. Bumak yiaora npema TPETXOMHO] TOLMHM H MO-
ryhHO CMakbelbe TOTOBUHE UCKOPUIIREHHW CY 'y TOTIYHOCTH 33
laBarbe HOBUX KpeiuTa. TIpu ToMe HAjBaKHHU]y MOSHLM]jy HUMHA
nmombapy ®a pobdy ¥ XapThje OX BPEIHOCTH; (OHA je mopacia
ca 4,6 M. gvH, Ha 12,1 amua 8a 7,5 mun wim 3a 1649. Me-
HUYHY TIOPTdeh Takohe Mmoxasyje mopact ca 5,6 mMur. guH. ¥
1934 r. ma 7,3 mur. y 1935 r., maxae 3a 1,7 mun. i 309%.
Ocrane mosuupuje HUCY OX BEJMKOT 3HAYAja 3a OAHUMHO I10CI0-
Batbe. Y IbUMa Ce He [OKasyjy Beamke mpomeHe. HexperHume
Cy oCTane Hempomemede ca 2,18 MiLL. IuH. Of Yera CKopo CBe
OTnaja Ha OaHYMHY 3TpamLy, a ‘Camo He3HaTaH [1eo, CBera 63
XW/b. JWH., YWHe HEKpEeTHUHe Koje je 0aHKa Ipeysena 0 CBO-
jux pyxHuka. XapTdje O BPEIHOCTH TIOKA3yjy OMaiame, U TO
ca 1,4 mwr gua. y 1934 ma 1,06 mwi. y 1935 r.

Heo6uuna Bewtuna Gandube ympaBe nokasana ce M Y
TOME, 1ITO je JUKBUAWTET OCTao BPIo Jobap. Bawumme o06a-
Be3e Cy mokpuBexe y BucwHYM 0f 709 IMKBWIHOM aKTHBOM, O/
Yera je CKOPO MOJOBMHA TOTOB HOBAL, BaHumH n00HTAK W3HOCH
318 xmmp. mua. Ox tora omnaga 114 xumb. guH, HA TIPOULIOTO-
AMUIBH OOUTAK KOJM je y LENOCTH IIPEHEeCeH Ha HOBU pady!l.
[lpu ouenn ycrmexa GaHYMHOr TIOCIOBAMba, MakK, MOTPEOHO ie
y3etu y 003up Jga je Jgo0uTak cmamen 3a 685 Xub. AWH., KO-
JMKO je ymoTpebbeHo 3a ofGpasoBame (omma 3a moxpuhie Cym-
IUBUX TOTpaxuBama. Ha moB pauym, 3a 1936 r. Gamka je
npedena 119 xumb. JuH, 3a 5 XWb. AUH. BHILE nero y 1934 r.
[Topen pesepBH y HMOBHHCKOM MOTJIEAY, JaKie, HMa y A0BO/Mb-
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Hoj mepu uoommx koje Beh cax ofesbehyjy meBecTaH AOOUTAK
vy wayhoj TORMHM.

32 - ramamibe TpWIViKe Kox Hamux Oamaxa, 419 MvBH-
nenge wonuko miaha Baska Kpojuep, mpernocrasibajy MHOTO
BHIle HEro Y HOPMATHUM TDUIMKaMa.

Y ympasw Bamxe V. Kpojuep m@. @. Haiase ©e I.I.:
Virmar Kpojuep, Ciasxo Berixajv, Jyauje ©umep u Ppamo
Xy6ep. Y wmazsopHom oxbopy cy r.r. Buxtop Xeprmas, I-p
Xepman Xybep u 1-p uH:K. Mupocaas Ilsapu.

BANKARSKO I TRGGVACKO D. B., BEOGRAD

Pre kreditne i bankarske krize Bankarsko i trgovacko
d. d. u Beogradu (Terazije br. 3) vazilo je kao jedna od naj-
istijih efektnih banaka kod nas. Od svog osnivanja — pre
petnaest godina — banka se bavila svim regularnim bankar-
skim operacijama, ali je ipak najveca paznja posveéivana jed-
nom jedinom poslu, u kome su njeni upravljaci stekli najbolje
iskustvo — kupovini i prodaji hartija od vrednosti, za sop-
stveni radum ili za onaj komitenata. Medutim, slom naSeg
efektnog trzista u 1931 i 1932 nalagao je da se izvrSi izvesna
poslovno-politika preorijentacija. Bancina uprava je bez okle-
vanja reducirala poslovanje s papirima koje je pre toga vo-
deno- uvek sa uspehom. Uprkos velikom angazmanu u efek-
tima, uprava je uspela da skoro u celosti izbegne gubitke, sto
moze da posluzi kao dokaz njene velike okretnosti i tatnog
predvidanja buduéeg razvitka.

" Kao $to je to bio slufaj i kod ostalih nov&anih zavoda,
i ovde je bilo panike ulagada, iako ona nije ni¢im opravdana.
Ulozi na $tednju i po tekuéem racunu pali su sa 19,41 miliona
u 1930 na 9,36 miliona krajem 1935. Dakle, oni su viSe nego
prepolovljeni. Uprkos tome, moratorijum nije . nikada trazen,
a Bankarsko i trgovatko d. d. nije se njime ni via facti
koristilo.

U sledecoj tablici donosimo glavne bilansne pozicije za
nekoliko poslednjih godina iz kojih se najbolje vidi kako je
Bankarsko i trgovatke d. d. proSlo kroz godine bankarske
krize:

Racun izravnanja

Aktiva 1930 1932 1934 1935
u hitjadama dinara

Blagajna i ziro 1.478 683 218 253
Banke 944 198 129 100
Devize i valute 648 121 118 69
Hartije od vrednosti B8Ul77 3.500 1.649 880
Vrednost rez. fonda 358 333 318 336
Vrednost penz. fonda 110 108 85 92
Menice 5.191 5.809 5.429 5.284
DuZnici 12.686 7.700- 8.301 8.975
Nepokretnosti 1.032 1.065 1065 | 1.142
NameStaj i pribor 164 147 119 107
Kursna razlika papira — 294 98 —
Ostave, gar. itd. 30.155 25.760 17.439 14.236

Pasiva
Glavnica 5.000 5.000 5.000 5.00
Rezervni fond 358 411 467 489
Penzioni fond 158 180 193 199
Ulozi 19.410 11.397 9.448 9.362
Poverioci 387 304 98 12
Reeskant 2.040 2,612 2.298 2.156
Dobit po odbitku dotacije 477 A8 9388 D0
7Zbir bilansa 57.946 45713 35.724 31.474
Obrtni kapital T 19.953 18.285 17.238
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U 1935 zbir bilansa je pao za preko 4,m‘ilio'n_a, sa 35,7
na 31,4 miliona, ali smanjenje obrtnog kapitala ne prelazi 1
milion dinara. Ova razlika potice otuda Sto su u zbir bilansa
usle evidencione pozicije, kao Sto su te ostave, garancije itd.,
koje su bez veéeg znataja za ocenu stanja banke.

Odnos tudih prema sopstvenim sredstvima je kao 3
prema 1, Sto je svakako vrlo povoljno. Glavnica je 5 miliona,
koliko je iznosila i prilikom osnivanja. Rezervni fond iznosi
489 hiljada i dostigac je skoro 10% . od glavnice. Najvaznija
pozicija tudih sredstava su ulozi, koji krajem 1935 iznose 9,36
miliona prema 9,44 miliona u 1934. U toku poslednje godine
ulozi su neznatno smanjeni za 86 hiljada. To nije viSe znak
nepoverenja, ve¢ posledica maksimiranja kamatne stope. Neke
StediSe se ne zadovoljavaju stopom, koja je utvrdena uredbom,
ve¢ traze poslove Kkoji ¢e im obezbediti jafe ukamadenije.
Kako se izvesan deo ulagata Bankarskog i trgovackog d. d.
uvek interesovao za hartije od vrednosti, sigurno je da na
njih nije mogao ostati bez uticaja porast kurseva na efekinom
trzistu. 1 reeskontni kredit, kojim se Bankarsko i trgovacko
d. d. koristilo, smanjen je za 140 hiljada, sa 2,29 na 2,15 mil
‘ U aktivi vidimo plasman svih tih sredstava. Sopstvene
hartije od vrednosti, koje su 1930 iznosile preko 5 miliona,
pale su na ciglo 830 hiljada. Najvecu poziciju u aktivi dine
duZnici sa 8,97 miliona. U odnosu na prethodnuv godinu oni
su poraslii za 674 hiljade. Nasuprot tome, eskont menica je
pao za 145 hiljade, sa 5,42 na 5,28 miliona. U svom izveStaju
bantina uprava veli da se prilikom odobravanja kredita dr-
yala rezervisano. S obzirom na prelazni karakter prilika u
1935 drukgije se, zaista, nije moglo postupati. Banka je odo-
bravala kratkoroéne poslovne kredite uglavnom samo svojim
stalnim vezama, a poslove sa hartijama od vrednosti, valutama
i devizama vrsila je u istom obimu, kao i u toku 19331 1934.

Racun gubitka i dobitka pokazuje baninu teZmju za
snizenjem rezije:

Racun gibitka i dobitka

Rashoedi 1932 1833 1934 1935
u hiljadama dinara
Ukupni troskovi 1.555 1.241 1388 1315
Kamata 161 924 776 543
Dobit 48 54 23 20
Prihodi
Prenos dobiti 15 48 54 23
Kamata 1.984 1.435 1.418 1.292
Provizije 765 735 715 563
Zbir prihoda ili rashoda 2.764 92919 2.187 1.878

U vezi s maksimiranjem kamatnih stopa smanjena je
kako alktivna, tako i pasivna kamata. Zbog toga su i bruto
prihodi pali sa 2,18 miliona u 1934 na 1,87 miliona u 1935 go-
dini. Pozicija »Ukupni troSkovig, u koju su usle plate, kirija,
porezi, takse, otpisi itd. iznosi 1,31 milion prema 1,38 milion
krajem 1934. Cista dobit je iskazana skromnim iznosom od
90 hiljada. Kroz punih 10 godina bancinog postojanja pla¢ana
ie nepromenjena dividenda od 8%; u 1931 ona je morala biti
smanjena na 6%, a poslednje 4 godine viSe se nije isplacdivala.
Kako je ove godine likvidiran racun razlike na kursu drzav-
nih hartija od vrednosti a do sada su vrlo rigorozno vrseni i
svi ostali otpisi, moZe se ofekivati da ce krajem 1936 i iska-
zani Cisti dobit biti znatniji nego poslednjih godina, tim pre
$to svi znaci govore za to da je kod Bankarskog i trgovackog
d. d. najteza faza veé prebrodena.

U upravi nalaze se slede¢a g. g.: Dragutin Prica, pret-
sednik; d-r Svetislav Mihajlovi¢, Milan Stefanovié, . Srbislay
Jevri¢ i Karel Kasper. U Nadzornom odboru su g. g.: Voja S.
Spasojevi¢ i Rihard Skarka.

o



