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Ujedinjeno osiguravajuce akcionarsko drustvo (Vardar—Herceg-Bosna—Triglav), Beograd
Rudnik »Kostolack, Dorde Vajfert a. d., Beograd

Banka »Stara Srbijak, Skoplje
Cprncra mpuBpenHa 6aHka A. 4., 3arpe6
Juta i konopija a. d., Beograd

UJEDINJENO OSIGURAVAJUCE AKCIONARSKO DRUSTVO
(VARDAR—HERCEG-BOSNA—TRIGLAV), BEGGRAD

U prosloj poslovnoj godini izvrSeno je potpuno spaja-
nje osiguravajuéih druStava »Vardar«, »Herceg-Bosna« i »Tri-
glave, koja su se fuzionisala krajem 1933 pod zajednickom
firmom »Ujedinjeno osiguravajuée a. d.«. O toj fuziji opSirno
smo referisali i u analizi bilansa za 1934 godinu (dodatak
»Narodnog Blagostanja«, br. 33 od 10 avgusta 1935, strana
134). Sva aktiva i pasiva pomenuta tri druStva presSla je na
novo druStvo. Time je obezbeden Kontinuitet ranijin ugo-
vora o osiguranju, a iz triju naSih vrlo naprednih osigura-
vajuéih druStava stvoreno je novo preduzele koje dolazi
medu najveéa domacda osiguravajuca drustva.

Sva ocekivana koja su polagana u fuziju u potpunoj
meri su se ispunila. Poslovanje je racionalizovano, garantna
sredstva su povecana, osiguravajuéi portfelj je prociSéen, a
eliminisane su i sve S$tete koje su nastale poslednjih godina.
Usled zajednitkog vodenja poslova ostvarena je i u 1935 go-
dini dalja uSteda u troSkovima od 1,64 miliona, iako su pro-
§le godine prilike pod kojima su morala raditi na%a osigu-
ravajuéa drustva bile neobitno telke. Zbog pojatane i ne-
zdrave konkurencije, narotito u elementaru, realno poslova-
nje bilo je znatno oteZano. To je morale da poveéa i tro-
Skove kontrole i one oko odrzavanja starih i akvizicije novih
poslova. Kada je Ujedinjeno osiguravajuée a. d. uspelo da
uprkos tome postigne znatnu us$tedu na ukupnim troskovima,
onda je to znak da je u vezi sa fuzijom zaista izvrSena uspe-
Sna i pozitivna unutrasnja i spoljna racionalizacija.

Za analizu rezultata rada u poslednjim godinama mo-
ramo poéi od ratuna gubitka i dobitka, koji drustvo objav-
ljuje svake godine sa svim potrebnim detaljima.

Ratun gubitka i dobitka

1932 1933 1934 1935
u hiljadama dinara

Rashodi

Stete elementara 12.553 9.913 4.695 3.133
Stete Zivota . 1.357 798 1.022 2.050
Otkupi pol. Zivota 681 1.368 2.611 2.081
Provizije i tro3kovi 14:327 ' 12.001 .12.428 @ 10.787
Premije reos. elem. Ly — 15770 12.641 12.350
Premije reOSIg zwota» e 5.249 2.760 2.927
_ Otpisi 24392 4.336 1.824 2.111
Rez. premija elem. 6.423  4.605 = 2492 2.044

Rez. premija Zivota 20.898  20.748 @ 35.687 @ 36.056
Prenosne premije — — 1:032 1.181
Rezerv. Stete elem. 5.247 3.373 3.170 2.901
Rezerv. Stete Zivota 255 327 475 341;
Dobitak 242 437 461 310
Prihodi
Prenos dobiti 148 210 437 461
Prenos rez. prem. elem. 8.099 4.850 3.534 2.304
Prenos rez. prém. Zivota 19.438 21.122 34351 @ 35.687
Rez. Stete elem. 7.253 5.538 3.373 3.170
Rez. Stete Zivota 233 470 327 475
Prenosne premije — — 1.032 1.181
Premije elementara (bruto) 29.968 99.788 21.074 17.564
Premije Zivota (bruto) — 9.399 9.753  10.631
Dazbine elem. i Z. 2.353 3.744 4.882 4.655
Prihodi od kapitala 5.457 3.245 3.562 3.194
Zbir prihoda ili rashoda 74:336 . 78.386 ' 81.299 - 79.173

.Na strani prihoda primeéujemo stalno opadanje pri-
hoda od premija elementara. Sa 29.78 miliona u 1933 one
padaju na 21.07 miliona u 1934 godini i na 17.56 miliona u
1935. To je uglavnom posledica narolite poslovne politike
uprave Ujedinjenog osiguravajuceg a. d. Ona, naime, posve-
¢uie svu svoju paznju domaéem direktnom poslu, dok je ra-
niji indirektni posao, kojim se bavilo drustvo »Triglav« u ve-
likom obimu, veé¢ u 1934 delom, a pro$le godine u celosti na-
pusten, radi nerentabilnosti i postojeé¢ih deviznih teSkoca i
ogranienja. Medutim, treba istaéi, da je u direktnom poslu
u naSoj zemlji postignuta u svim granama zadovoljavajuéa
nova produkcija. Prihodi od premija u direktnom poslu u
1935 godini su ¢ak poviSeni za 468 hiljada dinara.” Kako je
obustavljena nezdrava i beskorisna konkurencija u elemen-
taru tarifnim sporazumom Kkoji je, po odobrenju Ministar-
stva trgovine i industrije, stupio na snagu 1 marta o. g., sa-
svim je opravdana nada da ¢e poslovni rezultati u 1936 biti
znatno povoljniji.

Bruto premije u pojedinim granama elementara ovako
su se kretale:

Premije-bruto 1932 1933 1934 1935
Elem. osigur. u hiljadama dinara

Pozar i Somaz 19.495 . 19.341 13.505 . 10.456
Provalna krada 313 2.006 919 655

Staklo B 72 122 164 "~ 156
Nezgode i kask 2.715 4580 394551 9:31n
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3.112 2.615

Transp‘ort 2.743 3.494
Grad 593 626 415 488
QOstale grane 4.037 — L= —

" Ukupno 29.968 29.788 21.074 17.564

U elementaru je najvaznija grana osiguranje pozara,
na koju u 1935 otpada skoro 609 bruto premija elementara,
odnosno 10,45 miliona. Na dugom mestu je transportno osi-
guranje sa 3.49 miliona odnosno 20%. Zatim dolaze »nezgode
i kask«, kod kojih su bruto premije iznele 2.3 milina, od-
nosno 139%. Kod svih ostalih grana elementarnog osiguranja
naplaéeno je 1.3 miliona, odnosno 7% od ukupnih bruto-
premija elementara.

Stete elementara u procentima neto-premija i dazbina
za poslednje tri godine ovako izgledaju (u hiljadama dinara):

Godina Premije i daZbine Stete-neto u %
1933 17.662 9.913 56,1
1934 13.221 4.695 35,5
1935 9.830 3.133 31,9

Procenat Steta pada sa 56,1 u 1933 na 35,5 u 1934 go-
dini i na 31,9 u 1935. On se stalno popravlja, narocito zbog
napultanja indirektnog posla.

Na suprot smanjenju prihoda od premija elementara
imamo znatan porast kod bruto-premija u osiguranju ZzZivota.
U 1935 one iznose 10,63 miliona prema 9,75 u prethodnoj go-
dini i 9.4 miliona u 1933. I osigurani kapital je osetno po-
Tastao, uprkos znatnim otkupima prouzrokovanim privred-
nom depresijom. To se vidi iz sledeée tablice:

Poslovi zivotnog osiguranja

God. Nove polise Nova produk- Otkupi, istek Osig.
cija u mil i storno kapital
kraj. god.
1934 2415 52.0 51.0 213.5
1935 3399 69.5 44.0 238.9

Drustvo »Triglav« nije se uopSte bavilo Zzivotnim osi-
guranjem, a kod »Herceg-Bosne« i »Vardara« krajem 1932
bilo je na snazi 6936 polisa sa osiguranom glavnicom od 222,6
miliona dinara. Krajem 1933 kod Ujedinjenog osiguravajuceg
a. d. osigurana glavnica iznosi 212,5 miliona, odnosno za 10
miliona manje, jer su otkupi, istek i storna bila veéa od nove
produkcije. U 1934 ukupna osigurana glavnica je samo ne-
znatno porasla (za 1 milion dinara), a u 1935 porast je osetan
i osigurana glavnica dostiZe iznos od 238,9 miliona dinara.
Treba istaé¢i da se mortalitet i u 1935 kretao ispod ralunski
predvidene visine, uprkos porastu ispladenih Steta Zzivota sa
1,02 na 2,05 miliona.

Prihodi od kapitala, to jest prihodi od kamata i kirija
kao i prihodi od kursne razlike hartija od vrednosti u 1935
bili su 3,19 miliona i manji su za 368 hiljada nego u pret-
hodnoj godini. Otpisi iznose 2,11 miliona i veéi su za 287
hiljada nego u 1934. Medutim, prema 1933 otpisi su znatno
smanjeni. Prosle godine je otpis na dubiozama izneo 375 hi-
ljada, na inventaru i zgradama 310 hiljada, a na kursnoj raz-
lici hartija od vrednosti 1 milion 355 hiljada. Time je potpuno
otpisana cela kursna razlika na drZavnim papirima, koja je
krajem 1932 iskazana u aktivi sa preko 4,1 miliona dinara.

Uporedenje ratuna izravnanja ovako izgleda:

Racun izravnanja

Zbir pozicija Posle

triju drudtava fuzije
Aktiva za 1932 u 1933 1934 1935
Blagajna 3.073 6.046 4.623 6.066
Novéani zavodi 9.580 13.383 7.515 8.672
‘Hartije od vrednosti 13515 11193 14:8357 19:899
Kurs. razl. drZ. pap. 4111 2.805 1.354 —

Nepokretnosti 14.774 14.267 21.642 21.382
Zajmovi pol. Zivota 8.828 10.367 10.436 10.738
Hipotekarni zajmovi 7.471 7.794 7.644 6.520
Osiguravajucéa drustva 10.141 6.656 3.427 2.726
Filijale 13.504  10.104 9.975 10.415
Inventar 905 558 509 451
Razno — — — 170
Pasiva

Glavnica 15.500 6.000 6.000 6.000
Rezervni fond 1.514 1.540 1.596 1.658
Penzioni fond 2646 2.977  3.587.  3.740
Rez. i pren. premije 37.307 24.813 39212 40.181
Depo reosiguraca 2110908 32612 « 16:327 17.679
Rezerva Steta 6.040 3.700 3.645 3.242
Osig. i reosig. drustva 2.492 9.958 9.408 7223
Razno 1.669 1.066 370 —_
Dobit 210 437 461 310
Zbir bilansa 87.240 83.104 80.607 80.032

Zbir bilansa iznosi 80 miliona i gotovo je isti kao

krajem 1934. U pasivi imamo ipak tri znatnije promene, i to:
'smanjenje tekuéih ratuna osiguravaju¢ih i reosiguravajuéih
druStava sa 9,4 na 7,2 miliona; zatim, porast depoa reosigu-
rata sa 16,32 na 17,68 miliona i poveéanje rezervnih i preno-
snih premija sa 39,21 na 40.18 miliona.

U aktivi su promene joS mnogobrojnije. Pre svega, ne-
stao je ratun kursne razlike hartija od vrednosti. Zatim je
usled prodaje smanjena: zaliha hartija od vrednosti za preko
3 miliona. Doduse, zbog zarade na kursnoj razlici od preko
1 miliona dinara, odnosna pozicija u aktivi je pala samo sa
1485 na 12,89 miliona. Najveéu poziciju u aktivi Cine ne-
pokretnosti u koje je dru$tvo plasiralo viSe od jedne Eetvr-
tine svog obrtnog kapitala. Prema prethodnoj godini nepo-
kretnosti su smanjene za 260 hiljada, S§to odgovara izvrSe-
nom otpisu. Hipotekarni zajmovi su takode pali sa 7,67 na
6,52 miliona. Nasuprot tome porasli su zajmovi na polise za
300 hiljada, gotovina za 1,44 miliona, a potrazivanje kod
nov&anih zavoda za 1,16 miliona dinara. Tekuéi racuni filijala
su poveéani sa 9,97 na 1041 miliona, a oni osiguravajucih
drustava su pali sa 3,4 na 2,7 miliona dinara. '

Obrtni kapital je plasiran sigurno; vodeno je ratuna
o podeli rizika i o likviditetu, tako da je interes osiguranika
ofuvan u najvecoj meri.

Cista dobit je 310 hiljada. Od toga je upotrebljeno 65
hiljada za dotacije fondovima, a ostatak od 245 hiljada pre-
nosi se na novi racun.

U upravi su g. g.: d-r Bozidar Cerovi¢, pretsednik; Jos.
Lukman, potpretsednik; Balaban Emerich, Bek M, Bozi¢ d-r
Milan, Gergelj Teodor, Hope Ernest, Hribar Ivan, Lukarevié
Mih., Matfeld Gustav, Maurer Oskar i Spevec d-r Vladimir,
¢lanovi. U nadzornom odboru su g. g.: Rista Ognjanovi¢, Eu-
gen Balog, Marko Bauer, Manojlo Celovié, d-r Janko Krsnik,

Franjo Knebl i Vitomir Konstantinovi¢.
A Y

RUDNIK »KOSTOLAC«¢, DORDE VAJFERT A. D., BEOGRAD

Prirodni polozaj wKostolcac &ini ga jednim od na$ih
najvaznijih nalaziSta uglja. Pored Dunava mi i nemamo rud-
nika: Vrdnik je dosta daleko od dunavske obale. »Kostolac«
je, medutim, uz samu obalu Dunava, odmah ispod u$¢a Mo-
rave. Iz rudnika se vadi lignit vrlo dobrog kvaliteta sa pro-
se€no 3000 kalorija koji je podesan za pogon kaloritnih cen-
trala, za industrijske potrebe, za retno brodarstvo itd. Proda
uglja je veéim delom osigurana; pivare, mlinovi i re¢no bro-
darstvo Porda Vajferta su glavni potrosati. U samoj firmi



akcionarskog druStva »Kostolack pretstavlja rudarstvo: naj-
vazniju, ali ne  iskljuivu granu poslovanja. U njegovom sa-
stave nalazi se i veoma razvijeno brodarstvo Cija je vred-
nost u bilansu oznaena sa 19 mil din. i koje je najveéim
delom zapesleno u transportnoj sluzbi rudnika: od mesta pro-
izvodnje do Beograda i Panceva, gde je koncentrisana glav-
na potrosnja. Uprava u -svom godiSnjem izveStaju kaze, da
je zastoj u mnogim industrijskim granama prouzrokovao
smanjenje potrosnje uglja, Sto je pogodilo i rudnik «Kosto-
lack €ija je proizvodnja smanjenja sa 115 hilj. tona u 1934
god. na 102 hil. u 1935 god. u srazmeri prema opaloj prodaji
od 109 hilj. tona na 94 hilj. Da se u zaposlenosti brodar-
stva ne bi osetila praznina, uprava je stavila u pogon kame-
nolom u Brnjicama. Rezultati ovog posla bili su, s obzirom
na veliku konkurenciju, negativni. Iz sledecih racuna izrav-
nanja i dobitka i gubitka vide¢emo najbolje poslovni rezul-
tat preduzeca u celosti, kao i u pojedinim njegovim granama.

Racun izravnanja

Aktiva 1933 1934 1935
< : u hiljadama dinara
Gotovina 237 483 457
Nepokretnosti 2.616 2.564 2.573
Koncesija »Kostolac« 5.500 5.500 5.500
Masinerija ' 579 520 468
Zeleznitka postrojenja 1.770 1.590 1.431‘
Mlinske instalacije 203 180 162
Pokretni inventar 502 420 344
Plovni objekti ‘ 20.589 19.560 19.170
[nventar plovnih objekata 1.530 1.240 880
Novi potkop — — 212
Ugalj i materijal 587 499 954
DuZnici . ’ 4.925 5.038 7.393
fstrazni radovi 1.548 223 —
Drzavni bonovi , 463 — o
Efekti ‘ : 26 — —
Razna aktiva : 370 329 74
Kaucije i garancije i 11.610 11.260 15.923
Ostave — — 9.170

Pasiva
Glavnica 10.000 10.000 10.000
Rezervni fond 53 53 56
8% obveznice 6.500 4.500 4.500
Menice 10.860 9.915 9.070
Poverioci 12.707 12.574 14.343
Cesije — — 204
Razna pasiva 679 660 941
Kaucije i garantije - 11.610 11.260 15.923
Ostavlja&i ostaya — — 9.170
Dobitak 315 443 504
Zbir bilansa 53.025 49.406 64.711

Racun dobitka i gubitka

Rashodi
Administrativni i op¥ti troSkovi  3.595 4.742 3.983
Amortizacije 316 407 309
Kamenolom — — 1520
Brodarstvo 138 — A
Ekonomija i o 15 o
Dobitak -~ e g n p s | 443 504
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Prihodi : ;
Prenos dobitka 283 315 440
Rudnik 3.674 5.275 4.436
Brodarstvo 97 13 34
Mlin . 5 4 7
Ekonomija — — 30
Zbir prihoda ili rashoda 4.059 5.607 4.947

AKo izdvojimo iz bilansa neutralne pozicije (kaucije,
garantije i ostave) od 26 mil. dinara u 1935 prema 11 mil
u 1934 godini, zbir bilansa u 1935 g. se povecava za 1 mil.
na 39 mil. U pojedinim pozicijama pasive ovo dolazi do iz-
raZzaja u povedanju pozicije poverioca. Glavnica iznosi ne-

promenjeno 10 mil. dinara; rezervni fond se neznaino pove-

cao za 3 hilj. din. na 56 hilj. prema 1934 g. U bilansu »Ko-
stolcac poverioci su raSélanjeni prema vrsti zaduzenja, Sto
¢ini bilans neobicno preglednim. Dug po 8% obveznicama
ostao je u 1935 g. nepromenjen sa 4,5 mil. din. Meniéni du-
govi se stalno smanjuju; u 1935 g. za 900 hilj. prema pret-
nhodnoj 1 za 1.86 mil. prema 1933 godini na 9 mil. dinara.
Mnogo viSe odgovaraju nacinu poslovanja krediti po otvore-
aim racunima koji su mnogo elasti¢niji nego meniéni i na
osnovu obveznica; stoga uprava, izgleda, favorizuje ove, kao
Sto se moze zakljucCiti izt povecanja ove pozicije sa 12.5 mil. u
1934 na 14.3 u 1935 godini. Razna pasiva povecala se sa 660
hilj. na 941 hilj., a cesije iznose 204 hilj. din. U aktivi je
povecanje zbira bilansa doSlo do izrazaja u porastu duZnika
sa 5 mil. din. u 1934 na 7.4 mil. u 1935. Nepokretnosti, kao
§to to odgovara njihovoj prirodi, skoro su nepromenjene za
poslednje tri godine: u 1935 iznose 2.57 mil. prema 2,56 u
1934 1 2.61 u 1933 godini. Koncesija rudnika bilansirana je
sa 5.5 mil. din. nepromenjeno za poslednje tri godine. Odre-
divanje vrednosti koncesija za eksploataciju rudnika je jedan
od najtezih zadataka u bilansiranju. Imovinske prilike i ka-
matna sposobnost samog preduzecéa i onih koji stoje iza
njega, omogudili su bilansiranje najniZe vrednosti koncesije,
¢ime je udovoljeno naCelima nauke o bilansiranju i predu-
zeCe stavljeno na zdrav, siguran temelj. Proizvodnja iziskuje
podrzavanje velikih investicija od kojih su najvaznija Zelez- -
nicka postrojenja za transport uglja od rudnika do dunav-
ske obale. Njihova vrednost iznosi 1.4 mil. u 1935 g. prema
1.6 mil. i 1.7 mil. u prethodnim dvema godinama. Uzrok sma-
njenju su redovne i vanredne amortizacije. Redovne amorti-
zacije iskazane su u racunu dobitka i gubitka u visini od
309 hilj. prema 407 hilj., odnosno 316 hilj. u 1934 i 1933 god.
Ali osim toga je, kako uprava navodi u svom izvestaju, ot-

pisano u 1935 g. 1.1 mil. din.,, a kao §to vidimo iz naSe pro-

SlogodiSnje analize, u 1934 g. otpisano je takode 1.77 mil

Najveéi deo otpisa vr$i se interno; oni se ne pokazuju vidno
u ratunu dobitka i gubitka, nego satinjavaju deo opstih
troskova. Ostale pozicije investicija koje pripadaju rudniku,
takode pokazuju smanjenje, maSinerije sa 579 hilj. u 1933 g.

na 520 hilj. i 468 hilj. u narednim godinama, zatim pokret-

ni inventar sa 502 hilj. na 420 hilj. i 344 hilj. din. Tro$kovi
novog potkopa aktivirani su sa 212 hilj. dinara.

lako rudniku u proizvodnom procesu podredeno, bro-
darstvo pretstavlja najveéu poziciju bilansa sa 19 mil. prema
1956 mil. u 1934 i 20.6 mil. u 1933. Inventar plovnih objekata
satinjava sastavni deo lada, $lepova i svih drugih objekata.
Kako su ta dobra po svojoj prirodi izloZena vecem kvaru,
njihova vrednost pokazuje prilitno jako smanjenje sa 1.5 mil.
u 1933 na 1.2 mil. u 1934 i 880 hilj. u 1935 godini, za skoro
50% u toku tri godine. Ugalj i materijal na lageru pokazuju
povecanje sa 499 hilj. u 1934 na 954 hilj. u 1935 godini.

Kao $to su u bilansu ras¢lanjene pojedine pozicije da
bi se dobila $to jasnija slika, i u ratunu dobitka i gubitka
odvojeno je naveden dobitak pojedinih grana poslovanja.
Pomenuti brojevi pretstavljaju saldo bruto prihoda svake po-
jedine grane. Prihodi rudnika bili su u 1935 g. 4.4 mil. pre-
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" ma 5.2 mil. i 3.6 mil. u prethodnim godinama. Cene uglja
smanjile su se kod svih‘rudnika a i proizvedena koli¢ina je
manja tako da to objaSnjava pad prihoda. Prihodi brodar-
stva neznatni sa 34 hilj. prema 13 hilj. din. u 1934 god. Bro-
darstvo sluzi rudniku pa je svejedno da li se odreduje inter-

“na visina prevoznih troSkova tako da se dobitak pokaZe kod
rudnika ili kod brodarstva. Ne bi bila ta okolnost sporedna
samo u slutaju, ako bi se Zelelo pomoéu postignutog rezul-
tata pojedinih grana kontrolisati njihov efekat u interesu ce-
lokupnog preduzeéa. Od ostalih poslovnih grana svrsili su
poslovnu godinu sa dobitkom mlin od 7 hilj. din. prema 4
hilj. u prethodnoj godini i ekonomija od 30 hilj. din. prema
gubitku od 15 hilj.; dok je na kamenolomu izgubljeno 152
hilj. dinara.

Opsti troSkovi iznosili su 3.98 mil. din. prema 4.74 mil
u 1934 g. Smanjenje je prouzrokovano i suZenjem obima
proizvodnje, ali glavni razlog je racionalizacija proizvodnje
i planski rad sa ciljem sniZenja troSkova.

Cista dobit preduzeéa u 1935 godini bila je 64 hilj. din.
koja je po odbitku od 2%, rezervnom fondu, prema pravi-
lima, u visini od 62.8 hilj. din., dodata ranijim dobitcima.
Dobitak od 504 hilj., koji je prenet na novi radun, a sastoji se
iz ranijih dobitaka u ukupnom iznosu od 443 hilj. i.od do-
bitka u 1935 g. stajate na raspoloZenju upravi da ga upo-
trebi po svom nahodenju za vanredne otfpise bilo inventara
bilo sumnjivih potraZivanja.

U upravnom odboru rudnika »Kostolac« nalaze se sle-
deéa gospoda: Dorde Vajfert, pretsednik; d-r Dragutin K.
Proti¢, d-r Ferdinand Gramberg i Herman Gramberg.

U nadzornom odboru su gospoda: Rudolf Pilc, pret-
sednik; Milan Parivodié¢, i Oto Vajfert. Direktor preduzeca je
g. Ziv. D. Nesié.

BANKA »STARA SRBIJA«, SKOPLJE

U naSim ranijim analizama banke »Stara Srbijak, koja
je osnovana 1923 godine, ukazali smo na njen specijalan po-
lozaj. Nju nisu osnovali privatni interesenti, ve¢ nekoliko
novcanih zavoda iz starosrbijanskih varo$i Peé, Prizren, Vu-
¢itrn, PriStina, UroSevac, Gnjilane i Kosovska Mitrovica. Od-
nosnim zavodima, koji su i jedini akcionari Banke »Stara
Srbija, bilo je potrebno da podrZavaju sa Skopljem najuZe
bankarsko-poslovne veze. Umesto da rade sa postojeéim
skopljanskim bankama ili da osnuju nezavisno jedan od dru-
goga sopstvene filijale, ti su zavodi na inicijativu Peéske tr-
govacko-industrijske banke u Peéi i Prizrenske banke u Pri-
zrenu zajednicki osnovali Banku »Stara Srbija«, koja za njih
obavlja sve bankarsko-poslovnie operacije i zastupa njihove
interese na skopljanskom trZzi§tu. Na taj nalin stvorile su
sebi ove banke — osnivadi jednu dragocenu krovnu organi-
zaciju, a Banka »Stara Srbija« dobila je jedno zalede koje
znatno povecava njen kreditni i poslovni kapacitet.

Banka »Stara Srbija« nije se nikako koristila zastitom,
te je u svakom momentu bez ikakvih te$koéa i otkaznih ro-
kova odgovarala svima zahtevima svojih ulagaga i poverilaca.
Medutim, jasno je da u godinama te$ke bankarske krize ni
njeno poslovanje nije moglo da bude sasvim normalno. Opa-
danje obrtnog kapitala, stalno smanjivanje plasmana i ne-
prestano zakonsko kresanje aktivne kamatne stope neizbeZno
su morali dovesti do znatnog smanjenja prihoda. Zbog toga
je u toku poslednje Zetiri godine i &ista dobit bila neznatna,
iako su sve reZije svedene na najmanju meru. Na suprot
tome ¢ista dobit je joS u 1931 iznosila 480 hiljada, a u 1929,
dok je glaynica iznosila 6 miliona, bila je 600 hiljada dinara.

. Kod izvesnih novéanih zavoda u prestonici i u zapad-
nim de10v1ma drZave primeceno je u toku 1935 osetno po-

‘boIJsanle Medutim, kod ogromne veéine zavoda u juZnim

delovima drzave, situacija se jedva promenila. Novi ulozi
priticali su uglavnom samo drZavnim, samoupravnim i privi-
legovanim zavodima. Novi krediti su nerado otvarani, delom
i zbog toga $to su pojedini privredni redovi Eesto iznosili
traZzenja da se zakonska za$tita placanja dugova protegne i
na njih. Inace, i cela 1935 godina protekla je u i€ekivanju
pravilnog i konacnog reenja pitanja zemljoradni¢kih dugova.

Zbog toga je i Banka »Stara Srbija« bila prinudena da

svede svoju aktivnost na otpravljanje tekuéih poslova, na po-
stepeno realizovanje svog plasmana i uporedno smanjenje

" obaveza. Otkazi kredita vrSeni su obazrivo, jer Banka nije

htela da dovede svoje komitente u tezak poloZaj.

Promene u bilansnim pozicijama u toku prosle godme
su neznatne, kao $to se to vidi iz sledeée tablice:

Racun izravnanja

Aktiva 1932 1933 1934 1935
u hiljadama dinara

Blagajna 1.271 1.390 796 643
DuZnici 5.453 5.131 4.821 4919
Menice 8.281 6.819  6.723 6.055
Zajmovi na zaloge 422 381 200 157
Hartije od vrednosti 1:221 1.194 1.196 1.207
Vrednost rezervnog fonda 1.200 1.200 1.200 1.200
Nepokretnosti 2.250 1.750 1.700 1.700
NameStaj i pribor 114 100 90 90
Garantije i razna aktiva 27.533 27.959 26.138 23.665

Pasiva
Glavnica 8000 8000 8000 8000
Rezervni fondovi 2.000 1.500 1.500 1.500
Penzioni fond 1998 oty o913y
Poverioci 3.908 3.385  2.280 2.162
Reeskont 2.370 2.010 1.898 1.920
Ulozi na Stednju 2.831 1.947 2.033 1.516
Nepodignuta dividenda 480 480 480 480
Razna pasiva 426 888 700 929
Zbir bilansa 47.747 45.924 42.866 39.636
Obrtni kapital 20214 - 18491 17.113 « 16.738

Radun gubitka i dobitka

Rashodi
Kamata 809 596 418 343
Troskovi i porezi 934 542 521 397
Otpisi 417 362 158 179
Dotacije - 150 12 0. 9
Cista dobit 0.7 0.4 1 05

Prihodi
Kamata 1.625 1.150 904 696
Provizije 346 149 38 =
Razni prihodi 99 42 5 42
Od efekata 100 16 13 13
Od nepokretnosti 140 16 148 161
Napl. otp. potraZivanja — — — 16
Zbir prihoda ili rashoda 23100 151981109 929

Obrtni kapital bancin iznosi 16,7 miliona prema 17,1
miliona dinara u 1934. Bilans za pro$lu godinu pokazuje, da-




tkle, da je obustavljeno suzavanje poslovnog volumena i da
_su se prilike normalizovale. U aktivi imamo samo &etiri manje
_promene, i to: porast duznika za 100 hiljada, smanjenje zaj-
mova na zaloge za 43 hiljade, opadanje eskonta za 668 hi-
Jljada i smanjenje. gotovine za 150 hiljada. ' .

Ulozi na S$tednju su opali za 517 hiljada, a poverioci
_za 118 hiljada dinara. Nasuprot tome porasla je razna pasiva
2a-999 hiljada, a reeskont za 22 hiljade dinara. Odnos izmedu
-sopstvenih i tudih sredstava je neobitno povoljan, posto na
sopstvena sredstva otpada 9,5 miliona, a na tuda 7,2 miliona
~dinara.

Bantina uprava je uspela da saCuva zavodu likvidnost
4 da obezbedi mjegovu imovinu. Ali se o rentabilitetu rada,
iz. pojmljivih razloga, ne moZe govoriti. Smanjenje obrtnog
“kapitala i obaranje aktivne kamatne stope izazvali su osetno
_opadanje prihoda. Sa 2,86 miliona u 1931 oni su pali na sa-
mih 929 hiljada u 1935 godini. Iako se uprava svim silama
“trudila da i rashode dovede u sklad s prihodima, ipak joj to
-nije poslo sasvim za rukom, jer mnogi rashodi i nisu zavisili
od njene volje.

Visak prihoda nad rashodima u 1935 veéi je za oko 20
“hiljada nego u prethodnoj godini i iznosi 189 hiljada. Od toga
je dotirano 9 hiljada penzionom fondu, 179 hiljada upotreb-
“jeno je za otpis nenaplativih potrazivanja, a ostatak od 0,5
“hiljada prenet je na novi rafun.

U upravi se nalaze slede¢a gospoda: Zivko St. Rajevié,
pretsednik; H. Drag. Patrnogié, potpretsednik; H. Ljuba Pa-
~trnogi¢, Trifun J. Cuki¢, Mihailo Patrnogi¢ i Damnjan Ga-
raleji¢, ¢lanovi. U nadzornom odboru su gospoda: Arsenije
Martinovi¢, Dorde M. Ciéari¢, Aleksa Camilovié¢ i DuSan Ne-
“ki¢. Direkcija: g. g. Mihailo Patrnogi¢ i Svetolik Jakovljevié.

CPIICKA TIIPUBPEJHA BAHKA O. O, 3AIPEB

WcKkycTBO je mMoKasano JAa Cy Ce y TemKHM TIOonuHaMa
wame GaHKAapCKe KpH3e 3HATHO 00Jbe OJpIKald I0jeTUHHA
vMaly HOBYAHH 3aBOIM Hero MHore Behe OGanke. [lpe cBera,
MarHdM 3aBOJMMA je BPAO 4YecTOo OHJAO0 MHOIO Jakme jga Cy3-
~6ujajy KpH3y IIOBepema, jep je MOCTOja0 M JHYHH KOHTAaKT
uameby GamuwHe ymnpase u yaaraya, Kom Cprcke mpHBpejpHe
fanke y 3arpe6y Hrpao je H3BeCHy YJOLy M jelaH [pYrH
vomenaT. Haume, oHa je yBek mnocBehuBala BEIHKY IMaxKbY
3ajMOBHMA Ha DYYHH 3a7l0r, a I03HATO je Aa je oBa BpcCTa
nracMaHa HeoOGHMUYHO JMKBHIHA, jep ce IIoCle HCTeKa OJpe-
benor poka GaHKa MOXe HANIATHTH M NPOJAjOM 3al0XKeHHX
crBapd. W ocrand GaHYMHH IJIaCMaHH [PETCTABbANH LY
MaKCAMyM CHCYPHOCTH H JMKBHJIHOCTH, Tako na ce banka
Huje Mopala YOINIITE CIAYXKUTH 3alITHTOM, 4a Kpajem 1932
“OJIJWUB yjora OWO je TOTOBO CacCBUM IIPecTao. :

MebyTtuM, y TOKy TOC/Ie[be [IBE FOJHHE YJ03H Cy ONET
‘noyenn xa onanajy. Ca 2,95 muwinoHa y 1933 oHH Cy CMambeHH
-Ha 2,58 muanona kpajem 1934 u Ha 1,87 MuIHOHA KpajeM
.1935 roauHe. CTBapHH pasior OBOM OJJIHBY YJOTra HUje y He:
KOM HemoBepewy yiaraya mpema CpICKO] [IPHBPEIHO] GaHIH,
Beh je mocieauuma 3aKOHCKOD MaKCHMHpama KaMaTHUX CTOMa.
[lo3HaTo ‘je na cy MamH 3aBOjAM Hajuenrhe IPHBIAUUIH YJO-
re oxo6paBamem HemTo Behe kxamare. Caja UM je Ta Moryh-
'HOCT OJIy3era, ma ITeiuile pajdje OJHOCE CBOj HOBALl Y
Np)KaBHE W caMoOynpaBHe 34aBOJe, MM T4 TJIacupajy Hemo-
#CDEIHO y mociiose on Kojux odekyjy ma he um 006e3benurta
TNOBOJbHUje YyKaMaheme.

Y Bes3u ¢ TUM ocrajy 6e3 MOTpeOHUX KpeJHTa H MambH
~TIDABPEJHHLIHY KOJjA Ce, Kao IITO je I03HATO, TEUIKO MOry
“OCNIOHHTH Ha BenuKe zaBoje. [Ipema Tome, ako ce CTOju HA
«;CTaHovBHmTyv‘ﬂa’je 3a penoBHO (YHKLUHOHHCAHE CBHX TpaHa
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mpHBpene HotpedHO, Aa Y KDEeJHTHOj. OPTaHH3alHjH OCTaHY
¢ CpeIH HJAM MamH I[PUBATHH HOBYAHH 3aBOJH; OHJAa HM
Tpe6a pedopmoM oxpenada o MaKCHMHDaly KaMaTHHX CTO-
ma OaTH MOryhHOCT OICTaHKa H paja.

Bunancu Cprcke mpuBpeiHe OaHKe 3a YETHPH MOCAEA-
e TONMHE OBaKO H3IVIeNajy : '

AxTHBa 1932 1933 1934 1935
y Xu/pbajfaMa JAHHapa
[oToBHHA 265 331 213 87
Edextn 50 26 44 41
Memnune 3.131 2.995 3.038 2.930
3ajMOBH H4 DYUYHH 3a/I0T 2591 2.800 2.657 2.957
[y KHALH 1.510 1.056 724 596
PasHa aKTHBAa — — _— 232
IlacuBa
C1aBHHULA 3.500 3.500 3.500 3.500
Pesepse 349 393 400 411
Yio3u 3.168 2.950 2.583 1.872
[ToBepuonH 131 126 160 851
PeeckoHT 410 350 149 100
Pasna macHBa — —_— — 40
Ooburak 79 8 11 9
11559 11.342 10.817 10.682

36up OuIaHca

36up GuraHca kpajeM 1935 H3HOCH 10,68 muHoHA TPE-
ma 10,81 muanoHa y 1934. Kao mTo cé BHIH, CMatbeme je
He3HATHO, YIDKOC CBHM TemKohama. Viosu cy maam 3a 700
XUbana, ald je TO IMOTIYHO KOMIEHS3HPAHO MOPACTOM TmoBe-
pHOla, KOJH Kpajem 1935 mamoce 851 xmmany mpema 160 xH-
Jbaga y NPeTXOAHOj roxuHH. [Ipyrux mnpomeHa y [IaCHBH TO-
TOBO M Hema. JeguHOo TpeOGa HANOMEHYTH 12 je Banka mo6po-
BOJ/PHO CMambWiIa peecKoHT ca 149 xumaza y 1934 ma 100
xubana v 1935. Ha Taj HauMH DEECKOHT W3HOCH AaHAC caMo
geTBDTH J€0 OHOra MLITO je H3HOCHO Y 1932, a ocamHaecTH
feo OJ H3HOCA HCKOPHIIHREHOT VY 1929 roauHH.

Y aKTHBH BHAHMO Ja Cy 3ajMOBH Ha DYYHH 3ajor Io-
paciu 3a 300 xH/mbazma H KpajeM 1935 maHoce 2,95 MHIHOHA.
[To OpPHJIHIH HCTO TOJHKO je OTNajzano U Ha ECKOHT MEHHIA,
KOjH je mpema HPETXO,L[HOj roguHd cMmamben 3a 100 xwmspana.
M ayxHAOM cy omaad 3a 128 xHmana, ca 724 Ha 596 xu/mbana
nuHapa. [oToBMHA H3HOCH 87 XH/baja IpeMa 213 xumaza y
MPEeTXOAHO] [OJWHH.

Mako Cy pEeXH]CKH TDOILIKOBH CBEJAEHH Ha HajMamy
Mepy, MIaK 4HCTH DOOMTAaK H3HOCH camo 9 XH/bajia, Tako Ad
ce AMBHEHIA HE MOXe HH OBe TFOJHHE TIJIATHTH.

Y ympaBu cy r.r.: JoBan Makcumosuh, NPETCEAHHK;
Crnaco Yaemau, mnornpercennuk; Wanja Jlyuuh, JlparyTHH
Jayk, Aumgpo Kamajsuh, Wmuja Pazuh, Bypo RBpanemrt, MeO
Bpanemwuh, uraHoBH. ¥ HaJI30pDHOM OAOOpYy Hamase ce To:
ciona: Jopan Teomoposuh, Komcramrtun Jyrosuh, Boxa Me-
nakosuh u g-p Hamuio CrojcaBibeBuh. Jlupektop je T.
Bypo MukamuHOBHA.

JUTA I KONOPLJA A. D., BEOGRAD

Firma »Juta i konoplja a. d.« u Beogradu osnovana je
1930 god. Njeno fabri¢no preduzece, pak, u Backoj Palanci
jedno je od najstarijih u drzavi; osnovano je 1884 godine
kao akcionarsko drustvo Brade Mihels. Fabrika je jedna od
najveéih na teritoriji Vojvodine.- Do 1930 preradivala je is-
kljutivo kudelju, sirovinu koja se proizvodi u najblizoj oko-
{ini. Kriza kudelje i njenih izradevina koja je doSla do izra-
7aja u periodu 1928—1931, bila’ je neposredan povod da upra-
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va prede na preradu jute, poSto inaCe nije bilo moguce za-
posliti celu fabriku..U 1932 god. promet je prema 1931 god.
porastao sa-4,7 mil.: din. na 19 mil,, usled_prgo.rijépfaéi'je pro,;
izvodnje. U idu¢im godinama, kao Sto ¢emo videti, bruto pro-
daja ne dostize visinu iz 1931 god., ali i ne zaostaje mnogo
iza nje. Godina 1931 pretstavija prekretnicu u préizvodnji
preduzeéa a 1935 god. u strukturi pasive kao §to moZemo
videti iz  sledeéih tablica: :

Racun izravnanja i i
* Aktiva 1932 1934 ... 1935

u hiljadama dinara
Fabri¢no zemljiste 12 1 .12
Topljalke jame 189 189 189
Zgrade 1.551 1.578 1.831
Masine i vodovod 6.376 6.549 6.832
Industrijski kolosek 62 62 —
Zaprega 14 14 14
Hartije od vrednosti — — 163
Gotovina 49 79 115
DuZnici 2.095 1.819 1.334
Zalihe 237 4.208 6.950
Prenos gubitka 783 653 512
Gubitak u 1935 god. — — 1.269
Pasiva
Glavnica 1.800 1.800 10.800
Amortizacioni fond 406 1.818 2.557
Poverioci 11.258 11.500 5.865
Dobitak 45 142 —
Zbir bilansa 13.509 15.266 19.222

Racun gubitka i dobitka

Rashod
Vrednost utroSene prede 10.039 11.780 13.180
Plate i nadnice 2.270 2.080 2.188
Materijal za pogon i 1.470 1.528 1.593
Opsti troskovi 597 127 1.261
Bolesni¢ka blagajna 124 103 101
Osiguranje 13 45 50
Porezi 453 843 716
Amortizacija 297 705 738
Prenos gubitka 783 655 512
Cist dobitak 45 142 -
Prihod
Bruto prihod jutenih fabrikata 15.145 18.365 17.739
Bruto prihod od kudelje 163 78 704
Prihod od dretve — — 41
Prihod od stanova za nameStenike — —— 6
Prihod od zemljista — — 7
Provizija od jutene i kud. robe — — 63
Kamate hartije od vrednosti — — 1.6
Gubitak iz ranijih godina 783 654 512
Gubitak u 1935 god. — — 1.268
Zbir prihoda ili rashoda 16.091  19.089 :20.342

U 1934 godini preduzeée je radilo pretezno tudim ka-
pitalom. U 1935 to prestaje; glavnica se podeseterostrutila,
sa 1,8 mil. din. na 10,8 mil. Poverioci se u isto vreme sma-
njuju sa 11,6 mil. na 58 mil. Obrtni kapital se u 1935 god.
povecao za 4 mil. prema 1934 god., sa 15 mil. din. na 19 mil.
dinara. Poveéanjem kapitala je odnos izmedu sopstvenih i tu-
dih sretstava potpuno izmenjen. U 1934 god. sopstvena sret-
stva bila su svega 16% tudih; u 1935 god. medutim, tuda
sretstva iznose 549, sopstvenih. Iako dugovi Jute i konoplje
nisu takve prirode da bi mogli pretstavljati opasnost za pre-
duzece, solidni temelj, dobijen povecéanjem glavnice, dozvo-
ljava upravi dalje proSirenje delatnosti.

 Stalno povecavanje pozicije masina i vodovoda sa 6,3
mil, u V_1932 god. na 6,5 mil. u 1934"g6d_. i6,8 mil. u 1935 g.
pokazuje da prelaz na fabrikaciju jutenih proizvoda iziskuje
prili¢ne investicije. Bile su potrebne i nove zgrade, $to se
vidi iz poveéanja te pozicije sa 1,5 mil. na 1,8 mil. dinara.
Topljatke jame, potrebne za ‘preradu kudelje, navedene su
u bilahsu‘ nepromenjeno sa 189 hilj: din., a fabri¢no zemljiste
sa 12 hilj. i zaprega sa 14 hilj. dinara. Hartije od vrednosti
prvi put ove godine se pojavljuju u aktivi, sa 163 hilj. din.
sJuta i konoplja a. d« u sve veoj meri prilazi' liferaciji
drZzavnim i samoupravnim ustanovama i zbog toga su joj
potrebne drzavne hartije od vrednosti, za kaucije. Iz ranijih
godina, kada je fabrika kupovala sirovu kudelju za preradu
u prvoj fazi i za izvoz, preostala-je joS dosta velika pozicija
du?nika, najve¢im delom zamrznuta, poSto se radilo uglavnom:
o predujmovima na kudelju. Stalno smanjivanje ove pozicije
sa 2 mil. u 1932 god. na 1,8 mil. u 1934 i 1,3 mil. u 1935 god.
dozvoljava zakljulak da je preduzeée uspelo da naplati je-
dan deo ovih zamrznutih potraZivanja. Pozicija duZnika od
1,3 mil. nije previsoka prema godidnjem prometu od 18 mil.
din. za poslednje dve godine. Najveéi porast pokazuju u 1935
godini zalihe. Skoro celo povefanje obrtnog kapitala investi-
rano je u sirovine, polufabrikate i ostali materijal. Zalihe iz-
nose 6,9 mil. din. u 1935 god. prema 42 mil. u 1934 god. i
sastoje se: od sirove jute u vrednosti od 2,7 mil, jutene
prede 3 mil, jutenih fabrikata 538 hilj, vreta za ambalazi
92 hilj., dretve 154 hilj., materijala za pogon 429 hilj. 1 uza-
rije 9 hilj. din. Fabrika je u proSloj godini obratila glavnu
paZnju na to da sebi osigura potrebne sirovine, $to je, s 0b-
zirom na postojeée teSkoée oko snabdevanja sirovinama 1
na eventualno moguée nove, svakako najhitniji zadatak. T
rentabilitet samog preduzeéa je podreden tom cilju. Gubitak
od 1,2 mil. u 1935 god. vrlo lako moZe u iducoj godini da se
pretvori u dobitak, ako tendencija poskupljenja sirovina po-
traje ili ako se poostre teSkoce oko placanja inostranstvu.

Iz vrlo preglednog ratuna dobitka i gubitka vidi se da
se obim proizvodnje poveéao prema ranijim godinama. Tako-
vrednost utrolene prede raste sa 10 mil. u 1932 god. na 77
mil. u 1934 god. i 13 mil. u 1935 god. Plate i nadnice neznat-
no rastu u 1935 god. prema prethodnoj za 100 hilj. din. na
9.1 mil. Materijal za pogon i op$ti troskovi su skoro ne-
promenjeni sa 1,5 mil. i 1.2 mil. din. Iz kretanja troskova iz-
lazi da se preduzeée nalazi u granicama optimalnog zaposle-
nja, poSto su fiksni troSkovi ostali skoro nepromenjeni,
dok je izrazito proporcionalni faktor troSkova, sirovine, po-
rastao za blizu 209%. Amortizacioni fond povecao se za 738
hilj. din. na 2,5 mil. din. u 1935 god. Vise nego &etvrtina in-
vesticija pokriveno je amortizacionim fondom. Bruto prihodi
povecdali su se za svega 200 hilj. din. na 18,56 mil. din. u 1935
god. Najveéi deo otpada na bruto prihod jutenih fabrikata
i to 17,7 mil. din. Bruto prihod od kudelje porastao je sa 78
hili. din. na 704 hilj. Proizvodnja kudelje je u 1935 god. po-
rasla. Bruto prihod se prema prethodnoj godini skoro udese-
torostrutio, usled poboljanja konjunkture kudelje. Gubitak
u 1935 god. od 1,2 mil. nastao je zbog povecanja cene siro-
vina s jedne i pada cena gotove robe u zemlii s druge strane.
Sto se daljeg skoka sirovina tife, fabrika moZe mirno da gle-
da na dalji razvoj dogadaja, poSto se osigurala u dovolinoj
meri potrebnom robom. Sa gubitkom iz ranijih godina celo-
kupni gubitak, koji e se u iduéim godinama amortizovati,
iznosi 1,8 mil. din. Nije ni malo iskljuceno da ¢e sadaSnje
velike zalihe dooprineti vrlo brzom eliminisanju te pozicije.

Clanovi upravnog odbora »Juta i konoplja a. di« su
g. g.:. d-r Vinko Zorc, pretsednik; d-r Ernst Geiringer, Drag.
M. Stojadinovi¢, Aleks. K. Daskalovi¢, Viktor M. Wickerhau-
ser i Robert von Kronholz. U nadzornom odboru su g. g.t
Dulanek Emil, Stanko Lazi¢ i Maks Horovitz.



