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' TsopHune 3a NaMyYHy WHAYCTRH{Y A. A.y 3arpe6y

CRNOGORSKA BANKA NA CETINJU

20 jula ove godine navrSena je 30-godiSnjica postoja-
nja Crnogorske banke na Cetinju. Zavod je osnovan 1906
godine sa glavnicom od 75 hiljada perpera. 1914 glavnica je
iznosila ve¢ 1 milion perpera, a od 1926 do danas 4 miliona
dinara. Crnogorska banka je najveéa privatna banka na Ce-
tinju, pa je kao takva odavna igrala neobitno vaznu ulogu
u privredi Crne Gore. U proslim ratovima za oslobodenje i
ujedinjenje finansijski je pomagala i vladu, a inade stalno
je podrzavala kontakt kako s poljoprivredom tako i sa
zanatstvom i trgovinom Crne Gore.

Panika ulagata u septembru 1931 godine zatekla je
Crnogorsku banku sjajno fundiranu i u neobi¢noj meri lik-
vidnu. Tu svoju veliku likvidnost ona je dokazala ve¢ kod
prve navale ulagaa u jesen 1931 godine.'Svaka isplata bila je
izvrSena odmah i u celosti, bez obzira na ranije ugovorene
otkazne rokove. Sta viSe, njen reeskont kod Narodne banke
i kredit kod DrZavne hipotekarne banke bili su krajem 1931
manji nego u 1930 godini uprkos panici ulagata. Iz toga
se vidi kako je ona ve$to upravljana i kolika joj je finansij-
ska snaga. Inale, u 1931 je i pozicija poverilaca skoro pre-
polovljena, i to ne zbog otkaza od strane poverilaca, nego
zbog svojevoljnog vracéanja od strane Crnogorske banke, koja
e, pravilno shvatajuéi tadanje privredne prilike, jo§ od 1929
nastojala da postepeno smanji volumen svojih obaveza. Crno-
gorska banka je pune tri godine uspeino odolevala krizi po-
verenja, tako da se s punim opravdanjem moglo olekivati,
da ona nece uopite morati da pribegava moratorijalnoj za-
Stiti. Medutim, niko nije mogao predvideti ovako dugo tra-
janje nepoverenja ulagala. Bankama je s druge strane mno-
go Stete nanelo i eksperimentisanje sa zaStitom zemljorad-
nika, a duZnici su bili demoralisani i time, Sto se od strane
izvrdnih vlasti nisu sprovodila dosudena izvrSenja. Najzad,
neobiéno nepovolino su delovale i odredbe o maksimiranju
kamatnih stopa, u Crnoj Gori i vide nego u ostalim delovima
drZave, jer je tamo kamatna stopa zbog siroma$tva u kapi-
talu morala da bude veéa nego drugde. S obzirom na ovakve
prilike, kojima se nije mogao sagledati kraj, i Crnogorska
banka je bila prinudena da 28 sepetembra 1934 godine za-
trazi odobrenje odlaganja plaéanja.

O prilikama u toku prodle godine veli se u izvestaju
Upravnog odbora, izmedu ostalog, i sledeée: »Prilike novéa-
nih zavoda nisu se poboljSale, a to je u vezi s nereSenim
pitanjem zemljoradnitkih dugova. Neodlugnost u reSenju ovog
pitanja izazvala je akciju i svih ostalih duZnika za razduZenje
i otpise, Sto je jo§ vi¥e pokolebalo poverenje kod Stedi¥a i
ulagaca. U, naSem poslovnom rejonu — staroj Crnoj Gori —
kredit je najteZe pogoden, jer osim gore navedenih uzroka i
izvrne v]as_ti su mnogo doprinele tim, $to su godinama zadr-
zavale i zadrZavaju svako izvrSenje. Zbog toga izvr3ni pred-

N o
meti gomilaju se, broj neurednih duznika iz dana u dan
raste, a delatnost novfanih zaveda umrtyvljuje se«. !

Razume se da uz takve prilike ni Crnogerska banka
u prosloj godini nije mogla da razvije nikakvu naroCitu de-
latnost. Ona je, doduSe, imala dovoljno raspoloZivih sretsta-
va po novim ralunima, ali je sasvim ispravno smatrala da
se ne treba izlagati nikakvom riziku podeljivanjem novih
kredita. Poslovanje u proSloj godini bilo je uglavnom ogra-
ni¢eno na naplatu starih potraZivanja. U tome je, s obzirom
na postojeée prilike, postignut dobar uspeh, kao Sto ¢emo
to videti prilikom detaljne analize bilansnih cifara.

Inace, Crnogorska banka je veé za 1934 dala potpuno
pre¢iséen bilans, u kome je, prema Uredbi o zaltiti novEanih
zavoda, aktiva nanovo procenjena i u kome se vodilo racuna
o promenjenim vrednostima. Sva iole malo sumnjiva potrazi-
vanja su otpisana, tako da bilansi za dve poslednje godine
pretstavljaju potpuno vernu sliku stvarnog stanja. Svi gubici
su pokriveni upotrebom fondova, tako da se nije diralo ni u
glavnicu, niti su se morale traZiti Zrtve od ulagada i pove-
rilaca. To je takode dokaz velike obazrivosti kejom je banka
upravijana.

Racun izravnanja

Aktiva 1932 1633 1934 1935
u hiljadama dinara

Blagajna 2.208 1.903 635 393
Hartije od vrednosti 929 864 428 453
Vrednost rez. fonda 1.501 466 — —
Menice 16.196 15.352  14.256  13.618
DuZnici 6.745 6.446 3.829 3.524
Nepokretnosti 1.312 1.312 2.429 3.338
NameStaj pet dinara !
Gubitak — — 146 39

Pasiva
Glavnica 4.000 4.000 4.600 4.000
Fondovi 2.541 2.569 688 596
Ulozi 18/011  15.784 12980  12.392
Poverioci 2.939 2.858 . 636 @ 760
Reeskont 1.094 956 3.378 3.014
Novi racun — — 250 771
Neispl. dividenda — = - 30
Dobit za podelu 66 74 L o
Naplate, kaucije itd. 30.006 25382 21.335 18.466
Zbir bilansa 58.808 51.734 43,059 40.034
Obrtni kapital 28.892  26.352 21.724  21.568

Racun gubitka i dobitka

Rashodi
Prenos gubitka e . L S
Kamata 1.805 1.486 919 453
Porezi i prirezi ! 1200 134 69 77
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- Administrativani trofkovi 1.548 - 1.361 1.124 709
Otpisi : . 514 242 e
Cista dobit 66 74 — o

Priodi
Prenos dobiti 30 66 74 g

Kamata 3.395 2.367 1.405 972
Provizije 406 474 292 137
Od nepokretnosti 155 1367 (D5 182
Od hartija od vrednosti 147 © 254 70 2]
Gubitak — — 146 39
Zbir prihoda 4.133 3.298 2.112 1.385

Krajem 1930, dakle pre bankarske krize, obrtni kapital
Crnogorske banke iznosio je 32,6 miliona dinara, a odnos
tudih sredstava prema sopstvenim bio je po prilici kao 3,5
prema 1, Sto je bilo dokaz veoma zdrave strukture ban&ine.
Krajem 1935 banlin obrtni kapital iznosi 21,5 miliona dinara.
To znaci da je on u toku poslednjih 5 godina reduciran za
jednu treéinu. Ako se uzmu u obzir i kapitalizirane kamate,
vidi se da je banka u tom razdoblju isplatila ogromni iznos
od najmanje 15 miliona dinara.

Poverioci, koji su krajem 1930 iznosili oko 5,8 miliona,
u bilansu za 1935 iskazani su sa samih 7665 hiljada dinara.
Banka je sama nastojala da $to viSe reducira svoje skuplje
obaveze. Krajem 1935 najskuplja joj je obaveza reeskont kod
Narodne banke, koji iznosi 3 miliona prema 1,36 miliona kra-
jem 1930. Reeskont je bio najveci u 1934 sa 3,37 miliona, od-
nosno samo za 2,5 puta veéi nego u 1930 godini. U 1935
reeskont je smanjen za 365 hiljada dinara.

Ulozi su u 1930 bili dostigli rekordnu visinu od 18,57
miliona. Krajem 1931 oni su bili samo za 90 hiljada dinara
manji, u 1932 iznose joS uvek preko 18 miliona. Najja&i odliv
zabeleZen je u 1933 i 1934 godini. Krajem 1935 ulozi iznose
12,38 miliona, Sto znaéi da su tatno za jednu treéinu maniji
nego u poslednjoj godini pre bankarske krize. Inafe, prosle
godine ulozi su opali za oko 600 hiljada dinara.

Sopstvena sretstva bancina bila su najjata u 1933 go-
dini sa 6,57 miliona. Od toga je otpalo na glavnicu 4 miliona
i na fondove 2,57 miliona dinara. Prilikom pre¢i§¢avanja bi-
lansa fondovi su smanjeni za neSto ispod 2 miliona, tako da
su krajem 1934 iznosili 688 hiljada dinara. U 1935 oni su sma-
njeni za daljih 90 hiljada dinara i krajem te godine iznose
596 hiljada dinara.

Pre nego §to predemo na analizu aktive, treba spome-
nuti da na novim rafunima ima krajem 1935 uloZenih 771
hiljada dinara, $to pretstavlja porast od 521 hiljadu prema
1934 godini. Dakle, novo poslovanje pokazuje lep napre-
dak. Jedan deo novih uloga plasiran je u drzavne hartije od
vrednosti, a ostalo se drZzi u gotovom novcu.

Aktiva nam pokazuje da je najveéi deo obrtnog ka-
pitala plasiran u formi meniénih kredita. To je i razum-
liivo, jer je menica gotovo jedini kreditni instrumenat koji
se moZe upotrebljavati za kreditiranje sitne radinosti, seljaka,
malog trgovca i malog zanatlije. Meni¢ni krediti iznosili su
krajem 1930 godine 16,6 miliona. Do kraja 1935 reducirani
su na 13,6 miliona. U 1930 su bili srazmerno dosta znatni i
duZnici po teku¢im ratunima, koji su tada iznosili 9,95 mi-
liona. Krajem prosle godine ova pozicija iznosi samo 3,5 mi-
liona, §to znadi da je u toku poslednjih 5 godina reducirana
skoro za dve treéine. Inale, prosle godine banka je naplatila
po menicama i tekuéim radunima oko 950 hiljada dinara.

Nepokretnosti su znatno porasle. Pro§le godine one su
bilansirane sa 3,34 miliona prema 1,3 miliona u 1933. Prili-
kom preciSéavanja bilansa krajem 1934 g. banka nije u&inila
upotrebu od mogucnosti valorizacije nepokretnosti posto joj
to nije bilo potrebno. Porast nepokretnosti potife otuda, $to
je banka preuzela izvesna imanja od svojih duZnika. Ova nose

dobru rentu, a delom su opterecena i hipotekarnim dugom,.

5to ¢e banci znatno olakSati da nade kupce.

Od 1932 banka ne placa dmdsndu 1931 godine ova'je

1znostla 5%, a 1929 i 1930 po 10%. Inaée, gotove svi prihodi

jednako kao i rashodi u opadanju su. Priod od kamata je
iznosio jo§ 1932 godine 3,39 miliona, dok je u 1935 bio samo
972 hiljade. U istom razdoblju smanjen je i prihod od pro-
vizija na jednu treéinu, a prihod od hartua od vrednosti je
gotovo iSCezao, jer je poslednjih godina i ban&in portfelj
hartija od vrednosti usled realizacije i otpisa jako smanjen
(sa 2,24 miilona dinara u 1930 na 455 hiljada krajem 1935).
Jedino su prihodi od nepokretnosti porasli.

Na strani rashoda vidimo, da je bandina uprava prime-
njivala najstroZiju Stednju. Tako na primer administrativni
troSkovi u 1935 iznose 709 hiljada prema 1,12 miliona u pret-
hodnoj godini, dok su u 1930 iznosili 1,8 miliona. I pasivna
kamata je znatno opala, delom zbog smanjenja poslovnog
obima, a delom zbog maksimiranja kamatnih stopa. U 1935
rashodi na ime kamata iznosili su 453 hiljade prema 919 hi-
ljada u 1934, dok su u 1930 iznosili 1,9 miliona, a u 1931
ravno 2 miliona dinara.

1935 godina zavrSena je sa dobitkom od 107 hiljada
dinara. PoSto je iz ranijih godina preostao gubitak od 146
hiljada, prosSlogodiSnji dobitak je upotrebljen za delimi¢no
pokrie tog gubitka, tako da se preostatak gubitka od 39
hiljada dinara prenosi na novi racun.

U upravnom odboru se nalaze sledeéa gospoda: Lale
N. Zuber, pretsednik; Milovan DZakovié, potpretsednik; Mar-
ko Vujovi¢, Rudolf Dunijo, Radomir P. Nikoli¢, Krsto L. Pe-
jovi¢, Bozidar Radanovié¢ i Jevto Spasi¢, &lanovi. U nadzor-
nom odboru nalaze se g. g.: Nikola KneZevi¢, Savo Jovitevig,
Risto Gordié¢, Filip Martinovi¢ i Marko Puraskovié. Direktor
banke je g. Glanc.

»TATAHUAT? J. 0. 3A KEMMJCKY UHAYCTPUIY, 3ATPEB

,Tutauut” je ocHosad 1919 roauHe ca TIaBHHIOM OX
100 xumana xpyna. Kacuuje je mosehawa ma 16 MuanmoHa Xpy-
Ha, a 1922 romuue Ha 8 MUIHOHA JHHAPA, KOJHKO M3HOCH H
nanac. Kao mro BuauMo, passuTak je BpJao panuupad. [lpe-
ay3ehe ce 6aBH MPOU3BOAHOM EKCIIOSWBHHX CpejcTaBa 34
DYAHHKE, KaMEHOJIOME W BeJWKe TEepeHCKe DajoBe, d IelI0oM
u 3a morpeGe Hapoxue oabpaue. Muaue, ApymrTBo je 3sauH-
TepecoBaHO W Kox dupme ,JlaGop a. 4”7 Koja mnoceayje BHIIE
KaMeHoJ0Ma; 3aTHM Kox dupme ,,JyrociaBeHCKO HHIYCTDH|-
CKO TProBauyko a. A.”, Koje y cBojuM (adpukama y 3arpedy
n Kapnosuy muspabyje meranmsa gyrmera M pasHe Japyre rBO3-
JeHe npejameTe moTpedHe Kpojauwma.

Tutanut’ je JemHO OX DETKHX HalluX HMHAYCTPHCKHUX
npenyseha, koja cy cpasMepHO BpXO 100p0 paiuiaa H y Haj-
TekMM TOAMHAMA OMINTe mnpHBpenHe kpuse. [loayire, 36or
KpU3e Y DYAapCKOj WHAYCTPHJH Yr/ba Koja Tpebda SHa’THe KO-
JMUKMEE eKCIJIO3HWBA, NPOMET je MoCAeAmHX TFOJHHA OHO HE-
ITO CraGHjH HEro paHMje, a W LeHe cy GuIe HIDKE HEro IITo
je To 6wo coywaj y roxuHama npe u3OHjama ONITE NPHBPEX-
He xpuae. Bnaromapehu pHroposHOj IITENbH, K0 H qmi,e'.'
punu ga ,,TuTaHurT’ MMa Yy HeKy DYKY MOHONOJHHM TOa0XAal,
jep je wame wHajBehe MNPHBATHO npeaysehe 3a NpOH3BOABY
Da3HMX EKCIIO3WBA, KOHAYHH duHaHCHjcKH edexaT pana GHO
je HWImax CKOpO YBEeK BaHPEeJAHO IOBO/bAH. Onx 1923 mo 1935
AMBHACHTA je CTaJIHO M3HOCHIA MO 10% ropuimume. JeauHO
y 1932 romuHM oHAa Ce Mopana CMarbHTH Ha 8%.

CiaBHe OGHIaHCHe NO3HIMje 3a YeTHPH INOCHeAHE I0-
JQUHE OBAKO HMarjenajy:

Pauyyd u3paBHamba

AxTHRa 1932. 1933. 1934. 1935.
Vv XH/bajava jauHapa
15 101
BeM/bUITe 115 110 104
:)FBOIJ)HHq'Ke arpaje 2182 2.073 1.969 1.916
Crpojesu : 615 554 368 781



“VlEBeHTap HeHTpale 3950 395 361 505
‘ViHBeHTap TBODHHLE 605 575 517 466
Edextn . 149 308 340 407
‘Baarajua - 497 149 510 375
-CKIanumre 2.922 3.975 3.520 2.883
MoHoOmoJHa Takca 82 239 165 248
Ly HAIH 14967 13.114 . 2959, . 81029
MMacuga ; :
‘Taasrnua 8.000  8.000  8.000 8:000

500, 500. 500 1.000

“PesepBHH DOHI 0
250 250 250

Asmopt. doHI TBOpPHHIE 250

TloBepHouH 1120260 11:269 —_— —
Henoaurnyta nusHIeHaa 8 Sl 58 84
Tlpenoc xo6HTKa 380 286 470 358
Yueru 06HTaK TeK. TOML 596 1.084 1.328 1.013
36up Ouranca 21.760. 21420 10.606 10.705

36up ©OuaaHca, koju je xpajem 1932 umam 1933 H3HO-
€40 npeko 21 MuanoH nuHAapa, v 1934 um 1935 roawHH peny-
1iipaH je Ha eemto npeko 10 muanona. To 3HauM nda je OH
Yy CcTBapu npemnoJoBkeH. Objamrmere HaM INpPYyKajy pauyyHH
AYyKHHKA M [OBEpPUJIala. ¥ AKTHBH AYXKHHLOM Cy IPOIIJIe TO-
AuHe mopacad 3a oko 800 xu/pama auHADPA, ca 2,25 MHJIHOHA
v 1934 ma 3,02 munauona kpajem 1935. Mehyrum, ako nohemo
i0II MaZXo YHA3aj, BUAHMO Ja Cy AYXKHHUM y 1933 u3HOCHIH
13,11 MuIHOHA JWHApa, OXHOCHO 3a 4 myTa BHIIe HETro Y
1935 maHM yak 32 mpeko 5 myta Bumie Hero y 1933. Hacymport
1oMe, y OuIaHCHMAa 3a MOCAEqe ABe TOAUMHE He jaBibajy ce
‘BHINE IIOBEPHOUH y MAaCHBH, KOjU cy Kpajem 1932 6uau uc-
‘®kasamu ca 12,02 muauoHa, a kpajeM 1933 rogume ca 11,27
MHUJIHOHA AMHapa. Maraena na cy AyXHUIM U NOBEPDHOLH KOM-
fICH3MPAaHH U Ja je y mocAefrsa JABa OHJaHCA HIIA0 CaMO HbH-

¥OB Cali0, jep HHje BEDOBAaTHO Ja Cy AYXKHHLUM MOTIM 1a

OVAYy Tako HarJo peaylLHpaHH, Kao H jAa Ipejys3ehe HeMa HH
IuHapa TyhHX CDeIcTaRa.

Cee ocrale mpoMeHe Cy HODMAJAHE, KAKO y aKTHBH TaKO
4 y TacHBH. YKYNHAa COICTBEHA CPEJCTBA, He pauyyHajyhu uu-
cTu J00HuTaK, Kpajem 1935 wusHocuna cy 9,25 muamona. Oj
TOra OTmaja Ha T[JaBHHNY 8 MH/IMOHA, Ha AaMOPTHUBALHOHM
thoua TBOpHMHe 250 XHM/baja M HA DEXOBHH De3epBHH (DOHJ
!} mMuHoH AuHApa. Y OMHOCY HA IPETXOAHY Kao W HA HEKO-
JIVKO DaHHJUX TOJUHA IIPOMEHEH je CaMO DEeNOBHM pe3epBHH
;i)orm Koju xpajem 1935 H3HOCH 1 MUAHOH AHHApDA npema 500
#ubaga ox 1931 go 1934. AMopTH3aUHOHH (DOHJ TBODHHIE
ficKasyje ce Beh HpeKO [eceTak TOJMHA C HEOPOMEHeHHM
43HOCOM On 250 xXumbajga AWHADA. To 3Haum Ja Ce aMOpTHu-
sauuja BHIlle HE BPIIM NDEKO HADOYMTOT DAayyHa y MACHBH,
3eh HeroCpeJHO Ha DpavyyHHMa MNOjeJIHHMX MHBECTHULH]A.

Wnaue, yKyIHe HHBeCTHLHje, KOje ce cacToje M3 3e-
M/bHIITA, TBODHMUYKHX 3CPaja, CTPOjeBa M HHBEHTAPa, OH/IAH-
gupaHe cy kpajem 1935 ca 3,76 MuaxoHa AMHApPA, IUTO OJrO-
BADA MO NpHUJIHOH jeAHOj TDehHHH CONCTBEHMX CDEICTABA.
Tipenysehe je, nakne, Bpao 106po dyumupaHo. Comcrsena
CpEIACTBA Ccy [10BO/bHA HE CaMO 3a HHBeCTHLIHje U (abpuxa-
yujy, HEro ce U3 HUX jaje U 3HATAH JeO0 Kpeaura. INpomiae
TOJAMHE HHje OMIO 3HATHHJUX NpPOMEHA KOJI HHBeCcTHLMja. Je-
IVHO je WHBEHTAp y 3arpeGauKkoj IeHTPald HelITo MoBehaH.

Ilosehame Bpennocty edexara ca 340 xmpama y 1934
ia 407 xubana y 1935 msasBaHo je y NPBOM peny IOPAacToOM
wypceBa. Cxnagumre, koje je xpajem 1933 mnpercrasmano
‘BDEIHOCT O/ CKOpPO 4 MuJIuOHa, OUIAHCUPAHO je Kpajem 1935
camMo ca 2,88 muiuona aumnapa. MebyTum, Tpe6a umatH y
BUAY Ja je CkiIanumrte kpajem 1933 6uijo 3HaTHO Behe Hero
‘PAaHU]UX TOAMHA. [Ipema Tome cutyamuja kxpajem 1932 kao u
¥pajeM PaHWiUX TOAWHA je HopMmanHa. U3 Tora 6d ce MOIIo
BaK/bYYHUTH Ja HUCY BHarHHje mosehane Hu InopyubGHHE Koje
€y Y BE3HU Ca 3eMa/bCKOM O0ZOPaHOM.

Yuctu pobutak y 1935 msHock 1 MHAMOH H 13 xuimbana
aunapa. OH je roroBo jexHak kao M y 1933, amx je y ox-
sgocy Ha 1934 3a ckopo 30% wmamu. Ca npeHocoM u3 1934

YKYIHH: YHCTH ‘T06uTak V1935 roaunHu usHocH 1 muaron 371
XHbajma JuHAapa. Ha raaBHO] CKYNIUTHHH KOja je ojpiKaHa
31 aBrycra o. I. je pemleHO A4 ce u 3a 1935 roauHy HCIIaTH
nuBuaeHaa oA 109% oaHocHo 10 AMHEpa MO aKUHjH.

Y ynpaBu , Tutanura’ 4.1 Hamasde ce r.T.: a-p Depau-
waux [pamGepr, Epsun ®uaun, 1-p Mean Mapuja Yok, Ey-
rey Paposan, Agoad Munx, Axadpen ITux, Jlyj ioxe u a-D
Pynoad Bauc. TexXHHUKH AHPEKTOD je TI. uHx. Dexop Jam-
HHUKH. .

TBOPHULIE 3A NNAMYUHY UHAYCTPUIY n.ﬂ.,'
Y 3ATPEBY

{loBo/mHA KOMYHKTYpPAa Y TEKCTU/JAHO] HHIYCTDHM jolE
tpaje. Crame ce je Wnak 3HaTHO H3MenHa0. Jlok ie paHuje
3axBa/byjyhH LapHHCKO] 3alUITUTH MOTJIO JAa Npocnepupa CBa
KO TEeKCTHUJIHO mpeay3ehe, ma ¥ OHO KOje je pajguio ca ,Ci_g‘poa
CTapHM MalldHava, JaHac Mopajy 300r rnojayaHe xo'ﬂxygeal-‘
QHje Ja TMPHUCTYNe Aab0j DALUHOHAAH3AUH]H H OHA npeigy;éqha
K0ja Cy y cBOje Bpeme Ouaa HajMozepHHje ypebena. Takas
je caywaj u ca TBOpHHIAMa 3a MaMyyHy HMHAYCTPHjy I. A
Tlpenysehe je ocuoBamo 1923 r. y 3arpeOy. Txaonuna TBOP-
yune uMaga je npexo 600 MOTHyHO HOBHX pasdoja H HEHO
ypeheme HHje HHMKAKO 3a0CTajato 3a CAMYHUM INpeny3ehuma
y uHOCTpaHcTBy. To ce ucto Morsio pehu u sa dap6apHALY
€20 H 3a ypehaj 3a Gesemwe nmamyka. lIITo je HajBaxHH]je, pe-
nyaehe je CTanHO MPOIIMDHBAHO H YCABDPIIABAHO, TAKO Aa CE
MOXX€ CTaBHTH HAIOPENO0 H Ca HAIIMM HajBehuM TeKCTHIAHHM
dhabpuxama.

Ila unak, 6e3 peopraHu3anuje W DaUUOHAMH3AUHUjE KOja
je mpoBeneHa y TOKY IpOLIIe TOAWHE IOIOH ce He O Morao
OJpXaTH HAa paHujoj BHUCHHH. To mosaa3d OTYZa, LWITO C€ TBOD-
Hpne npexyseha Hazasze y 3arpefy, rae ce DaiaHHIITBY MO-
pajy nmuahatd 3HATHO Behe HaxHWue HEro y YHYTPallkbOCTH
sembe. KonkypeHuuja mnpenyseha xoja pajae y YHyTDPallibO-
CTH mocrajana je cBe Beha, Gmaromapeh HHXKUM HaJHUIAMA.
Pasiuka y npoOU3BOAHHUM TDPOLIKOBHMA MOTJA Ce je YKIOHHUTH
ienuHO oxroBapajyhuM CHHXKer-eM HaJHHUA HIH H3BOhemeM
pannoHanusanuje xoja 6u mosehana edexar paxa. TBopHHIE
3a maMy4Hy WUHAVCTDH]y pemmJae Cy Ce 3a OBY APYry Mepy,
€0ja je KOpDHCHHja KaKO 3a pajJHHKe TAaKO ¥ HM3d LEJHHY: Hs-
Bobere pauMOHANH3ALHU|e HIAK je HAHIIJIO Ha OTIOP DajHH-
wTBa, KOje je HEeKO BpeMe nitpajkoBano. MebyTum, Kama cy
Cce pajgHMUM VYBEDHJAM JAa je TO jeJHHH HCIPABHH NyT KOjH
oMoryhyije OJp¥ame MOCJAOBaKka HA DAaHH|O] BHCHHH, HECTAIO
ie U IBUXOBOL HEMOBepera NpeMa paldOHATH3aLUHH, U OHH CY
omer crynuad Ha mocao. Orama je y mpeaysehy mup, ma ce
MOXe CMaTpaTH Ja je paupdOHANH3alMja yclena B Cca COUH-
jaTHOT rJeIUIITa, THM IIpe, LITO HHje JOILJO HH J0 KaKBOT
OTNyLITAFba DATHHKA W ILITO UM je mpeny3ehe ocurypano Mu-
HHMaJHe HaJHHUEe Koje cy 3HaTHO Behe o oOWUHEe 3apane
KOJX KOHKypeHUuje. M1 0BOM NpHIMKOM ce I0Kasalo aa je 6op-
6a NpPOTHB TEXHHUKOr HanpeTka OGecMHC/IeHa, jep je M 33
pajHHKe OJ HajBeher MHTepeca 1a BHUXOBO mpexaysehe moxe
1a ce OXPKM y KOHKYDEHUHJH ca ADYTHM DalHOHAIH3HPAaHHM
npeaysefinvMa KOX HAcC ¥ HA CTPaHH.

Ilopen mamyxa, npeaysehe mpepabyje y 3HAaTHOj Mepn
¥ BemITauyxky cBuay. [daxac ce Tamo uspabyjy H Gombe BpcTe
rexcrusia. He camo moauHo u mudOH, Beh Takobe sedupu u
apyre HajdHHUje BpCTe IIaTHA, HAPOUHUTO 3a pybOme. Tpeba
CIIOMEeHYTH Jga je mpeayaehe y TecHOj Be3H ca KOHUepHOM X.
[Toraka CunoBu xao H ,Jlomahe TBOpHMLE pyO/ba a. 4., 3a-
rpe6”, Koje cy Haume TOTOBO Hajsehe KOHMEKNHOHO mnpenyae-
he. Ha raj mauuH TBOPHHLIAMA 8a NAMYYHY HHIAVCTDHJY I. .
oJaKmIaHa je HaGaBKa CHDOBMHA M NPOJAAja [OTOBHX IPOH3-
BOJA.

Busancy. TBOPHULA 32 NMAMYYHY HHAYCTPHjy 34 YETHDW
noc/ae e TOJAHHE OBAKO H3raenajy:
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PauyH u3paBHama

bty

¢ 1834r 11 118350

AurtuBa 1932. 1:1933.

Yy Xuipajgama auHapa- it
Henoxpewocm 19,296 ::.19.218 18500 = 17.921
MatupHe - 19.351: 18538 16.261 . :13.763
HuBenTap ’ ; 3918 252729 4 2022, 21967,
Baarajga 4 - LIS i 2785 0 72 i nlAQ
Edextu 84 84 66 .74
Menmuue —_— — 326 693
IyKHALHA — — LTS
Poba i — - 22229
Po6a u ayXHALH 17598 9011661 | 1920945 F
3anuxe MaTepujala 1.210 1.194 1.342 1.361

IlacuBa , -

[ IaBHHLA 5.000 5.000 - 5,000 5.000
PesepBHn (OHI — _— 1.500 3.000
[loBepuouu 54786 55.220 53.645 59.526
[Iperoc T06UTH 430 1.019 487 89
IIo6HT TeK. TOA. 589 567 1.102 951
36up Owumradca 60.805 62207 61.734 68.566

36up GmaHca, koju ce y 1933 u 1934 xperao oxo 62 MH:
1MOHA, IOPAcTao je Ipollje FOJHHE 34 HPEKO 6 MHJAKOHA, HA
68,5 MuanMOHa IHHapa. AKo ce Hajnpe 3aZDXHUMO KOJ IacCHBE,
BUAMMO Ja Cy Iopacia KaKo Tyba TaKO H CONCTBEHa CDEIL-
crBa. [TaBHMIA je 0CTaTa HempOMeHeHa ca 5 MHUJIHOHA AMHapa.
Oua HHje 'y XKebeHOM OJHOCY Ca BEIHYHHOM npexysha. 360r
rora ce MoCTelmHX TOZMHA Harao mosehaBa peaepBHH (OHI
o 1933 on Huje HH IOCTOja0; KpajeM 1933 morupaH . je ca 15
MuaoHa u KpajeMm 1934 takobe ca 1,5 MHIHOHA, Tako Ja ie
cana GuiaHcupad ca 3 MHIHOHA AuHapa. ['0TOBO uenra odur
O TIpOILLJIE TOIWHe yIOTpeb/beHa je Taxohe 3a moBehame OBOT
doHIa KOju cax H3HOCH 4 MUIMOHA JHHApA. TTotpeba 3a Tako
6pauM nozehasameM pesepBHOT (oHAA jaBHIA Ce OTYAa, ITO
ye yCIeI majga BPeJHOCTH AMHAPA Y OXHOCY Ha 3/MaTHH dpaHax
nperprnibeH Behu ryGuTax Ha KypCHOJ DPasiHLH, KO iu Tpeba na
ce moxpuje. Ilpenysehe he, Haume, MOpaTH 1d nJat y 3a4dT-
uuM (paHIEMa AYrOBame CBOM TJIaBHOM TNOBEPKOLY, Koju ce
manasu v IlIpajuapckoj. ViHaue, mOBepHOLH MSHOCE 59,5 MHUIHK-
ona nuHApa npema 53,6 muamoma y 1934 roauHm. Hacymnport
TOME, YKyIIHAa COIICTBEHa CPENCTBA H3HOCE 9 MHJIHOHA.

OpnHoC u3Mehy CONCTBEHHX M TYHHX CDeACTaBa, KOju je
cama kao 1 mpema 6,5, He H3TJena jom HAJNOBOJ/LHUH, HAPO-
UETO He aKo ce y3Me y 063up Ja HHBECTHIHje HM3HOCE OKO
33 ypaHoHa nuHApa. Vmak, Huje y HHKaKBOj ONACHOCTH HH CH-
TYypHOCT HM JMKBHIMTET Ipeiayseha, jep NMo3HuIHja ,IOBEDH-
ouu’ INpeTcTaB/ba BehHMHOM JAYropodHe ob6aBese npe,xyseha a
KOX MHBECTHIHja PEIOBHO CY BpPIIEHH CBH NOTpEeOHU OTIIHCH.
VHBecTHLMje CY MCKAzaHe y TPH IO3HIH]e. HenokpeTHOCTH 13-
poce 17,9 mMumuoHa mpema 185 muiHoHa Vy 1934. MaiuHe Cy
y 1935 Gumancupane ca 13,76 muinoHa npema 16,26 MuaHOHA Y
NpeTX0AHOj TOAWHM, a BPENHOCT HMHBEHTapa je MCTOBPEMEHO
cMameHa 3a 855 xumanga, Ha 1,27 MHJAKOHA JAHHApPa. YKymHO
CMarberbe BPEeIHOCTH HHBECTHHHA VY 1935 wusHocu 3.93 MuId-
ona. Kako je amoprtusanuja y 1935 Ouia 4,35 MUIHOHE, BHIH
ce ma je ¥ y HpOULIOj TOAHHM OHJIO HOBHX WHBECTHIIHja 3a
npexko 400 xu/paza-guHapa.

O1 ocTaquX TO3ULMja Yy AKTHBH HAjBa)KHHje CY JYXKHH-
nu ¥ poba. [Jo mpouie TOAMHE poba M AYKHHIM HCKasHBaHH
cy jexnom moaunujom. Kpajem 1934 ona je msHOCH/IA 22,94 Mu-
mmoHa. Y 1935 cama po6a je mckaszaHa ca 22,22 MHIHOHA IH-
Hapa, a Ay:mHUOY usHoce 11,11 MuaIMOHA. YTpaBa Beld y CBOM
M8BEIITAjy A4 jOj je MOMJIO 32 DYKOM Ja CMambyje MOTpaxH-
Barba, jep Cy KPEeJHTHE W MHKACO MPHJAHKe Oule MOBOJbHE. To
61 3HAUMIO A je Tpollie TORXMHE 3annxa pobe 1no TNPHIHLH
yaBocTpydera. Mariena ma je To jeqHHM J€10M NOCHENHILA H3=
BpIIEHE pauyoHanu3alyje, a AenoM je y Be3H ca MIPHMEHOM

CaHKHHJa npema I/’Tamxm KaKo cy ce CaHK‘HJ ”;oueme HpH—
MEbUBATH MIpel Kpaj npom'fe TOIHHe, np’e;nysvehp ie oﬁaro
Bpe\ero KDAaTKO Bpeue npe Tora, HaOasmiao Behe xoanqyﬂe
cupoBrHa. Ha Taj HauHH Cy YITIaBHOM n30eruyre Temz\ohe =
KOjuma ce Je nouHAje, 360T HeMOI‘thHOCTH yBO3a Hs I/ITanme
I TIDEKO TalMjaHCKUX NPHCTAHHIITA, MODAO 6opuTH qmas H
HANIMX TeKCTUIHHX Tpeny3eha.

pr’I‘O IDUXOJ O/l IPOMSBOAIbE npojaje pode PI3HOCH)
je mpoiie rofuHe 8 MHIMOHA 810 xmmpana. Tpomxom/x cyV om:rw
3 mumanoHa 207 XHbana, a auopmsauma 4 wvmauona 353 Xiu-
Jbane. ITopex Tora je \r'OTpE6"b€HO 908" xupaga AuHApA 2%
OTMHC CYMESHBHX HOTpa)KHBa}-ba Ha rtaj HauwH je ocTana 4GH-
cra zobur ox 951 xupagy AuHApA. Ca HpeHO"OVI HOGUTH U3
1934 onm 89 xmbaﬂa uHApa TIaBHA cx}nmmﬁa Koja je onp-
wawa 14 aprycra o. r., HManza je Ha' pacIoNoXewmy H3HOC 0:1
1 vunnon 40 xumana nwHapa. Kao mrTo je Beh CTIOMEHYTO I
MUJHOH H@HAapa je yHOTpeO/beH 3a MoBeharbe pe3epsHOr doH-
1a (Koju Imociae TOTa H3HOCH 4 MuianoHa); a 40 Xupajga ce npe-
HOCH Ha HOBH DayyH.

TBOpHHIE 3a NMaMydyHY HHIYCTPH]Y HHCY A0 caga yol-
IITe ucnnah@Baze THBHAEHAY, MOMITO je T0OHT yBEK yrnoTpet-
/baBana 3a mojavaBame (DOHIOBA MM je TPEHOIIeHa Ha HOBH
pauys. Tozure 1930 nckasan je NPBH MyT HUHCTH OOHTAK, A
70 v u3HoCy ox 169 xmmpazma. ¥ 1931 umcrtn NOOUTAK K3HOCH
959 xumpbana AuHapa, v 1932 roxmmEm 589 xmmpaxa, a y 1933
roxuan 967 xmpaga. Y 1834 no6urax je Beh H3HOCHO 1 mmau-
ou 102 xumane mumapa. Kao mrto ce Bumw, ox 1930 xo 1934
pesynrTar je cBake roxuse GHO CBe 6omu: [lpomae TOAMHE,
360r IpuBDeMeHe o0ycTaBe paxa ycrex mTpajka, IOGHTAaK je
6uo 3a 151 xumpany AHHApa Mamd HEro v 1934. Kako cy npu-
JEKe y IpBa TDH TpOMecedja OBe rOAHHe Ouie CPaSMEPHO LO-

cTa IOBOJbHE, MOXKEMO OYeKHBATH 14 he w noourak y 1936

OHTH 3a]0B0OJbaBajyhu.
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