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CagpHaj:

Ujedinjenc osiguravajuée akcionarsko druStvo (Vardar—Herceg-Bosna—Triglav), Beograd

C. X. I'ytmaun np. n., Bearumhe

Ocjeuxa beBAOHAHA Mebesa M TBODEKNA cTpojeBa A. A, ¥ Ocujexy

UJEDINJENO OSIGURAVAJUCE AKCIONARSKO DRUSTVO
(VARDAR—HERCEG-BOSNA—TRIGLAV), BEOGRAD.

Kao $to je nadim Citaocima ve¢ poznato, Ujedinjeno
osiguravajucée akcionarsko drustvo nastalo je krajem 1933 go-
dine fuzijom triju nadih vrlo prospernih osiguravajuc¢ih dru-
Stava, od kojih su dva imala svoje sediSte u Beograduy, a jedno
u Zagrebu. To su bila druStva Herceg-Bosna a. d. — Beograd,
Vardar a. d. — Beograd, i Triglav a. d. — Zagreb, koja su i
pre fuzije &itav niz godina odrZzavala uske medusobne po-
slovie veze. Fuzijom je stvoreno novo preduzeée koje pre-
ma poslovnom volumenu i obimu garantnih sredstava dolazi
medu najveéa domacda osiguravajuéa druStva.

Za analizu rezultata rada u poslednjim godinama mo-
ramo poé¢i od ratuna gubitka i dobitka, koji DruStvo obja-
vljuje uvek sa svim potrebnim detaljima. Iako je povodom
poznatog slucaja sa Feniksom iz Bela .privremeno bilo na-
stupilo izvesno uznemirenje kod publike, ipak je Ujedinjeno
osiguravajuée a. d. i u toku 1936 uspelo da pojaca svoj port-
felj osiguranja, a ostvareno je i izvesno povecanje prihoda od
premija, koje su u 1936 za sve grane osiguranja iznosile 33,22
miliona dinara prema 32,93 miliona u prethodnoj godini.

RacCun gubitka i dobitka

Rashodi 1933 1934 1935 1936
u hiljadama dinara

Stete elementara 9.913 4.695 3.133 3.636
Stete Zivota 798 1.022 2.050 2.409
Otkupi pol. Zivota 1.368 2.611 2.081 2.400
Provizije i troSkovi 12.001 12.428 10.787 10.361
Premije reos. elem. 15.770 12.641 12.350 12.254
Premije reos. Zivota 5.249 2.760 2.927 2.520
Otpisi 4.336 1.824 241011 930
Rez. premija elem. 4.605 2.492 2.044 2.042
Rez. premija Zivota 20.748 35.687 36.956 43.099
Prenosne premije — 1.032 1.181 1.656
Rezerv. Stete elem. 31373 3.170 2.901 2.380
Rezerv. Stete Zivota 327 475 341 575
Dobitak 437 46T 310 315

Prihodi
Prenos dobiti 210 437 461 245
Prenos rez. prem. elem. 4.850 3.534 2.304 2.044
Pren. rez. prem. Zivota 21.122 34.351 35.687 36.956
Preuzeta rez. prem Ziv. —— —_—— — 3.954
Prenos rez. $teta elem. 5.538 3.373 3.170 2.901
Prenos rez. $teta ziv. 470 327 475 341
Prenosne premije —_— 1.032 1.181 1.181
Prem. elemen. (bruto) 29.788 21.074 17.564 17.598
Prem. Zivota (bruto) 9.399 9.753 10.631 10.876
Dazbine elem. i Ziv. 3.744 4.882 4.655 4.630
Prihodi od kapitala 3.245 3.562 3.194 2.852
Zbir prih. ili rashoda 78.386 81.299 79.173 83.579

Na strani prihoda vidimo da su premije elementara

bile pale sa 29,78 miliona u 1933 na 17,56 miliona dinara u
1935. To je posledica narotite poslovne politike Drustva. Ono
posvecuie, naime, svu svoju paznju domacem direktnom po-
slu, dok je raniji indirektni posao, kojim se bavilo druStvo
»Triglav« veé u 1934 delom, a u toku 1935 gotovo u celosti
napusten, radi nerentabilnosti i postoje¢ih deviznih teSkocéa i
ogranienja. Prihodi od premija iz direktnog posla u naSoj
zemlji pokazivali su stalan porast. U 1935 oni su poviSeni za
468 hiljada dinara, a u 1936 godini opadanje ukupnih premija
je sasvim zaustavljeno, jer je porast premija iz direktnog
posla bio za oko 34 hiljade dinara veéi od smanjenja priho-
da od premija iz indirektnog posla.

Bruto-premije u pojedinim granama elementara ovako
su se kretale:

Godina 1933 1934 1935 1936
u hiljadama dinara 5

Pozar i Somaz 19.341 13.505 10.456 10.205
Provalna krada 2.006 919 655 685
Staklo 99 164 156 172
Nezgode, jamstvo itd. 4.580 3.455 2.315 2.662
ransport 3.112 2.615 3.494 3.240
Grad 626 415 488 633
Ukupno 29.788 21.074 17.564 17.598

Najvaznija grana u elementaru je osiguranje pozara,
na koje je u 1936 otpadalo 58% bruto premija elementara,
odnosno 10,2 miliona. Na drugom mestu je transportno osi-
guranje sa 3,24 miliona odnosno 18,4%. Zatim dolaze »nezgo-
de, jamstvo, auto i lom maSina« kod kojih su prihodi od pre-
mija iznosili 2,66 miliona dinara odnosno 15,1%. Kod osigu-
ranja protiv provalne krade, loma stakla i protiv grada pri-
hodi od premija bili su 1,49 miliona odnosno 8,5%. Porast
prema prethodnoj godini pokazuju premije od osiguranja
protiv nezgoda i jamstva, protiv grada, loma stakla i protiv
provalne krade. '

Stete elementara u procentima neto-premija i dazbina
za poslednje Ccetiri godine ovako izgledaju (u hiljadama

dinara):
Godina Premije i daZbine Neto-Stete u %
1533 17.662 9.913 56,1
1934 13.221 4.695 35,5
1935 9.830 3.133 31,9
1936 9.828 3.636 37,0

Procenat Steta u 1936 je neSto veéi nego u 1934 ili 1935,
ali je znatno manji od onoga u 1933 godini. Pored toga treba
uzeti u obzir da su i rezervisane Stete elementara krajem 1936
za 520 hiljada dinara manje nego krajem prethodne godine,
tako da je stvarni procenat Steta u 1936 ¢ak neSto manji i od
onog u 1935, koji je inace bio do sada najpovoljniji. Dakle,
ishod Steta je bio zadovoljavajuéi, jer se odnosni procenat
stalno popravlja, Sto je posledica velike opreznosti prilikom
zakljutivanja -novih poslova.

Poslovi Zivotnog osiguranja kreéu se takode neobitno
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povoljno. Porasli su kako prihodi od brut_o-p_rémij_a tako i
osigurani kapitali, iako su otkupi, istekla osiguranja i stor-
na znatna. To nam pokazuje i sledec¢a tablica:

Poslovi Zivotnog osiguranja

God.- Nove Nova produk- Otkupi, istek Osig. kapital
polise  cija u mil i storno u mil. Kkrajem god.
1934 2.415 52,0 51,0 213,5
1935  3.399 69,5 440 238,9
1936  2.948 68,2 47,6 259,5

DruStvo »Triglav« nije se uopSte bavilo Zivotnim osi-
guranjem, a kod »Herceg-Bosne« i »Vardara« krajem 1932
bilo je na snazi 6936 polisa sa osiguranim kapitalom od 222,6
miliona dinara. Krajem 1933 kod »Ujedinjenog osig. a. d.« osi-
gurana glavnica iznosila je 212,56 miliona, odnosno za 10 mi-
liona manje, jer su otkupi, istek i storna bila veéa od nove
produkcije. Medutim, u toku poslednje tri godine osigurana
glavnica stalno raste. Narocito u 1935 i 1936 porast je ose-
tan i krajem 1936 osigurana glavnica dostize 259,5 miliona
dinara. Treba istaéi da se mortalitet i u proSloj godini kre-
tao znatno ispod matematski predvidene visine, uprkos po-
rastu isplacdenih Steta Zivota sa 2,05 miliona u 1935 na 2,4
miliona dinara u 1936 godini. Medu prihodima javlja se u
1936 godini i »preuzeta rezervna premija Zivota« od 3,95 mi-
liona dinara. To je posledica ponovne izmene ugovora O reo-
siguranju. Sli¢an sluaj imali smo veé¢ u 1934 g. PoSto je
udeo reosigurada u Zivotnom osiguranju ponovo smanjen, »U-
jedinjenom a. d.« vraden je i jedan deo rezervne premije Zi-
vota. U vezi s tim, kao i zbog povelanja produkcije u grani
Zivotnih _osiguranja, ukupna rezervna premija Zivota porasla
je prosle godine za preko 6 miliona, a u odnosu na 1933 ona
je vi%e nego udvostrufena i krajem 1936 iznosi 43,09 miliona
prema 20,74 miliona dinara u 1933 godini.

Prihodi od dazbina iznose 4,63 miliona i ostali su u
odnosu na 1935 gotovo nepromenjeni. Prihodi od plasiranih
kapitala, to jest prihodi od kamate i kirija kao i prihodi od
kursne razlike hartija od vrednosti iznose u 1936 godini 2,85
miliona i manji su za 342 hiljade nego u 1935. Nasuprot tome
vidimo na strani rashoda da otpisi u 1936 nisu dostigli ni po-
lovinu iznosa iz 1935 godine. Oni iznose 930 hiljada prema
2,11 miliona u 1935. Na inventaru i zgradama je otpisano 430
hiljada (prema 310 hiljada u 1935), na dubiozama 227 hiljada
(prema 375 hiljada u 1935) i na kursnoj razlici hartija od
vrednosti 272 hiljade (prema 1,35 miliona u 1935 godini). Po-
slovanje u 1935 zavrSeno je sa Cistim dobitkom od 310 hiljada
dinara. Ali, ako se uzme u obzir da je prenos dobitka iz pret-
hodne godine iznosio 461 hiljadu dinara, izlazi da je u 1935
godini stvarno pretrplien gubitak od 150 hiljada dinara. Na-
suprot tome, u 1936 ostvaren je, posle dotacije svih rezervi
i posle jaleg otpisa na inventaru i zgradama, Cisti dobitak od
70 hiljada. Sa prenosom iz ranijih godina &isti dobitak u 1936
iznosi 315 hiljada dinara. Od toga je dotirano rezervnom fon-
du 67 hiljada, a 248 hiljada dinara se prenosi na novi racun.
U toku prvih 5 meseci tekuée 1937 godine poslovanje »Ujedi-
njenog osiguravaju¢eg a. d.« razvijalo se je vrlo povoljno,
tako da moZemo oCekivati da ée se za 1937 akcionarima moci
da isplati i odgovarajuéa dividenda.

Uporedenje rauna izravnanja ovako izgleda:

Racun izravnanja

Aktiva 1933 1934 1935 1936
u hiljadama dinara

Blagajna 6.046 4.623 6.066 5.720
Novcani zavodi 13.383 7.515 8.672 7.454
Hartije od vrednosti 11.123 14.835 12.892 14.332
Kurs. razl. drZz. hart. 2:805 ¢ 1:354 —— —_—
Nepokretnosti 14.267 21.642 21.382 21.029
Zajmovi pol. Zivota 10.367 10.436 10.738 12.465
Hipotekarni zajmovi 7.794 7.644 6.520 5.677

foles 97%

Osigurayaju¢a drustva 3.427 3.319
Filijale 10.104 9.975 10.415 9.657
Inventar 558 509 451 350
Razno . —_— 170 76
Pasiva
Glavnica 6.000 6.000 6.000 6.000
Rezervni fond 1.540 1.596 1.658 1.809
Penzioni fond o977 31587 auA0E R SIGR)
Rez. i pren. premije 24.813 39.212 40.181 46.797
Depo reosiguraca 32,612 16:327: = [17:679 13.720
Rezerva Steta 3.700 3.645 3.242 2.955
Osig. i reosig. drustva 9.958 9.408 729293 4.603
Razno 1.066 370 —_ —
Cista dobit 437 461 310 315
Zbir bilansa 83.104 80.607 80.032 80.080

Zbir bilansa iznosi 80 miliona dinara, gotovo jednako
kao i krajem dve prethodne godine. Ipak imamo viSe znat-
nijih promena, kako u pasivi tako i u aktivi. U pasivi imamo,
pre svega, povecanje rezervnih i prenosnih premija za 6,6
miliona dinara, sa 40,18 miliona u 1935 na 46,79 miliona u 1936.
U vezi s tim smanjen je i depo premijske rezerve reosigura-
¢a, kao Sto smo to videli i prilikom analize ratuna gubitka
i dobitka, za 3,95 miliona dinara, sa 17,68 u 1935 godini na
13,72 miliona u 1936. PotraZivanje osiguravajuéih i reosigura-
vajuéih druStava takode je smanjeno za 2,62 miliona, sa 7,22
miliona u 1935 na 4,6 miliona krajem 1936 godine. I rezer-
visane Stete su neSto manje, a rezervni i penzioni fond su po-
vecani. Promene u pasivi su uglavnom posledica porasta ga-
rantnih sredstava za sopstveni raéun. To je neobitno povoljno,
pa ovu Cinjenicu Kkonstatujemo sa zadovoljstvom.

Aktiva nam pokazuje da su rezervne premije kao i
ostali obrtni kapital kojim DruStvo upravlja plasirani sigurno.
Najrigoroznije se vodi racuna o podeli rizika i o likviditetu,
tako da je interes osiguranika oCuvan u najvec¢oj meri. Pro-
pisi o plasmanu premijskih rezervi, objavljeni pocetkom 1937
godine u Uredbi o nadzoru nad osiguravajuéim druStvima, si-
gurno nisu iznenadili Upravu »Ujedinjenog osiguravajuceg
a. d.«, jer je ona uvek obradala narolitu paZnju na celishodan
i siguran plasman premijskih rezervi. Prema prethodnoj go-
dini imamo u aktivi viSe interesantnih promena. Hartije od
vrednosti i zajmovi na polise Zivota pokazuju povecanja, a
smanjeni su hipotekarni zajmovi, nov¢ani zavodi i dugovanja
filijala.

Najveéu poziciju u aktivi ¢ine »nepokretnosti«, u koje
je drustvo plasiralo viSe od jedne Zetvrtine svog obrtnog ka-
pitala (26.25%). Ova pozicija iznosi 21,03 miliona i smanjena
je prema 1935 godini za 353 hiljade, Sto odgovara izviSenom
otpisu. U bilansu za 1937 nepokretnosti bice iskazane jos.ve-
¢im iznosom, jer je poletkom tekuce godine kupljena jedna
reprezentativna trospratna zgrada u Ljubljani, koja je sedi-
Ste druStvene filijalne direkcije za Sloveniju, gde druStvo ima
razgranat posao. U ovu novu zgradu povoljno ¢e se sme-
stiti i dru$tvene kancelarijske prostorije. Pored zgrade u
Ljubljani Drustvo ima dve reprezentativne palate u Beogradu,
dve u Zagrebu i jednu u Novom Sadu. Drugi plasman po ve-
li%ini su hartije od vrednosti, na koje otpada 17,9% obrtnog
kapitala odnosno 14,33 miliona dinara. To su mahom naSe
drzavne i samoupravne obligacije. Zajmovi na polise Zivota
iznose 12,46 miliona dinara ili 15,56% obrtnog Kkapitala, a
hipotekarni zajmovi — 5,67 miliona ili 7,1%. Na gotovinu u
blagaini i kod nov&anih zavoda otpada 13,17 miliona ili 16,45%
obrtnog kapitala. Radun osiguravajuéih druStava iskazan je sa
3,3 miliona (4,1%), a radun filijala sa 9,65 miliona dinara (12%
obrtnog kapitala).

U upravnom odboru Ujedinjenog osiguravajuceg a. d.
su g.g.: d-r Bozidar Cerovi¢, pretsednik; Jos. Lukman, pot-
pretsednik; Balaban Emerih, Bek M., Bozi¢ d-r Milan, Ger-



~gelj Teodor, Hope Ernest, Hribar Ivan, Lukarevi¢ Mih., Mat-
feld Gustav, Mauzer Oskar i Spevec d-r Vladimir, ¢lanovi. U
nadzornom odboru se nalaze g. g.: Rista Ognjanovié, Eugen
Balog, Marko Bauer, Franjo Knebl, Vitomir Konstantinovié¢ i
Manojlo Celovié.

C. X. I'YTMAH [. A., BEJ/IMIIRE

C. X. 'yrmMan a. n. cmajga y pen HamMux HajBehHX HH-
_aycrpujckux npeny3eha. [Topex uma. 50.000 jyrapa myme H Be-
_nuKe nuiadHe y Demumhy, koja mma 11 rarepa, mocroje u 4
Marbe NHIaHe, Da3He DajJHOHHIE, Mehy oOcTalwMa H 3a OIpa-
BaKk JOKOMOTHBAa H BaroHa; 3aTHM (abpHKa TaHHHA KOja TPO-
#3B0ad OKO 400 BaroHa eKCTpaKTa TONHINbe; jefHa OJX Haj-
BehHX W HajMOIEDHHJHX TBODHHIA 3a CYBY MAECTHAALH|Y JIp-
BeTd Ca 5 BeJHKHX DpeTopTa H 5 reHepatopa; ¢abpHKa map-
KeTa ca FOAHMIIBLOM mpoaykundjoM ox 60.000 kB, merapa; da-
OpuKka 0ayaBa Koja rogumme uapabyje 30.000 6auaBa. Ocum
Tora mocroje KameHoaoMH y OpaxoBunu u BohuHy, puHOBak
noppmuHe 630 jyrapa y [pyamaky, Te IIyMcKa »Xe/be3HHIA
-on 150 xm. Motopna eHepruja csux ¢dabpuka C. X. [yrman
I. n. wsHocH OkO 2.000 KOWmCKUX CHara, a 6poj YIOCIeHHX
-pagHuKa oko 4.000.

AKIMOHapcKa rJIaBHHLA u3HocH 40 MUIHOHA, a pes3epBe
~— 0e3 GdoHxa aMOpTH3alMje W MeH3HOHOr (GoHga — 55,8 Mu-
JAY0Ha JAuHAapa. HomuHana mojegHHe axnuje riaacu Ha 200
_IHHapa.

On 1930/31 no 1935/36 xox T'yTMaHa 1. 4. HHje ce mia-
‘haza HHEKaKBa JWBHIEHIA, ald HHje O6MI0 HH TyOHTKa. [lo-
TIDaB/bakbe OINIITHX TNPUBPETHUX INPHIHKA HHje MOILJIO OCTATH
0e3 yTHIlaja HM Ha MOCIOBakme OBOT BeAWKOr mpeayseha.

v Crpykrypa u mocioBawke mpenyseha C. X. [yiman 1. 1.
32 MOCHeNre YeTHPH TOJHHE BHIU Ce W3 MPHIOXKEHOT IIpe-
‘TAeda HajrIaBHHJHX OHIAaHCHUX MO3MIOMja. HamnoMumemo 1a
TIOCIOBHA rojauEa oBAe Tpaje ox 1 oxrobpa mo 30 centembpa.

Pauyn uspaBHama

AXTuBa 1932/33  1933/34 1934/35 1935/36
Yy XHibajgaMa JHHapa

ToroBuna ‘ 339 34 42 2
XapTHje 04 BDEIHOCTH 3.220 3.216 3.198 3.164
XapT. BpenH. meH3. douma 814 814 814 814
Myxxaunu 27.353 22.528 27.383 27.496
TBOpHHUIle, HH. XKel., IPeBO3HA

cpejacTBa, pubmwaud uTa. 78.882 78.859 80.070 80.615
Tyme 31.021 29.524 29.585 28.486
“Banuxe 18.645 20.051 19.844 22.281

fiacura
TraBHELA 40.000 40.000 40.000 40.000
PenoBHH pes. doux 2.750 2.850 2.950 3.050
Banpenuu pes. (oL 12.650 12.650 12.650 12.650
IToce6nn doux ox Bamop. 30.000 30.000 30.000 30.000
Banopusauuodu (GhoH 10.000 10.000 10.000 10.000
AMOpTH3aIHOHA (DOHL 8.500 8.500 9.500 10.500
[Tensuonn GoHI 4.161 4.162 4.114 4.050
“Xapr. ox BpenH. meHs. hoHna 814 814 814 814
TTosepuouu 50.034 43.480 49.256 50.029
Ilpenoe no6uru 167 1.266 1.470 554
Ho6ur Tex. romuHe 249 1.305 183 1.213
36up 6Guianca 160.275  155.027  160.937 162.860

PauyyH ryOouTka H HOOUTKaA

Pacxonn
TTopesn 2.221 2.156 2.536 2.849
Ocurypame 681 1151 813 566
Pexwnje 8.467 7.265 8.505 114775
JoGutak ca TpeH. 1.366 257 1.653 1.767

Mpuxogu i
Tlpenoc go6urka 15117 1.266 1.470 554
Hewucnn. puBupenga 5 5 5 5

1t

11.614 11.872 12.032 16.393
12.735 13.143 13.508 16.957

30up OuIaHCa KOJH je HCTOBETaH ca OOPTHHM KamnuTa-
7n0M H3HocH 162,8 MHAHOHA, 33 2 MHAHOHA BUIIE HEIO y Iper-
xonHoj roxunu. CTpykTypa macuBe je HEOOGHYHO 3/paBd, jep
Cy CONICTBEHA CPeACTBA MO MNDUIHUH aBa myTa Beha og Ty-
bmx. [ToBepuonu H3Hoce 50 MHJIHOHA, MEH3UOHH (DOHI 4,5 Mu-
JHOHA, a TJAaBHHLUA M (DOHAOBH 3ajenHO ¢ (hOHAOM aMODTH-
3alHUje U Hemoxe/beHUM H0OHTKOM 108 MHAHOHA.

dalbpuke, HHAYCTPHjCKA JKeJe3HHIad, I[pPeBO3HA Cpei-
CTBa, pHOmAauu HUTA. OuiaaHcHpand cy ca 80,6 MuIHOHa, 3
myme ca 284 MmunHoda auHapa. [Ipema ToMe yKymHe HHBe-
cruuuje unagoce 109 MHIHOHA JHMHApa, caMo 3a jelaH MHJIHCH
BHIIIE HEro COIICTBEHA CpeACcTBa. ¥ OMHOCY Ha INPETXOAHY TO-
JUHY IIyMe TMOKa3yjy CMameie 04 1 MHJIHOH JHHAapa, a IIpe-
ma 1932/33 — xana cy Ouae Hajpehe — cMambeHe Ccy 3a 2,5
MHJIHOHA. TO 8HAUH Ja Cy Ce y TOKY IOCHeNr€ TPH TOAHHE
paHHje KyI/beHe IIyMe CaMO He3HaTHO OpKe eKCHJAoaTHCale
HEro IITO Cy ce KymoBajxe HoBe. MHaue, y TOKy 1932/33 kym-
JbEHH Cy BEJIHKH KOMIIEKCH IIyMa Y3 IIOBOJbHE YCJIOBE, TaKO
Ja je y Be3H C THM IO03HUHja ,uyMmMe’ y aKTHBH OHJIa [Opa-
cra ca 11 MHaIHOHA KpajeMm 1931/32 ma 31 MuaHOH JAHHApa
kpajem 1932/33. Kox dabpuka, HHLYCTDPHiCKHX IIOCTPOjerbd
uTa. ox 1927/28 nmo 1932/33 Huje GHIO TOTOBO HUKAKBHX IPGC-
MeHa. ¥ 1932/33 romuHu OAHOCHe HHBECTHUHje Cy mnoBehane
3a 4,7 MuaIHOHA, Yy 1934/35 3a 1,2 muaHoHa, a y 1935/36 3a na-
bHX 545 xubana, Ha 80,6 MHAHOHA AHHApPA.

On npousBO/tbE
36up npuxona

[yxuunn uaHoce 27,4 MHIHOHA H OCTAJHd CYy V OAHOCY
Ha NPeTXOJHY TOJAHMHY HENpOMereHH, a mpema 1933/34 sehu cy
3a & MHJIHOHA JaHHapa. 3aauxe cy mopaciae ca 19,8 MuaMona
y 1934/35 na 22,28 MuiIHOHA Yy 1935/36. Kao mro ce Bumm 3a-
JIMXe H AYXKHHUMA YKYIHO M3HOCE HEIITO Marbe o4 50 MHIMOHA
JHHapa, a y FOJHHaMa Ipe Kpu3e Kpertamtd cy ce uamehy S0
u 100 mMuanoHa. Kperamwe samuxe W QyKHHKA IPETCTaB/ba HAj-
[OY3JaHH|y MOIJIOTY 3a [JOHOIIEHkE 3aK/bydKa O YTHLA]y KDH-
3e. Y aKTHBH MMaMO jOLI CaMO jeJHY BaXKHH[Y NMO3ULH]Y —
»XapTHje O/ BPEIHOCTH’, KOje Cy HCKasaHe ca 3,16 MHIHOHA,
TOTOBO jeJHAKO Kao H KpajeM TPHjy NPeTXOJHHX roauHa. [Ipe-
KO OBOI' payyHa KIbHXKH Ce, IOpeJa OCTalxor, H yuemhe [yT-
MaHa A. A xox CaaBoHCKe moOxpaBcKe kemedHuue (184 ku.
cnaja ITogpaBuny ca Ocujexom), kKox ANeTHK A. A, TaHHH
A. K. 3arpe6 u xox TBOpHHIE MOKYACTBA H JApBeHe pobe I. 1.
y Benumhy.

IlIto ce Tuye pauyHa TyGHTKAa U A00MTKA, TpebGa INpH-
METHTH, ga NoboJbllarbe MPHIHKA HHje MOLJO Aa Jgobe join
IOTIYHO [0 H3paxkaja y MOCIOBHOj roamHd 1935/36, jep ce
JIejcTBO 0BOr MOGOJbINAba KOJ JADBHE HHAYCTPHje I0KAa3alo
TeK y mocaenrmeM Tpomeceujy 1936, maksae 1o 3aBpIIETKY
1935/36 mocmoBHe roauHe. MHaue, YKYNHH NPOMET y 1935/36
01O je 3a 0Kk0 5% Behu Hero y 1934/35, anu cy ce IeHe pas-
BHjale HejeHHCTBEHO W HHCy Ouie yBeK MOTIYHO 3a10BOJba-
Bajyhe. [IpuX0oaQ OJX TPOU3BOJAH€ y INPOLIIO] TOAHHH je 10-
crurao 16,4 mMuinoHa, 3a OKO 4,4 MHAHOHA AUMHADA BHIIE HETO
y 1634/35. Ha cTpaHd pacxoja BHAMMO Ja CY H DeXHjCKH
TPOLIKOBH IIOPACAH 3a OKO 3,2 MHJIHOHA, ca 85 y 1934/35 na
11,77 y 1935/36 roxuuu. Mapaum 3a mopea Guau cy Takobe 3a
oko 300 xubama Behw, a OHM 3a NpPeMHje OCHrypama 3a 250
XH/baJa JHHApPa MarbdH. Y Be3W C OBHM IpoMesHaMa Behu je
H YHCTH JOOMTAK KOJH H3HOCH 1,2 muanoHa mnpema 183 xu-
Bbage y 1934/35. Ca npeHOCOM H3 NPETXOJHE TOMHHE, YKYMHH
YHCTH JOOHTAK y 1935/36 wmsnocu 1 muamon 767 xmmana. Ox
Tora je norupaHo pesepBHoM (ouay 100 xH/baga, aMOpPTHIA-
nuoHoM houay 1 MHAHOH, a 667 Xu/bajga je NpPeHETO HA HOBH
pauyd. Kao mro je Beh cmoMeHyTo, y TOKY mocieasmHX 6 ro-
JHHa HHje nIaheHa HUKAaKBa JHUBHJEHIA, 4 Y 1928/29 u 1929/30
OHa je u3HOCHIA MO 6% TOMHIILE.

Y ympaBu ¢y r. r.: Bapyn Epuecr I'yrman, x-p Bapyn
Kapon Hajman, nrx. Bapyn Buxrop [yrman, Axadpex Llyuxa
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W HHXK. XeHpuK XepIL. Y nansopHoM onb6opy Hazase ce T. T.:
Tiparytua Jypkosuh, Po6GepT BuixajM, X-p ITaBao ®wumep #n
Epnect ITannaH. :

OCJEUKA J/bEBAOHUIIA XEJ/bE3A U TBOPHULA CTPO-
JEBA 0. . ¥ OCHUIJEKY

Y wuspemrajy YmpasHor oox6opa Ocjeuxe J/beBaOHHMUE
Jke/be3a U TBODHHMIE CTpOjeBa M. MO. HAOMMIbE Ce Jia je mo-
Go/blIame ONMITUX TPUBPEIHMX 'TIDHIHKA Yy H3BECHO] MepHu
VTHLATO H Ha CTambe y HAamoj MeTalypTrHjCKO] HHIYCTPHH.
[TopacT 1LEeHa NO/bOINPHBDEJHMX TPOHU3BOAA 3auUCTA je ocno-
co6uo moTpolraue 3a Behy morpoummy, na ‘je TO mMamro 3a
Hocrieauiy W mnobeharme mpoMera. MebyTuM, LeHe MeTanyprui-
CK¥X TPOHM3BOAAa y TOKY 1936 roawHe Cy [eIOM M HasauoBale,
a ¢ Ipyre CTpaHe Cy IMOpPAcid TPOUIKOBH TPOHSBONILE, 36or
ToBehama HATHHIA Kao M 3000 BETHKHX (DHCKAIHHX HaMeTa.
Y Be3w C TUM HH IpPEeIHOCTH IIOBHIIEHOT IIpOMETa HHUCY MO-
rne y jauoj mepu mohum o uspaxaja. Ilocrosame ,,Ocjeuke
/beBAOHHMIIE” 3aBpIIEHO je HmaK ca OObHM DEesysaTaToM Hero
IpeTxOAHe ToauHe, Gaarogapehu yBObemwy (abpuxanuje pa-
3HHX HOBHX apTHKala.

; Ocjeuxa JbeBAOHMIA W TBODHMIIA CTpPOjeBa TPOM3BOIH
yII4BHOM pasHe OOJIMKe Texe JHBeHe TBOXbhapcke pobe, kKao
W pasHe IOBONDHBPEAHE MampHe W anar. ¥Haue, KOA Hac
HeMa MHODO TaKO BEIMKHX H MOZEeDHO ypeheHux MeTanyp-
rujckax mpenyseha, xao mro je Ocjeuka JbeBaOHHLE. Tlopex
CcBOje Ocjeuke TBODHHIE OHa HMa H abpuky y KaMmBEKY
(Tutag A. XA.), Koja uspabhyje CUTHH]e KOBaHe IpeaMeTe W TH:
me nomymyje mnpoussoamy Ocjeuxke JbeBAOHHIE.

Bunaucu Ocjeuxe JbeBaOHHIE W TBODHHIE CTDOjeBa 32
flocHeNbe YeTHDH TOJHMHe I0Kasyjy Jem M DpaBHOMEpPaH pas-
BUTAK TO0CI0Ba, Hapouuro y 1935 u 1936 roauHu:

PauyHn H3paBHama

AKTHBa 1933 1934 1935 1936
y XubajaMma JHHapa

3emM/bHIITA 159 159 159 159
3rpane 3:337 3.347 31430 ¢« 35523
Ypebaj dabpuke 3.176 3.356 3.603 3.781
Xapruje OX BpEIH. 2.17S 2:212 2.206 2.256
Buaarajaa u Il mTen. 66 - 195 153 349
Jy:KXHuIM U poda 6.212 4.826 5.919 8.665
CuposuHe, moaydabp. 3.415 5.258 4.717 4.877

ITacuBa :
I'iaBaULA 5.000 5.000 5.000 5.000
Pesepeun dora 1.987 1.998 2.002 2.011
doHg BaTOpH3aLHje 440 440 440 440
Pesepra 3a ayb6Ho3se — — 100 620
Pe¢3. kype. pasa. xapT. — — 431 481
dona aMopTHU3aLHje 4.236 4.658 512 5.682
ITosepuouu 6.630 7.041 6.794 8.886
Pasna macuBa 4 124 5 5
JloGuTax 245 91 253 485
36up OuIanca 18.546 19.353 20.187 23.610

PayyH ry0uTKa M AO0OHMTKR

Pacxonu
ITOCIOBHH TPOUIKOBH 2.965 3.116 35717 3.818
AMopTHaaiuja 380 422 454 570
Kypc. pasn xaprt. 994 — 481 —
CyMib. TIOTDaXKHBAarba 923 — 100 520
Tlperoc mobutu 27 .0 87 23
Jlo6HT TeK. TOA. 218 85 166 462

Ipuxonu i
IpousBoama 5.453 3BT 4.688 5.224
On arpana — — — 55
On edekara 28 18 8 82
Hami. ortn. moTp. — 28 — 8
Ilpenoc mo6utu ; 27 6 87 23
36up npuxoja 5.508 3.629 4.865 5.393

36up GuaaHca cranHo pacte, ca 185 mminoHa y 1933
Ha 23,6 MHIMOHA AHMHapa Kpajem 1936. YkymHa Tyha cpeicTB2:
“3HOce cBera 8,88 MHJIHOHA, TAaKO Oa je OAHOC H3Mehy col-
‘CTBEHOT M Tyber Kamurajd Kao 2 mpema 1, mTo. je BeoMa IO-
BOJbHO. MHaue comcTBeHa CpelCcTBa y VK€M CMHCIY HAOCTHKY
7,45 MHIMOHA, a CacTOje Ce W3 TIIaBHHLE OJ 5 MHIHOHA, H3
pesepBHOr (hOHIA O 2 MHIMOHA IWHapa M U3 (OHAA BaIO-
pusanuje on 440 xumpama auHapa. [lopex Tora IocCTOje pe-
3epBe Ca CIHEelHjalHOM HAaMEHOM OJHOCHO 3a KODEKTYpy akK-
Tuse. Tako je pe3epBa 3a CyMIbKBA IIOTDaXHBama of 620 xXu-
/paga 06pasoBaHa 3a MOKDuhe mpensuheHor ry6utka ox 500°
XW/bajfa [AHHApa Ha [OTpaXHuBamy Kox Pabpuke nehu a. 1.,
KOja ce HalasW y JHKBHOaUHjH, u ox 120 xumaza KO OcCTa--
JIMX CYMIbHBHX IOTDaXXHWBarba. 3a NOKpuhe H3ryb/beHe BPEX-
Hoctu aknuja Pabpuke nehnm pesepBucaHa je 481 xumpana-
IxHApa Ha pauyHy .KypCHe pasJjHKe XapThja O BPEIHOCTH.
doHLy aMoOpTH3alHje [QOTHpajy Ce TOAUIIBH OTHHCH da-
6pUUKHX 3rpaga, ypebaja m amara. OBaj (oHI H3HOCH Beh
5,68 MHIHMOHA, a VKyIHe HHBECTHIHje y AaKTHBH Cy OHIaHCH-
pade ca 7,46 muminoHa. To 3Hauyu 1ga Cy MOKDHBEHE (MOHIOM:
aMOpTH3aLKje ca NpeKo 76%.

COn mpoMeHa y TacuBH Tpeba CIOMEHYTH nosehame pe-
3epBe 3a CyMibMBa MOTpaxuBama ca 100 Ha 620 xmmpanxa, sa-
TuM TioBehame (oHma aMopTH3alje 3a 570 XWbJa M Hajsai-
mopact mosepuiana ca 6,79 muiamona y 1935 ma 8,88 MHIHOHA
muHapa y 1936 roxpuu. Y aKTHBM Cy noBehame cse TTO3KHIHE
ocuM ,,3eMibHIITA’ KOje je 0cTalo HempoMmemeHo ca 159 xu—
Jbama. PauyH 3rpajga je MOBHIIEH 3a 93 Xubame IHHAPE, &
pauyH ypehaja ¢dabpuke 3a 178 xupbana. To je 3mak na ce-
@OOpHKA CTATHO OJAPXkKAaBA HA NOTPEGHO] TEXHHYKO] BHCHHH.
Kon xaprtHja o BpeaHocTH noseharme usHocu 50 xu/bana am-
Hapa, IITO je IelnoM [OCTAenIa KYIOBHHE HEKHMX JDIKaBHHX
nanppa, a JeN0M je H3a3BaHO DOOMTKOM Ha KYDPCHO] Das3HlH. -
ToroBuHA n3HocH 349 xmmbaxa. ¥ oxHocy Ha 1935 oma je BHIIE
Hero yjaBocTpyueHa. [TopacT Ay>XHHKa H FOTOBe pobe 3a 2,75
MHJIHOHA, ca 5,9 muauoHa y 1935 na 8,66 wmuIHOHA Y 1936
yKkasyje Ha noBehame mpomera.

Jamu [0KA3 3a TO HMaMO H V KpeTamy MPHXOXA OX
npoussoame. OB H3HOCE Y 1936 ronmwHU 5,33 MHJIHOHA Ipe-
Ma 4,68 y 1935 romunu W 3,57 MHIMOHA Y 1934. IlopacT npH-
xoma je mocirenHuma C jeaHe CTpaHe nojauaHe KyINOBHHE Ce€-
/baKa, a ca [Apyre CTpaHe je H3asBaH yBOhermeM HOBHX IpaHa!
npousBoame ((hadpukauuia reHepartopa H MOTOpa 3a MOLOH
ayToMOGHIA IUIMHOM M3 JDBEHOT VyIiba, H3pala HOBHX yca-
BDLUICHUX TOJBONPHBPEJHHX CTPOjeBa, anara, cejaudna MTX.)-

TpomkesH cy y 1936 Taxohe mOpaciad, aid y Marb O
mepu oxn upuxoxa. C o063upom Ha nosehame mpomeTa U MPO-
M3BOJHE CACBUM je IPHPOIHO H nopehame JgoTanuje amop-
Tu3anHoHOM GdoHay. Uncra JOOHT H3HOCH 462 xu/bame AUHA-
pa mpema 166 xumana y nperxoaHoj roxuun. Ca TPEHOCOM
no6uTH u3 1935 Ha MOCIEAHmO] [JIAaBHOj CKYMIITHHH aKIHOHE-
pHMa je CTajao Ja pacrnoloxery H3HOC OX 485 xHipana Jau-
napa. Ha ume 6% musuuenge (4% y 1935) nediemeHo je 300
XH/bana; JoTanMja pe3epBHOM (OHIY H3HOCH 23 xumpane, a°
raptrjemMa 60 xu/bama, AOK ce OcTarak OA 101 xu/bany AUHA-
pa MPEeHOCH Ha HOBH pauyH. AKIHMOHAPH MOLY 6UTH TOTIYHG
32J{0BObHI C IOCTYTHYTHM YCIEXOM, MOTOTOBY jep lJe Ipy--
[LITBO TOPEJ HCIIaTe AHBHACHAH M PELOBHE JOoTalHje aMop-
1M3aIHOHOM (DOHLY H pe3epBHOM (DOHIY YCTEIo 2d 0] IHOM
noseha pesepBy 3a ayGuose 3a 520 xXu/baza AWHApa.

YV ¥YmnpasHoM 0160DY (Ocjeuxe JbE€BAOHHIE H TBODHHIE "
cTpojeBa Hamase ce I. T.. AnryH mi. Muxanosuh, mperceHuK;
Jocun Llmur, x-p Hukona Koctpenunh, umxK. Bjexocnas ITui-
ren, Jymajo Coprep, AHTOHHMH Tune, Jocun Kebemau u HHXK.
Exrap Morrtuna. ¥ HansopHoM on6opy cy r. r.: Jyaujo Ildaj-
dbep, Hexomua M. Tluasmuh, Ppastuumex [TaBauyex A Anre:
{ilkanpa. [aBHH AMPEKTOD je r. umx. Bjexocras ITmamern.



