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U 1937 zavrsila je Beogradska zadruga 55-tu godinu
svoga rada. Imali smo priliku, kod proslogodi$njeg prikaza,
da napomenemo da ovaj jubilej pretstavlja jedan markantan
dogadaj ne samo za Zadrugu, nego i za celokupno bankarstvo
na%e prestonice i predratne Srbije, jer je u razvoju ovog
uglednog novéanog zavoda u znatnoj meri oliena i istorija
srpskog bankarstva, &ijim se pionirom Zadruga moZe punim
pravom nazvati. Ona je proSle godine imala i jedan drugi
isto tako neobitno znalajan jubilej. Naime, Beogradska za
druga je ne samo prethodnica naleg bankarstva i najvedi
srpski privatni novéani zavod, veé je i najstarija srpska Ci-
sto domacéa ustanova za osiguranje. Njeno odeljenje za osi-
guranje, koje je osnovano 1897, dakle pre 40 godina, pret-
stavljalo je u privrednom Zivotu tadanje Kraljevine Srbije
jedan smeo i odluan korak ka poslovima koje su do tada
obavljale samo strane ustanove.

Na srazmerno vrlo snazni predratni razvitak Zadrugi-
nog Odeljenja za osiguranje povoljno su uticale uglavnom
tri Cinjenice. Pre svega, ono je naidlo na potpuno razume-
vanje od strane tadanje Kraljevske vlade, koja je donela od-
luku da se sa Beogradskom zadrugom sklopi ugovor o osi-
curanju svih drzavnih zgrada od poZara. Zatim je bila vaZzna
i odluka Uprave fondova da se moraju osigurati kod doma-
¢eg osiguravajuéeg dru$tva sve zgrade na koje bi ona dala
hipotekarni zajam. Najzad, osnivanje domaceg osiguravajuéeg
drustva toplo je pozdravijeno i od strane stanovniStva, ve¢
i zbog toga Sto je dobijalo polise’ na svom maternjem jeziku,
tako da viSe nije bio potreban tumal da bi se saznalo $ta je
u polisi napisano. Prirodno je da je svetski rat sa sobom
doneo ogromni porast Steta. Medutim, blagodareéi svojim
jakim fondovima, Zadruga ih je ipak bez zastoja najkulan-
tnije i u celosti likvidirala. Posle rata, prvo zbog nestabilnosti
monete, a. docnije zbog opSte privredne krize, Zadruga je
bila prili€éno zanemarila svoj osiguravaju¢i posao. Poslednjih
godina, narodito u toku 1935, 1936 i 1937, ona se svom silom
opet trudi da popravi tu omaSku i da osiguravajuée poslove
$to bolje organizuje u svim krajevima naSe zemlje. Uspeh nije
izostao. Stok poslova je znatno poveéan, narolito u Zivotnoj
grani. Na poveéanje posla povoljno je uticalo i pobolj$anje
opstih privrednih prilika, ali je ono u daleko veéoj meri re-
zultat efikasnije spoljne sluZbe, koja se i dalje upotpunjuje
1 usavr3ava, tako da ¢e Zadruga, sigurno, dosta brzo i svo-
iim Odeljenjem za osiguranje zauzeti daleko vidnije mesto
u ovoj privrednoj grani, nego $to ga je zauzimala pre 4—5
godina ili pre Kkrize.

Glavne podatke o poslovanju u grani Zivotnih osigura-
nja pokazuje nam slede¢a tablica:

Osig. glavnica Neto-premija Neto-Stete  Stete u%o

God. (u milionima) (hilj. din.) (hilj. din.) premija
1930 40,9 1.562 1.104 70,6
1931 58,8 2.340 1.038 443
1932 56,5 2.557 1.370 53,5

GODINA X
1933 55,6 2.464 1.174 47,6
1934 26,7 2.571 1.199 46,0
1935 63,6 2.997 1.315 43,9
1936 77,6 3.493 1.269 36,3
1937 107,5 4.253 2.120 49,8

Prvo $to pada u o&i je Cinjenica da je osigurana glav-
nica u toku poslednje tri godine udvostrucena. Inace, u toku
1937 poveéana je za 38,5%, odnosno za 30 miliona, na 107,5
mil. din. U toku prosle godine akvizicija novih poslova izno-
sila je stvarno 44,3 mil. (prema 22,6 mil. u 1936), ali je s dru-
ge strane otpalo 14,5 mil. (prema 8,6 mil. u 1936) zbog isplata
doZivelih i umrlih osiguranika, kao i zbog otkupa i storna. U
odnosu na prethodnu godinu porasfe su i neto-premije za
oko 22% (prema 1935 za 65,4%0). Procentualni odnos izmedu
neto-Steta i neto-premija se ne$to pogor3ac, ali je joS uvek
znatno povoljniji nego u 1932 ili 1930 godini. Razume se da
je uporedo sa porastom posla iSao i porast troSkova, naro-
Cito onih za organizacionu i akvizicionu sluzbu. Medutim,
ukupni troskovi ipak ne prelaze tehnitki dozvoljeno koSta-
nje posla, Sto znaéi da je uprava i prosle godine bila veoma
obazriva u pogledu izdataka.

Premije i $tete u otseku elementarnih osiguranja ovako
su se kretale (u hiljadama dinara):

Godina Bruto- Neto- Neto- Neto-Stete

premije premije Stete u % prem.
1930 4.903 4.069 1.228 442
1931 4,508 1.942 1.352 51,3
1932 3.847 1.484 1.246 58,6
1933 3.698 1.344 421 21,9
1934 3.317 1.151 273 23,8
1935 3.379 1.300 352 27,1
1936 4,194 1.616 556 34,4
1937 4.870 1.685 643 38,2

Prihodi od ukupnih premija povecani su prema 1936
za oko 16%, odnosno za 676 hiljada dinara. Pro§logodi$nje po-
veéanje kod neto-premija nije tako izrazito, jer je reosigu-
ra¢u ustupljen ne$to veéi deo preuzetog rizika. Inale, prema
1934 porasle su za oko 50% kako bruto- tako i neto-premije.
DoduSe, i u elementarnim osiguranjima primecéeno je pove-
¢anje Steta, ali je procentualni odnos izmedu S§teta i premija
ipak zadovoljavajuci.

Proslogodis$nja Cista dobit odeljenja za osiguranje izno-
si 1,5 miliona prema 1,35 miliona u prethodnoj i 1,09 miliona
dinara u 1935 godini. Rezervna premija Zivota, po odbitku
reosiguracevog udela koji se, inale, nalazi u depou Zadruge,
dostigla je visinu od 16,43 miliona (prema 15,24 miliona u
prethodnoj i 12,34 miliona u 1934 godini). Vrednost plasma-
na rezervne premije iznosi 21,38 miliona, od Cega otpada
12,55 miliona na vrednost nepokretnosti, 1,7 miliona na drZav-
ne hartije od vrednosti, 4,28 miliona na zajmove po polisama
i 2,84 miliona na gotovinu kod bankarskog odeljenja Zadruge.

Sto se ti¢e bankarskog posla, treba napomenuti da je

{ Beogradska Zadruga za vreme bankarske krize, kao depo-
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zitna ustanova, morala imati iskustvo slitno onome. koje su
imale i ostale velike banke. DoduSe, njen likviditet nikada
aije bio doveden u pitanje, tako da- je Zadruga uvek naju-
rednije odgovarala svim svojim obavezama, kako prema ula-
gadima, tako i prema ostalim poveriocima. Medutim, pri-
rodno je da su zbog opSte privredne depresije izvesna po-
tra¥ivanja morala postati nenaplativa, a zbog poznatog sloma
na naSem efektnom trZiStu u 1931 i 1932 godini bilo je i gu-
bitaka na kursnoj razlici. Ali su i te teSkoce blagovremeno
saviadane. Blagodareéi sreénoj okolnosti §to je Beogradska
zadruga raspolagala znatnim rezervama, ona je veé¢ za 1934
godinu mogla da da potpuno zdrav i realan bilans. Time
je bio ispunjen i prvi uslov za normalan rad u buduénosti.

Potetkom-1935 u Zadruzi su izvrSene i vazne liCne pro-
mene. Uprava koja je tom prilikom izabrana i koja se joS i
danas nalazi na ¢elu Zadruge unela je u zavod i viSe Zivosti
i poslovne inicijative, Sto je takode neophodan uslov za ra-
zvijenje jace aktivnosti. Poslovna struktura Beogradske za-
druge nosila je na sebi pefat mentaliteta svog osnivaca,
pretsednika i dugogodidnjeg diktatora pokojnog Luke Ce-
lovica, koji se od odlu¢nog i pred rizicima neustrasivog trgov-
ca polako bio pretvorio u opreznog, da ne kaZemo bojaZiji-
vog i nepoverljivog rentijera. Danas se u poslovanju Zadru-
ge jasno ogleda karakter sposlovne« banke. Nekada pre-
tezno eskontna banka, &ije je glavno vrelo prihoda bila renta
hartija od vrednosti i nepokretnih imanja, pretvara se, naro-
¢ito u toku poslednje tri godine, u jedan Ziv, sveZ i elastitan
organizam, sa ambicijom da u privrednom Zivotu naSe zemlje
zauzme onu ulogu koja mu kao najstarijem i najvefem pri-
vatnom srpskom novlanom zavodu po pravu pripada. Inace,
treba podvuéi da Zadruga i dalje, iako se nalazi u jednom
periodu Zive poslovne ekspanzije, svakom poslu pristupa sa
krajnjom opreznoséu. Ovde moramo napomenuti da je Upra-
va Zadruge definitivno usvojila ideju da se napusti i dugogo-
didnja rezidenca u Savamali. Cim se reSi problem nove regu-
lacije kraja kod sKolarca« i KneZevog spomenika, Zadruga
¢e pristupiti zidanju reprezentativne palate na njenom ima-
nju, koje se tu nalazi. Tu, u centru varos$i, doé¢i ¢ée i poslo-
vanje zadruge do joS veleg izrazaja.

. Ratun izravnanja za oba odeljenja, bankarsko i osigu-
ravajuée, ovako izgleda:

Aktiva 1934 1935 1936 1937
u hiljadama dinara
Blagajna 4.057 5.335 9.491 10.062
Menice 49.772 49.564 32.628 35.000
Zajmovi (plate, polise _
lombard) ' 9.447- 11.909 14.213 13.172
Tekuéi i privr. rac. 33.608 32.507 54.153 77.134
Drzavni bonovi 2.198 2.774 134 e
Hartije od vrednosti 16.829 24.155 28.897 31.831
Vrednost fondova 22.411 26.383 25.898 27.797
Vrednost penz. fonda  3.060 4.839 6.275 6.678
Nepokretnosti 18.895 18.599 17.284 1723101
Namestaj 140 656 1.443 1.716
Masinerije 1.092 397 392 e
Prenosne kamate 1.092 510 570 —
_ Pasiva
Glavnica 40.000 40.000 40.000 40.000
Stalni rez. fond 8.021 8.565 9.200 10.300
Spec. rez. fond osig. 1.032 1.032 1.032 1.032
Fond otseka Zivota 752 752 752 752
Fond nesreén.slucajeva 150 150 150 150
Fond za otpise — 500 800 1.300
Fond za kursne razlike . 751 9.205 12.367 16.418
Rez." premija Zzivota 12.342 13.630 15.241 16.437
_Prenosna prem. pozara © 5.181 5.361 5.400 5.400

Glavnica i fondovi . 68.228 79.194 84.941 91.788
Rezervisane Stefe 945 782 756 479
Penzioni fond &novn.  7.874 8.571 9.089 9,672
Ulozi na knjiZice 20.101 19.283 23.350 38.777
Ulozi po tek. rac. 3.506 11.747 21.567 25.327
Poverioci 39.737 25.913 15.634 13.591
Reeskont 20.402 27.391 30.205 35.453
- Prenosna kamata 673 483 448 210
Razna pasiva 41 7 81 13
Tantijema — 659 801 971
Dividenda — 3.335 4.000 4.000
Prenos dobiti na sled. g. —— . 2630 148 419
Ostave, gar., kaucije 320.929 381.856 494.062 497.526
Zbir bilansa 484.437 559.485 685.082 718.228
Obrtni kapital 161.508 177.629 191.020 220.702

Krajem 1937 zbir bilansa iznosi 718 miliona prema 685
mil. u prethodnoj i 484 mil. din. u 1934. Ako oduzmemo osta-
ve, garancije, kaucije i sli€ne prolazne pozicije, na koje ot-
pada 497,5. miliona, vidi se da ukupna sredstva kojima Za-
druga raspolaZe dostiZu u 1937 godini visinu od 220,7 miliona.
Pre bankarske krize, u 1930 i 1931 godini, iznosila su okruglo
200 miliona, posle ¢ega su bila pala do kraja 1934 na 161,5
miliona. Kao $to se vidi, danaSnji obrtni kapital Zadruge je
za oko 10% veéi od stanja pre bankarske krize. Oko 41,6%
obrtnog kapitala otpada na glavnicu, bancine fondove i fon-
dove osiguranja. Glavnica je 40 miliona, a ukupni fondovi —
ne racunajuéi penzioni fond — iznose 51,79 miliona prema
4494 miliona u 1936 i 28,23 milicna dinara krajem 1934 go-
dine. Kao $to se vidi, fondovi su u toku poslednje fri godine
povecani za oko 83%, i prosSle godine su bili za 4,14 miliona
veéi od njihovog rekordnog stanja u 1930 godini. To znaci
da su i u tom pogledu veé potpuno likvidirane sve posledice
kreditne krize. Inace, akcionari su ostali bez dividende samo
u 1933 1 1934 godini. Za 1935 ispladena je dividenda od 8,34%b,
a za poslednje dve godine po 10%.
51,79 miliona otpada
21,8 miliona (prema

Od ukupnog iznosa fondova od
oko 46% na fondove osiguranja, i-to
20,64 mil. u 1936 i 18,99 mil. u 1935) na rezervnu premiju
sivota i prenosnu premiju pozara i 1,93 miliona na specijalne
fondove osiguranja. Zadruga ima tri sopstvena tezervna fon-
da, koji krajem 1937 iznose ukupno 98,02 miliona prema 22,37
miliona u prethodnoj, 877 miliona u 1934 i 26,25 miliona kra-
jem 1930 godine. Najvece promene pokazivao je Zadrugin
sfond kursne razlike«, koji je u 1930 bio bilansiran sa 17,35
miliona, posle ¢ega se do kraja 1932 zbog gubitaka na kursnoj
razlici potpuno istopio, da bi posle preokreta na efektnom
tr¥istu do kraja 1937 opet porastao na 16,43 miliona dinara.

Medu bantine fondove, razume se, nije uvrSten Pen-
zioni fond ctinovnika Beogradske zadruge. Krajem 1937 on
je iskazan sa 9,67 miliona prema 9,09 miliona u 1936. Imovina
penzionog fonda sastoji se iz gotovine, hartija od vredno-
sti i nepokretnog imanja, donosi dobar prihod, i u moguénosti
je da potpuno odgovara svome zadatku. Od ostalih tudih
sredstava treba spomenuti uloge, poverioce i reeskont. Ovde
je panika ulagada iz septembra 1931 savladana odmah u po-
Cetku — isplatom svake zatrazene sume. U 1932 ulozi su ostali
stacionarni na 22,5 miliona, u 1933 su porasli za 8,7 miliona,
ali su u 1934 opet pali za 85 miliona. Medutim, to nije viSe
bila posledica nepoverenja prema novéanim zavodima ili sa-
moj Zadruzi, ve¢ rezultat smanjenja kamatne stope na ulo-
ge, zbog &ega su ulagati, Zeleci veée prinose, trazili renta-
bilniji plasman za svoj novac. U toku poslednje tri godine
priliv uloga bio je stalan, tako da su oni Krajem' 1937 bili
gotovo tri puta veci nego u 1934, Pro$logodi$nje povecanje
iznosi 19,2 miliona; Inale, i promet; uloga po knjizicama bio je
vrlo #iv. Posle 1933 godine i reeskont se postepeno povecava,
(sa 19,67 mil. u :1933 na 35,45 mil, «u 1937). Nasuprot tome po-



-verioci su reducirani sa maksimalnog stanja od 44,4 miliona
.4 1932 na 13,6 mil. din. u 1936. _

‘ Interesantne su i promene u aktivi. Pre bankarske krize
u menice je bilo plasirano skoro 40% ukupnih sredstava. Do
kraja 1937 taj procenat je spao na 16,3%0, jer na eskont sada
ne otpada viSe od 35 miliona dinara. Upravo obrnuto kre-
‘tanje pokazivali su duZnici po tekuéim i privremenim racu-
‘nima, koji su u odnosu na 1930 godinu u 1937 vise nego udvo-
struCeni. To je sada najveéi Zadrugin plasman. Inace, proS$lo-
godisnji promet po tekuéim raunima iznosio je ne$to ispod
'3 milijarde dinara i prema 1936 je gotovo utrostrucen. Kao
Sto se vidi, promet je vrlo Ziv i brz. Zadruga daje i zajmove
na polise osiguranja Zivota, na ginovni¢ke plate 1 zaloge
hartija od vrednosti. Ova pozicija je prema pretproSloj go-
dini smanjena za 1 milion dinara, na 13 miliona, uglavnom
zbog smanjenja Cinovnickih zajmova (sa 9,87 mil. u 1936 na
8,33 mil. u 1937), koji se viSe i ne odobravaju, vet se poslo-
vanje ogranitava samo na likvidaciju postojeteg portfelja.
Bilansna vrednost Zadruginih imanja iznosi 30,8 miliona, ali
ona vrede sigurno viSe, tako da Zadruga ima tu jednu la-
tentnu rezervu. Imanja se vode preko ratuna nepokretnosti
(17,3 miliona) i kao vrednosti rezervnih i prenosnih premija
(13,5 miliona), a u 1937 dala su prihod od 2,45 miliona, gotovo
jednako kaoc i u 1936.

Beogradska zadruga je uvek obracala veliku paznju i
afektima. Njen portfelj hartija od vrednosti sastoji se pogla-
vito iz akcija Narodne banke (4393 kom.), iz 7% Investicionog
zajma, nasih spolijnih zajmova, Ratne 3tete i akcija nekoliko
soiidnih preduzeéa, a knjiZzen je preko sledeéih racuna (u mi-
lionima dinara):

1934 1935 1936 1937

hartije od vrednosti 16,83 24,15 28,89 31,83
vrednost rez. fonda 8,01 8,56 8,99 9,81
vrednost rezervne prem. 5,35 6,16 417 4,48
Ukupno 30,19 38,87 42,05 46,12

U toku 1937 kupljeno je novih hartija samo za 14 hilj.
din., a prodato je i amortizovano za 3 hilj. Dobitak na kur-
snoj razlici iznosi 4,05 miliona i unet je neposredno u odgo-
varajuci fond. Hartije su, pored toga, u 1937 dale i prihod od
2,04 miliona (prema 1,89 mil. u 1936), koji je proknjizen pre-
ko ratuna gubitka i dobitka.

Racun gubitka i dobitka

Rashodi 1934 1935 1936 1937
: u hiljadama dinard

Kamata 4.315 4218 3.978 4.361
Plate 1.649 1.439 1.619 1.932
‘Porezi, prir., takse 754 510 575 1.116
Opsti troSkovi 2.369 2.399 2.903 2.533
Organ. i akviz. trosk. —— — 476 878
Proviz. osiguranja —— 380 231 328
Premija reosiguranja = —— 3.046 - 3.534 * (4.606)
Stete ! i 1.472 1.667 1.826 2.764
Rezervne i pren. prem; 20,644 18.991 20.641 21.837
Otpisi 15.266 1.015 736 670
Dobit — 4.892 BE 0 B

Prihodi
Kamata 7.226 7.851 7.685 8.681
Proviz. -bank. odelj. 232 488 1.102 1.603
Premije osig. 6.813 7.343 8.643 5.937
Dazbine osig. 590 671 766 892
Rezerv. i pren. prem. - 15.950 17.523 © 18.991 20.641
Prih. nepokret. imanja ~-1.775 1.958 2.493 2.457
Prih. hart. od vred. 1.993 1.764 1.893 2.042
Napladena sum. potraz, 123 132 187 209

ey
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Prenos debiti —— —— 283 148
Prih. na kursu efekata 3.800 —_— —— ——
Razni prihodi 7.968 828 96 432
Zbir prih. ili rash. 46.470 38.559 42,121 43.042

Gotovo svi prihodi su veéi nego u prethodnoj godini:
kamata za 1 milion, provizije za pola miliona, razni prihodi
za 336 hiljada, oni od efekata za 150 hilj. itd. Jedino priho-
di od premija osiguranja pokazuju smanjenje od oko 2,7 mi-
liona. Medutim, ono je samo prividno i posledica je prome-
njenog  nafina knjizenja. Naime, za 1937 iskazane su samo
neto-premije, a u 1936 i u ranijim godinama na strani priho-
da su bile knjiZene bruto-premije, dok su premije reosigu-
ranja unoSene kao rashod. U stvari, u odnosu na prethodnu
godinu bruto-premije su veée za 1,9 miliona. Od toga otpada
830 hilj. na poveéanje neto-premije i 1,07 miliona na pove-
¢anje udela reosigurata. Uporedo sa porastom prihoda, u 1937
su povecani i svi rashodi, ali je njihov porast bio ne$to spo-
riji, tako da je i iskazani Cisti dobitak za 1 milion dinara veéi
nego u 1936. Racun gubitka i dobitka pokazuje da &isti do-
bitak iznosi 6,62 miliona. Ali, to nije joS ceo dobitak. Veé je
spomenuto da je zarada na kursu hartija od vrednosti od
4,06 miliona uneta neposredno u odgovarajuéi fond. Tome
treba dodati i sopstveni prihod stalnog rezervnog fonda od
470 hiljada. To znali da ukupna &ista dobit Beogradske za-
druge u 1937 godini iznosi 11,14 miliona, odnosno 28 od
glavnice. Od ove sume uneto je 5,65 miliona u Zadrugine
fondove, 100 hiljada u penzioni fond, 4 miliona je upotrebije-
00 za isplatu 10% dividende, 971 hiljada za tantijemu, a osta-
tak od 419 hiljada prenet je na novi racun. Ukupna &sta ‘do-
bit Beogradske zadruge za poslednje tri godine iznosi.oké
34,25 miliona. Kod glavnice od 40 miliona to je neobitno zat
dovoljavajuéi rezultat. : :

U upravnom odboru su g.g.: D-r Milorad R. Dordevi¢
(pretsednik), D-r Ferdinand Gramberg, Dobra S. Petkevié, Mi-
lorad D. Popovi¢, Milija N. Pavlovié, Marko Milutinovié,
Aleksandar J. Jovanovié-Resavac, Vitomir St. Konstantinovic,
InZ. Jovan Petrovié¢ i Andra ToSi¢. U nadzornom odboru na-
laze se gospoda: Zafir Stankovi¢ (pretsednik), D-r Jovan Ra-
donji¢, Nikola M. Jovanovié¢, D-r Du3an Uzelac i Cedomir Jan-
gié. Direktori su g.g.: Milutin J. Stanojlovi¢ .i Dusan Radi-
vojevié. ¢

BAHKA U. KPOJUEP . O., 3ATPEB

Meby sarpeGauykuM HOBUAHHM 3aBOAUMA Banka L. Kpoj-
uep Beh HEKOJHMKO TOAHHA Mperbaud y Noraeay 00jaBmbusia-
ha 3aBPIIHHX payyHa W DPAHOT OJPXKaBara IJABHE CKYIIITH-
He. 360r MO3HATOr jaKOT pa3BHUTKA 3arpeGauxkor GaHKapCTBa
He MOXeMo je, moayuie, yOpOJuTH Meby Boxehe kpeaurtie
ycraHoBe 3arpe6a, aid je OHA CHTYDHO je[AHAa OJ HajarH/IHH-
jUxX, a TO je yBek BpJO BaxXHO npeumyhcrpo. Muaue, naxo j¢
Banka WM. Kpojuep npeMa CBOM NPaBHOM OOMHKY aKIHMOHAPCKO
APYLITBO, HIIAK j¢ MOXKEMO YBDCTUTH 'y pei NPUBATHUX 0aH
Kapa, OJAHOCHO NPHBAaTHHX OaHKapckux kyha jep Cy meHe Bo-
Jehe JIHUHOCTH HCTOBDEMEHO H H:EHU je/[MHH AaKLHOHADH. 11
HayuH OaHYMHOr IIOCAOBArba YKa3dyje Ha IbeH KapakTep MNpPH-
paTHe GaHkapcke kyhe. dopma aKUHOHADPCKOT JAPYIITBA y3eTd
je 1920 roguHe W3 CHENHjaNHMX pasnora, HauMe 300r Tajia-
[IFbHX JEeBH3HHX NPOIHCA.

Y Gunancn Bawke Y. Kpojuep 1. 1., 3arped, 8a nociei-
bHX 0CaM TOJHHAa OHTHO Ce pasiuKyjy Oj OHIaHca OrpoMiie
gehHHe HAUIHX HOBYAHUX 3aBoja. buarojgapehu BeaHkHa §ail:
KapCKO-IIOMUTUUKUM CIIOCOOHOCTHMA MhbeHHX medoBa, Kao M
HapOYHUTOM IIOBeperby Koje jaBHoct Wma y bamky Kpojuep =
IEHO TMOCAOBalbe, GAHKapCKa KpH3a OBAE HHje OCTasuia ro-
TOBO HHKAKBUX Tparosa. To ce HajOO/be BHAM IO ‘Kperaiby
yiaora. OBH Cy HRHOCHIH:
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i onuHe XHib. AHH. - Topaxe xxm:.‘zgrm.
1930 9.809 1934 16.373
1931 7.319 1935 21.257
1932 & 10.609 © 1936 24.336
1933 14.469 1937 31.273

IlpuankoM naHuKe yJaraga y 'cemeM_(’)py 1931 roaune
bangka M. Kpojuep usrybumra je OKO 3 MHJIHOHA AMHAPA TyHHUX
cpencrasa.. Mebyrtum, Beh oz kpaja 1931 oma uma [IpHUIHB
yJIora KOJH je HHTEH3MBHHJH HEro 3a BDeMe HajNOBOJbHHjer
pasBoja y Hauem GaHKapCTBY. JInyHKM KOHTaKT ynpas/baya ca
KOMHTEHTHMA K40 M HOBepeibe Koje je ympaBa yxKuBajia OJfHe-
TH éy_cjaij noGeny. Kpajem 1937 yaosu usnoce 31,27 mHi.,
LITO 3HAYW Ja cy y oxnocy Ha 1930 Bulle Hero yTpocCTpyYeHH,
2 npema 1931 rOAMHHM OHH Cy CKODPO YeTHDHM H 1O nyrta Behn
Tpeba Taxkobe moxsyhu na je oBe ympaBo Yy HajTexeM BDE-
MEHY IO Halle KDEeITHTHE YCTaHOBe, y TOKy 1932 roamme, ne-
IIJ0 M 10 IOBHINEHA IJMaBHHLE, OZ 3 HAa 5 MHAHOHA IITO je
nocaenuuna yaacka y GaHKy naBajy MaabHX CHOCOGHHX GaHKa-
pa, KOjHMa Cy M3 COICTBEHe IpaKce OHJIE OLIHYHO TMO3HATC
MDHAHKE Ha KPeTHTHOM H O$aHKapCKOM TPXKHmTY Beorpasa,
Jby6mane n Hosor Cana nopesd, pasyme ce, 3arpe6auxor. Tu-
Me je Gauxa Kpojuep y Hajrexoj dasu zame GaHKapCKe Kpy-
3¢ 106M7a 1Be HOBE CHare H HOBA COINCTBEHA CPeCTBA.

Vs caenehe taGamue Haj6o/be ce BHAM YCIEOIHO H He-
00MYHO 06a3pHBO GAHUYWHO IMOCAOBAE TOKY MpPOIIJIe H He-
KOJHKO TPETXONHHX TOJHHA.

AKTUBa 1934. 1935. 1936. 1937.
- Y XHsbalaMma AWEapa
lorosuHa 10.141 6.863 7.804 9.925
BanyTe, nesuse, aykartu 37 32 43 A
Edextu 1.426 1.065 939 1.604
Kymorn u cpehke ——— 124 78 R4
Menure 5.626 7.336 7.314 6.233
Hyxuuum 1 aombapa 4.592 12.152 16.458 22.069
[iperasne craBke = 60 142 ———
HenokpetHocrn 2.186 2.186 2.186 2.186
WuBenrtap 52 65 59 53

ITacupa
[raBHHIA 5.000 5.000 5.000 5.000
Pesepeuu (ouxn 1.700 1.700 1.700 2.100
PorgoBH Kypce. pasi 300 300 348 198
®orx 3a mokp. my6HO3a 685 1.404 1.469
YI03H Ha Kib. H TeK. 16.373 D57 I9AER35 31973
Peeckonr 201 92 387 370!
[Mosepuonu o - 541 125
Pasna nacuea 71 533 868 745
Yrcern 106uTak 114 318 438 38Y
36up 6uxanca 26.051 | 29.885. 35023 4227

Ilpe cBera mga ce 3aycrasuMo Ha 30upy OHIAHCA, KOjH j&
kpajeM 1937 ca 42,27 muiHoHa paBHO TPH myTa BehH 0o4 OHO-
rd y 1931 roxmnn. Ilpema 1936 on je y 1937 roxmuu 3a 7,25
MHJHOHA BehH, IITO 3HauM fxa ce Y TOKY IpOIIIe TFOJHHE IO-
CJIOBHH BOJYMEH IOBHCHO 3a mnpeko. 20%. HajBaxXHH]y MO3HLH-
JV ¥ TAacUBH NpETCTaB/bajy yJO03H, 0 KojEMa je Beh GHIO DeuH.
Y ToKy mpollJe FOJAHHE OHH CY MOKA3aTH nopact ox 6,94 mu-
THOHA OAHOCHO OKO 29%. ¥ ToMe ce oriema He €amo IOGOJh-
mare KOIBYHKTYPE Y Hallloj NMpHBPe/H, HEro H IoBepeme GaH-
YHHHX IOCJHOBHHX MNpHjaTeba W ADYLUX LITeaHma. HeoGHUHO
je TIOBO/BHO M KDETarbe CONCTBEHHX cpejcrasa. [JIABHALA je
ox 1932 ocrana HempoMerbeHa ca 5 MuAHOHA, aixn (hOHHOBH pa-
CTy HeOOHYHO OP3HM TEMIOM HAaPOYHTO MOCHeAbHX TONHHA.
Hox cy jom xpajem 1934 MBHOCHIM camMO 2 MuanoHa, fOTIE CY
y 1937 Guaancupany ca 3,77 MHIHOHA a ca AOTaUHjOM H3 INpO-
MIOTOHilbe T0OUTH AOCTHHhH he BHCHHY onx 4 Mmuanoua 456
XW/b. AHHapa. M To Moe [da MOCAVIKH Kao 1okaz béaapuae
NOCTOBHE TOJUTHKE.

Hocmatpajyhu naacman kanuraza mMoxemo Takohe Kog-
ETATOBATH HEKOJHKO HEOOHYHO [IOBO/BHHX UHHECHHIA. IIpe cre-

‘la, TO3WUMja TOTOBHHE HAM TOKA3Yje KONHKY BANKHOCT IpU-—

1ajy ynpaemaun Bazxe Kpojuep mocryaraty amxemmHOCTH.
»YIIDKOC TOBOJLHOT DAa3BHTKA TPHEPEAHOr H HOBUAEOD TDIKH-
WTa — BEJE OHH Y CBOM IIOCTENHeM H3BElITajy — MH CMO. Ca -
HajBehUM OMPE30M H3IA3HAH Yy CYCPeT 3aXTeBUMa 34 HOBHM
4 INoBHIIeWwHMa mocTojehux Bepecuja, ce 10 y LHbY, Ta 3a
CBaKM cayyaj 04yBaMmO MyHY JHKBHAHOCT Hauiera 3aBoza’. o=
TOBHMHa y GJarajsd K IHEBHO DACHONOMHBA CDEICTRA KO HOB-
UaHHX 8aBoja H3HOoce 992 wmuaHoHa Tpema 7,80 muaHOHA A%
UPETXONHO] FOAWHH. THMEe OH Ce MOTIO OAMAX HCTIATHTH OKC
32%0 CBHX y7I0Ta, OZHOCHO npeko 30% yKymHHX 0GaBesa. Ao
IOMEHYTO] TOTOBUHH INPHOPOJHUMO MEHHUKH noprdems ox 6,2
MHIMOHA, edexte ox 1,6 MHJKOHA, JIOMGabA ox 4,12 muauoua.
KynoHe H cpehke JIp)kaBHe KJacHe JyTpHje, 3aTHM BaNIyTe,
AEBH3e H NyKaTe OHAA BHAHMO Ja VKYINHA MOOGH/IHA AKTHRA
H3HOCH 22,08 MuiHoHa (npema 16,18 muamona y 1936). To 3Ha-
IH J1a cy yKymHe GaHuHHe 06aBe3e MOKpHBEeHe ca 63% MoGwui—
HEM aKTHBama (mpema 64,4% y 1936).

Koz omob6paBama kpexura bBanka Kpojuep je Baupemxuo
puropossa. Ta pPHrOPOSHOCT, KOja je ommTe N03HATa, je CBa-
KaKO 3HATHHM JeJOM JONDHHEJXA MOBEpeby Yy pai H cTame 2a-
Bojga. MHaue, OYXEHIM N0 TeK. pauyHUMa H JOMOApAYy H3HOCE
22,07 MunHoHa, ¥ Behu cy 3a 5,6 Mui Hero y 1936. Pauyn ie-
guna je 3a 1,1 MuauoH MamM H KHCKkas3aH je ca 6,23 Muimoia.
[IpemMa ToMe cTame CBHX GaHUHHHX IYXHHKA H3HOCH 28,3 MH-
JHOHA IITO 3HAYH Aa ce npema 1936 mosHcmao per saldo 3a 4,53
MHJIHOHA AuHapa. To 3Hauk xabe na Cy N0 NpHJIHLH IBE TDE-
hHHe HOBHX CpejxcTaBa IIACHpaHe y 3ajMoBe, a jenHa Tpehu-
Ha je ymotpe6/beHa 3a moBehame TOTOBHHE.

Pauyn ry6uTka u 106HTKa OBAKO H3rIena:
Yy XHbajgaMa AuHapa

Pacxonn 1936. 1937.
Kamara 1.014 1.168
Ilopeau H Ttakce 151 279
[Tnare 651 686
Kupuja u tpomkosu 378 394
Ornuc motpaxuBama 408 ——
OTnHc HaMmemitaja 6 6
POHA Cymib. moTpax. 719 170
DoHx KypC. pasda. 48 149
Yuctu po6HTAK 438 989

INpuxoau
IpeHoc 100HTKaA 118 38
Kamara 2.421 2.293
[IpoBusuje 602 609
JleBuse, Baayte, edex-

TH H KJ. JyTpHja 479 649
HenmoxpertHocTH 194 202
36up mpHXOxA 3.814 3.841

Bumrak axTHBHe KaMate Hal MnacHBHoMm uaHocH 1,12 Mu-
avoHa npeMa 1,4 muanora y 1936. Cmarmerme je KOMIOEH3HDAHU
nosehamweM MPHUXOJA OJ [€BH34a, BalyrTa, ecdekara H KJIACHE Jy-
tpuje. 36or moBehaHor mnociOBHOr BOJyMeHa TOPACIH CY. ¢
Apyre CTpaHe, H DPEXH]CKH TDOIIKOBH, a BehH €y H H3Jauu 3a
nopese H takce. Mebyrum y 1937 je smarHo BehH H HCKasauw
YHCTH JOOHTAK, jep BHIIE HHje Guiao moTpebe 3a BPIIEHEM oT<
NHCAa HeHANIATHBHX MNOTpaxkuBawa. Ca mpeHocoM u3 1936 un-
cru jpo6utak naHocu 989 xmibana. Hamme 6% nuBuaerne (y 1936
rofuHu 5%, a y 1935 romumu 4%) ucnraheno je 300 xmmbaxa,
IOK je 500 xuspama HOTHDAHO DPe3ePBHOM (DOHAY, a ocraTak
on 189 xu/pama mpeHer je Ha HOBH:payyH.

Y ynpasu 3aBoma Hanase ce r.r.: Mrmar Kpojuep, Caas-
ko Beraxajm, Jymnje ®umep H Ppawo XyGep. ¥ nansopHOM
on6opy cy rocrona: A-p Xepman Xyo6ep, n-p Pepaunang Jly=
cTHr, -p HEx. Mupocaas Illsapi 1 Mupocias lllnanuh.



