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Ipapcka mTefHcHuna, 3arped

Jugoslavenska udruZena banka d. d., Zagreb—Beograd

TPAJICKA IHTEJXMOHMILA, 3ATPED

I'pajcka LITeIHOHHLA je HEOCHOPHO Haul Hajpehu KO-
MVHAJHM HOBYAaHHM 3aBOJ, a4 cmnaija H y Pex HallHX najpehux
HOBYAHHX 3aBojaa yonmTe. VMako je ¥ OHa paBHO TDH TOJAHHE
KuBeaa mox pemmmom 3amrtute (ox 28 meumem6pa 1932 no 28
nemem6pa 1935), unak GaHkapcka KpH3a OBIe HHje OCTaBHAA
HUKAKBHX mTeTHWx nocaenuua. LlraBume, I'pagcka WITEITHO-
HMlla je jaHac java Hero Ma kaia panuje. ,Ha mpary 25-ro-
JNMIIEbHIIe OIICTAHKA Haler 3aBoga — KOHCTatyje Ympasa ¥y
CBOM MOC/IeNeM H3BeliTajy — OeJexHMO CBOje Jocajiame
HajBehe ycmexe”.

I'pajgcka IUTeIHOHHIA je OCHOBaHa HEHNOCPeXHO mpe
cBeTcKOr para, y Mapty 1914, ca yiorom ox 240 Xusb. KpYHA,
MTO je NPeTCTaB/balo M HbeH MouyeTHH oOpTHM kanuran. [lo
CBPIIETKY CBETCKOr Pata, Kpajem 1918, menn ynosu ussoce 31
MHJHOH KDYHa, OxHOCHO 7,8 mua. auH. [locae Tora Hempexux-
HO pacTy Heo6GHuyHO Op3um TemmoM. Kpajem 1924 Ouam cy a0-
crurayd 85 MuauoHa, kpajem 1926 r. 206 MuaIHOHA, KpajeM
1930 r. 475 muanoHa, a 23 cenremOGpa 1931, kajga je IOLIIO KO
npBe y30yHe yaarada, H3Hocuau cy 502,56 MHAMOHA JHHAapa.
36or OaHKapCKe KDH3e 0Baj HArJH II0OPAacT ceé NPHBPEMEHO 3a-
yCcTaB/ba. ¥ Be3n ca MAHHKOM yJjaraya, MODaTOPHjyYMOM 3a ce-
JbayKe JAYLOBE M CTDAxXOM yJaarada OJ CMarbHBaH-a BPEeIHOCTH
JIiHapa X OBJle je OJJHB yJora OHO Heu3bexaH, ma je 28 me-
uembpa 1932 u I'pajcka mrTeguoHula OHJIA NPHMOPaHa ja 3a-
TpaxkHd 3amrtury. Ona je, mebyTuMm, W mocjie TOra CTapuM yJja-
raypMa ucmaahuBajsa yBeK 3HATHO BHIIE, HEro INTO je mpema
Ypenou Ouna oGasesna. C npyre crpaHe je Beh y Toky 1933
yermesda jga NPHKYNM Tpeko 65 MUJAHOHA JWHapa HOBMX YJOra.
Kpajem 1934 crame HOBHX yJOra H3HOCHIO je Beh 188 muau-
oHa. ¥ toky 1935 curyauuja ce jom u Bumne nomnpasuia. JIu-
KBH/IALIMja CTaPHX [OCJAOBA j€ TAKO Haraa, a HPHAMB HOBHX
yiora Tako 0ps, 1a ce WWTegHOHMUA KPajeM Te rojauge, Ges
HKaKBe 00JasHH, MOIVIa cacBUM ojpehH 3amrTHTe.

Y 1936 u 1937, omHOCHO y TOKY IpBe MIBe TOXHHE IO-
Cle HamylTarba 3alUTHTE, YJI03H Cy ce NoBehaau 3a JabHX
157,7 muanona, Ha 591,9 mui, unme cy 3a 89,5 MU mpeManiH-
JH DEeKOPIHO CTame o1 23 cemnrem6pa 1931. Cama cy u yaa-
ragu yoehbesn Ja je HHUXOBO DaHHje HeOBEpeHe OO0 MOT-
NyHO HeocHoBaHO. CHaXHO jayame 3arpebauke Dpajacke 1uTe-
JIMOHMIE OTJieJa ce ¥ Y BEJHKOM II0PACTy H€HHX COICTBEHHK
cpencraBa. Kao komyHajHa YCTaHOB3, 32 4uje obGaBesde jaMuu
Oniituna, ona Hema raasauie. MebyTHM, T0oTauMjaMa U3 uncTS
J0GHTH, o06GpasoBaHu cy pasuu (DOHIOBH, KOjH Kpajem 1937,
He pauyHajyhu nensuonu (ponn, m3Hoce 46,7 mua. mpema 19,3
MU Kpajem 1930. Jlakae, y roauHama GaHKapcke Kpuae Cy
Bunle Hero yapocrpyyend. M y majrexo]j a3y OaHKapcke H
onuiTe NPHBpeaHe KDH3Ee OTNHCH CYMIBbHMBHX NOTPaXUBaba o~
AM CYy OBIe cacBum HeauaTHM. TO HaM yKasyje Ha BeMKY
ORpesHOCT Kojom je ‘HIfenmonnua ‘yBex yiasuza y HOCIOBE.

)

Oya yonmre ke jaaje xpexnre 0e3 XHIIOTEKaDHOT HJM IpBO-
KJAacrOr Apyror nokpuha.

PauyH uapaBHaba

AKTHRA 1934. 1935. 1936. 1937.
Vv XH/bajaMa JAHHApa
Baarajna M Kupo 122.252 158376 201.631 232.764
BiarajHHUYKH 3aMHCH 35.000 35.000 35.000 45.000
JleBuse u BagayTe 92 78 26 173
XaprHije O BPEIHOCTH 11.881 23.886 25.060 42.891
Memnuie 65.380 73.147 97.066  104.978
JlyHHIM 11O TeK pady. 57.938 46.300 49.143 67.941
Omurtuga rp. 3arpeba 60.805 60.759 68.266 68.738
YraHoBu CHHIHKATa 23.576 23.576 18.758 -
Xwunor. 3ajMoBH 00HuHH  10.365 7.149 6.360 5.814
XHOoT. 3ajMOBH aMOPT. 11.598 10.263 8.535 7.300
3anaraonuna u Apaxo. e —_— 3.822 5.383
TpamBaj 1 ayTodyc 20.539 33.581 40.847 40.930
Henoxpernoctn 27.897 26.502 23.215 22.220
Vupenrap 830 747 747 1.471
WvoBuna nens. doHmza 8.161 8.848 10.053 11.269
Paspa axrtuBa 9.028 14.639 14.551 13.913
Tlpenasne mo3HLHje 2.218 1.850 2.470 1.494
[Tacupa
Yil03u Ha KbMKHLE 971.693 = 312914 378.911 491.945
Yn03u Ha TeK. pau. 101.404 121.313 134.914 99.982
[TocnoBRHH mpuUjaTebu 2.459 4.463 3.741 5.873
PeeckoHT kox Hap. 6-xe 15.391
YsaHOBM CHHIUKSTA 23.576 23.576 18.758 —_—
[lperasue mnosuuHje 825 960 1.516 1.636
Pasna nacuBa 8.443 14.941 12.321 12.641
306up Tyhux cpex. 424091 478.167  550.162  612.077
ITensuonn doHLI 8.161 8.848 10.053 11.269
PesepBun doHx 28.831 30.209 32.288 34.364
IToce6un pes. GoHL 2.100 2.100 2.100 2.100
Pes. ¢oujx 3amaraoHHIe — 1.000 1.000 1.000
®oux Kypc. pasmL ed. g L 5.588 7.037
doHx 3a aMOpT. MHBEHT.  —— b 75 229
Yperu L00HTAK 4.378 4378 4.290 4210
36up OunaHca 467.561 524703  605.557 672.279
36up OWiaHca, KOjH je HCTOBeTaH ca OOPTHUM KallH-

rasoM lllTe1HOHHIIE, AOCTHUrao je BHCHHY 0x 672 MHJ. AHH. W
pehu je 3a 205 mMmi. Hero kpajem 1934, v xojoj je oBHe y Be-
3 ca GaHKAPCKOM KpH3oM Boaymen Guo HajHmxkn. Oxo 88%0
oGpPTHOr KamuTamna ormajga Ha yJaore. [Tocroje aBe BPCTe YiIO-
rd: OHH Ha KIHKHIE M ya03H Ha Texyhe pauyHe. 'Y TOKy mpo- -
LlJle TOJHHE OBH MOCAeAHmM Cy CMameHH 3a 35 MHIHOHA, Ha
HewTo ucnox 100 MHA. AHH., JDOK CY YIO3H Ha KIbIXKHIE I0-
Behann - 3a oko 30%, omHOocHO 32 113 Mua, na 491,9 Mumr -
OBaKko BeAWKH NPUAHB yaA0ra Ha KMHMXKHIE je THM KapaKTepu-
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CTHYHHjH, Wro [paxcka mrendonuna nema duianjaia, seh je
Y CBOM [OCJAOBamY OrPaHdyeHa caMo Ha 3arpe6. ¥ Toky 1937
npuMbeHo je 76.513 ymiata mo yao3uma ca yKynHuM yimiahe-
HUM nH3HOcOoM 07 874,08 mua, a usspumeno je 69.238 wucmirarta
3a 795,98 mua. Kao mro ce BHAH, TPOMET VIOKHOL O[e/herba
610 je Bpio xuB. MHaue, LENOKYNHH NPOUIJIOTONHIIELH HOB-
yann npomer Llrennonuiue pocturao je 8 muaujapau 643 i
U HpeMamHo je oHaj ua 1936 3a 1 mumaujapay 175 ML Aun.
llltennoHnna je ¥ TmpouUlie TFOAdHE MOCBehHBaza BeJIHMKY Tia-
KibY 1€4joj H OMJAaAHHCKO] IITeIrH, NOPeJ OCTaJdOr H pasja-
BambeM KyhHHX Kacuua Kojux je xpajem 1937 6miao v npomery
3.227 xomama.

Kao mto je Beh crnomenyro, comcrBenu cougoBu lllTe-
JAMOHHIe OWJIaHCUPAHU Cy ca 46,7 MHJ., a NEH3HOHH (DOHI H3-
HocH 11,27 Mua., a ca moTauujoM M3 MpPOIIJIOLOLHIIHE :Loﬁm"u
11,8 mMua. guH. ¥ nopebemy ca ya03uMa U cpomLOBmaa, ocTa-
Je TO3HIHje Vv MacHBU Cy ToToBO Geanauajue. Hajsehy mnper-
CTaBjba ,;pas3Ha macuBa’ ox 12,64 mMuJ., IPEKO KOje Cy KibHXKe-
HH pA43HH INACHUBHH npEBpeMend pauyud. [losmumja ,,mocrIoB-
HH mnpHjatesu” H3HOocH y 1937 roaubu 587 mua., a npeaasze
no3nnuje 1,63 mua.

JInKBUAHA cPercTBa mMPBOra peja, y Koja y6pajamo ro-
ToBUHY y Ouaarajau (217,91 Mmua.), noTpaxuBama IO KHPO-pa-
uyauma (14,85 muia.), Gaarajuruke 3anuce MupHcTapersa Q-
HaHcHja (45 yua. npema 35 mua vy 1936), neBHse u BadyTe
(173 xum.) u xaptuje ox BpeaHocTH (42,89 mma. mpema 25,06
MHI ¥ 1936) ussoce yxynHo 320,8 Mma. amH. npema 261,7 aui
KpajeM IpeTXojHe ToauHe. Tume OH Ce MOLJIO OJMax HCIJA-
THTH HpeKo 52% Tybux cpeacraBa. Muade, camMa TOTOBHHA V
Gaarajun TiokpuBa oGaBese llltegwommue ca ckopo 36%. OI
XapPTHja OZ BPEZHOCTH OTINAZa IO NPHJIHIH jeXHA I[IOJIOBHHA
Ha 5%, Ouaarajeduke 3anuce rpaja 3arpe6a M gpyra MoJo0-
BHHA Ha pasHe JpXaBHe OOBe3HHIE M aKUHje NPHBHIETOBAHUX
HOBYAHHX YCTaHOBA.

Hope:x KPATKODOUHOT KpejuTHPara Tprosauya M 3a-
HATAHja M JaBama I[03ajMHUa TpPAajCKO] OMNIITHHY, [paicxa
HWITEeMOHHIIa IJacHPa H3BeCaH Je0 DACHOJ0XKHBHX CpeICcTa-
Ba U y rpabesuncku kpexur. Ox debpyapa 1936 oHa BOAU H
CBOjYy MOIEPHY 3aJaTaoHHIY, KOja je CMelTeHa H 3rpaiyu
neH3HOHOr (oHAa. ¥ CBe BpCTe Kpeawta kpajem 1937 6miao je
riiacupano oxo 39% oOGpTHOr KamuTajda OZHOCHO paBHO 260
MUJAMOHA AHHapa (mpema 252 mui. y mperxoaHoj roaunu). O
tora ortnajga 105 Mua. A4H. Ha eCKOHT MeHHua (3a 7,9 MHJ.
BHIIe Hero y 1936) u 67,9 mua. Ha AV:KHHKe NO TeKYHRHM pa-
yyHuMa (3a 188 wmwua. Bume Hero y 1936). JlyroBamwe rpaja
3arpeba OGuiaancupaHo je ca 68,7 MHJAHOHA, TOTOBO jeJHAKD
Kao u Kpajem nperxogHe roiuHe. K3 OuiaaHca je HIIYe3a0
eBHIEHHUHOHH PauyH ,uyJaHOBH CHHIMKAaTa , TPEKo Kojera je
6uo KibuXeH Jerehu ayr OmuruHe K07 3arpeGaukux HOBYA-
HUX 3aBoja. baarogapehm emmucuju apyror gera cBojux 5%
6JarajHMuYKUdX 3anMca, Koja je M3BPIIeHA y TOKY NPOLIie I'0-
nuHe, OnmTHHA je 0Baj CBOj Ayr Vv LeJAOCTH JHKBHAHDAJA.
XHUOOTEKAPHH 3aiMOBH, KaKO OOHYHH TAaKO H aMOPTH3ALUOHH,
W IIpoLu/sie TOAMHE CY HELUTO CMarbeHH W YKYIHO H3HOCEe cBera

13,1 mua. aun. [TocioBamwe 3azaraonuue mokasyje Jern Hanpe-

naK. Pauyy 3aiaracHHie u APaxkOOBaOHMIle HCKa3aH je ¢4
5,38 MuL.
Hendxpemocm, nociae orndca ox 1,17 mua., OUAAHCH-

paHe cy ca 22,2 mua. AMH. I'pajcka urteHOHHNA je M BAACHHK
3arpe6aykor EJIEeKTPHYHOr TPaMmBaja M ayTOOYCKOP INpoMeTa.
OaHOCHA: MO3HMIKjd HCKA3aHA je V aKTHBH heHOr OH/aaHca ca
40,93 Mua. Behux HHBECTHUHOHHX Paj0Ba y TOKY MNPOINLIE IO-
AHHe HHje Ouio. Bpuierd cy camo UOTPABUM HA Pa3HHM TIPY-
raya. [lpomorogumme [OCIOBambE TPAaMBaja 3aBPHIEHO e
¢ gobutkom oa 1,38 MHIL (mpema 1,45 mua. y 1936 u 1,81 Mua.

JauH. |y . 1935). I‘yoxmax ayméycxor npomera xoju je y. 1936 .

M3HOCHO, 338 Xuub. [MH, CMarbeH je Ha 275 Xuib.

Pauys ryGurka H jg06urka 3zarpeGauxe. ['pancke mIme-
JIMOHHLE OBAKO x«z.,me)xa,

Pacxoau 1934. 1935. 1936. - 1937:
¥V Xu/bagaMa JuHapa

Kawmara 17.837 15.163 18.455 20.693
[laaTe 2.007 2.045 2.059 2.269
YTIpasHu TPOLIKOBH 885 919 899 1.054
Topes 2.691 2643 . 3.154 3.268
Hor. nens. ¢oHay 62 62 66 67
Otnucu 1.960 1.478 1.297 1.317
I'véurak ayrodyca 1.590 — — —
Ynctu nobutax 4.378 4.378 4.260 4210

Ipuxoan .
Kawmara,. 22.367 19.726 24 260 26.585
‘TlpoBusuje u pazmi 7.519 5.635 4.837 5.974
On1 HemoKPeTHOCTH 1.525 1.327 1.124 1.020
36up npuxona 31412 26.688 30.221 32.879

YKynHN OpPYTO-NIPUXOAM, KOJH cy 10 1935 36Gor cMambiu-
Barba INOCJAOBHOTr BOJYMEHA ¥ Omajgarba KaMaTHHX CTOMAa MOKa-
SUBAJAH TEHISHLH]Y omanawa, u3Hoce 32,88 mua. nmpema 30,22
MHA. Y NDPEeTXOAHO] u 26,69 »wuua. numa. y 1935, INpuxogu o
KamaTe noBefiaBajy Ce HMaKk CHOPHJHM TEMIIOM HErO MmTO 64
Cé TO MOTJIO OYEKHBATH C OO3HPOM Ha HATJAM MHOpacT 36upa
Ouianca. To je y Be3u ca apxamem cBe BehWX H3HOCZ2 FOTO-
Bute. [lpomaoroauimsma KaMata o1 AVAKHHKA 10 Tekvhum pa-
UVHHMA H3HOCHAA je 13,61 MWL, OHAa O MEHHUHHX AVIKHEHKA
8,26 Mua., 0J XUNOTEKAPHHX M AaMODTH3aLHOHHX 3ajMoBa 1,22
MHJ., OA XapPTHja O BpeaHOCTH 2,17 MHJI JHH. H onx Oaa-
rajHuYKNX 3anuca MuH. cunaHcuja 1,77 vua. aun. [IposH3uje u
Pa3HH NPUXOJH H3HOCH/IH cy 5,27 Mua. mpema 4,83 mua. v 1936.
IMacuBna xamata y 1937 je mpema onoj ua 1936 takobe 3a
2,2 MHua. Beha, Tako 1a je H canno usMeby aKTHBHE W MACUBHS
xamate ca 59 MuL v 1937 rotoso JeJHaK OHOM K3 MPEeTXO-
He roauHe. Mckasan je ¥ cKOpO jeiHAKHM UHCTH A00HTAK, KOJH
je oBaxo mope/smeH: 1,5 muma. I'paicKkoj ONMITHHH 33 OmuiTe-
KODHCHE M J00POTBOpHE CBpXe, 2 MHJIHOHA pe3ePBHOM (DOH-
Ay, IOoJa MHJIHOHA NeHSHOHOM donay H 210 Xu/k. 33 HcIaary
TaHTH]eMe.

Y ynpaBu 3arpebGauxe [pajcke HITeIHOHHIE CY TI. I.:
1-p Teomop [Ilewuwh (mpercennuk), JoBo DBamanun, Jocun
Kpueauh, Tyeras Xyt, x-p Crjenan Cpxysm, Apmun llpajuep,
Banentun Yosuh, Crjeman [eGemax, Pynoad EpbGep, J/byoo-
ymup Xauwh, Jlagmcaas Jaruh, Jaxos ITaBamma, x-p [lparyTun
[Tagaunuh, Mean [lepmuh, umx. Maruja Hlreaep u a-p Jlyjo
Tazep. ¥ Hag3opHOM 0x6opy ce Harmase T. .. Creso Onauwmh,
nex. Msan Ileprun, Teomop Karroun, Teomop Kaydman wu
Muagen Yaopuuau. [aasuu aupextop je r. Pynoad Epdep.

JUGOSLAVENSKA UDRUZENA BANKA D. D,
ZAGREB—BEOGRAD

Zbir aktive Jugoslavenske udruZene banke iznosio je
(u milionima dinara):
Godine »Staro« sNovo« Godine »Staro« »Novok
poslovanje poslovanje
1928 1.563,05 — 1933 790,40 44,76
1929 1.603,80 — 1934 389,78 82,68
1930 1.307,33 = 1935 343,19 159,62
1931 883,62 — 1936 267,80 226,62
1932 732,40 21,97 1937 225,69 287,23

Ako bacimo samo letimican pogled. na gornje cifre,
lako ¢emo UtVIdltI ne samo da je bankarska kriza i ovde
napravda 9tra§nu puatos vec takode da je Jugoslavenskol



udruzenoj banci, upfkos' tome, vrlo brzo poslo za rukom da
opet postane snazna i mocna. Zbir. aktive njenog »novogg
poslovanja iznosi ve¢ preko 987 miliona. Nagli priliv »novih«
sredstava pocinje ve¢ poCetkom 1935, posle sanacije, koju
je Banka.izvrsila bez Stete po ulagae i poverioce i bez ika-
kve drzavne pomoci.

Jugoslavenska udruzena banka zatrazila je zaStitu u
leto 1932. Medutim, ne sme se zaboraviti da je to ona uci-
nila tek po$to je svojim ulagalima i poveriocima isplatila og-
romni iznos od oko 900 miliona dinara. To znaci da je i njena
aktiva morala biti neobitno likvidna. Ona je pristupila ener-
gitnoj redukciji podeljenih kredita ve¢ u toku 1930, iako
na to nije bila primorana sa nikoje strane. Ogromnu likvid-

nost svojih plasmana dokazala je i time, Sto je u toku 1931
bez naroditih te$koéa izdrzala: najpre prvu navalu ulagaca i
kontokorentista u maju 1931 u vezi sa teSkotama beckog
Kreditanstalta, a zatim i opStu paniku ulagafa u septembru
iste godine. Posle proglaéenja moratorijuma za seljalke du-
gove u aprilu. 1932 javio se novi talas nepoverenjapremanov-
Zanim zavodima, tako da je, s obzirom na nedovoljnu po-
moé od strane novéaniéne banke i nadleznih, situacija po-
stala neizdrzljiva. Razume se da su i gubici bili neizbezni.
Jugoslavenska udruZena banka imala je velik portfelj hartija
od vrednosti, kod kojih je, kao Sto je poznato, upravo u to
vreme bilo doSlo do strahovitog pada kurseva. Pored toga,
naglim otkazima kredita privredi u vremenu kad su joj bili
najpotrebniii, opSta ekonomska depresija bila je i pooStrena.
U vezi s tim morale su i banke da vrSe znatne otpise. Kod
Jugoslavenske udruzene banke ukupni gubitak sa otpisima
kursnih razlika i sumnjivih potraZivanja iznosio je 223,5 mi-
liona.

Sanacija je izvrSena krajem 1934 na sledeéi nalin.
Glavnica je smanjena za 90%, od 185 na 18,56 miliona. Time
je dobiveno 166,5 miliona, koji su sa banéinim fondovima od
57 miliona upotreblieni za otpis pomenutog gubitka. Za ra-
zliku od nacina na koji su sanacije vrSene u drugim zemlja-
ma, kod nas drzava nije dala niSta. Od potraZivanja ula-
gaCa i poverilaca, koja nisu izuzeta od pretvaranja, 17,24%
ili 41,5 miliona je upotrebljeno za stvaranje prioritetne glav-
nice, a 22,76% ili 54,793.000 dinara je uneto u specijalni
rezervni fond, koji je znatnim delom veé¢ vraden njegovim
sopstvenicima — ulagacima i poveriocima, delom iznosima
koji su naplaceni od izdvojenih dubioznih duZnika, a delom
iz bancine ¢iste dobiti. Rigoroznom procenom bancine aktive
prilikom sastava proci§enog bilansa za 1934 dobila se je
verna slika fakti¢nog i realnog stanja zavoda. S druge strane
je stvorena solidna baza za proSirenje poslovanja u buduénosti
i merama koje su imale za cilj da snize banine reZijske
troskove. Analizirajuéi banéin bilans za 1934 {(u broju 36 od
31 avgusta 1935) mi smo zbog toga, bez bojazni da ée nas
buduénost demantovati, mogli da konstatujemo da je Jugo-
slovenska udruZena banka puna Zivotne snage i energije.
»Kao $to je bila u stanju da se sama sanira — dodali smo —
tako ¢e ona biti i jedna od prvih banaka kole ¢e prebro-
«diti sve te§koce naSe bankarske krize i znathio prosiriti svoje
poslovanje, iako se farmalno jo§ nalazi pod zastitom.«

Razvitak prilika je potvrdio naSa predvidanja. Potvr-
duje ih i uprava Jugoslavenske udruZene banke u svom po-
slovnom izvestaju za 1937. Osvréué¢i se na banéin rad u toku
poslednje tri godine, ona veli izmedu ostaloga: »Uspjelo nam
je, da u tom posloynom periodu postignemo kalko u naSim
glavnim zavodima, tako i u naSim podruZnicama znatan na-
predak u svim granama poslovanja, pa smijemo ustvrditi, da
e naSe ‘trogodiSnje djelov’ame iza rekonstrikcije potpuno

i u cijelosti opravdalo sve one m;ere l\oie su prigodom sa-

nacije preduzete«.

kAktn’a Staro poslovanje
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Racun :zram:mga ‘
1936

1934 1935 1937
u hiljadama dinara _
Blagajna 12,188 26.045 6.318 = 22519
Hartije od vrednosti:
garantnih fondova 2.110 1.984 1.964 1.964
drzavne 12.154 9.340 8.989 7.890
banke i transport — 8.725 7.244 7.385
industrija 28.677 13.301 3.656 2.949
DuZnici:
PO nienicama 137.879 31.789 26.113 17.645
po lombardu — 186 137 146
po tek. racunu 74.010 144752 116.076 83.853
izdvojeni :
Zal SpL T i (—135.307) (—123.268) (— 98.738) (—79.700)
vredn: duzn. Sp. . 54793 53.726 45.098 35.391
Hipotekarni posao:
hip. zajmovi 22.328 15.779 14.261 10.828
kom. zajmovi 5.580 5.433 5.280 5.125
zaostale rate 7.481 3.590 2.651 1.316
sopstv. zal. i obv. 64 5 18 —
Nepokretnosti 32514 28.466 29.992 28.678
Razna aktiva 5 71 — —-
Zbir 389.783  343.191 267.798  225.689
Aktiva. Novo poslovanje.
Blagajne 21.897 43351 30.277 62.236
Hartije od vred. drz. 1.041 1.496 385 2.928
Hart. od vred. priv. —_ - — 25
Valute 563 417 296 283
Menice 17.569 24,221 33.814 34.837
Lombard — 3.908 5.820 5.067
DuZnici po tek. rac. 41.603 86.213  155.986  181.811
Razna aktiva 13 10 40 42
Zbir 82.685 159.616 226618 287.229
Pasiva. Staro poslovanje.
Glavnica 18.500 18.500 18.500 18.500 -
Prioritetna glavnica 41.500 41.500 41.500 41.500
Sp. r. f. (Uredba) 54.793 54.247 15.804 36.411
Potp. fond F. Svrljuge 1.000 1.000 1.000 1.060
Hipotekarni posao:
Izdate zalozn. 20.102 17.355 12.123 8.183
Izdate kom, oby. 5.663 5.462 4.857 4712
Izvucene zal. oby. 833 762 961 .. 688
Kuponi zal. obv. 152 116 113 5 7
Unapred plaé. rate 107 57 160 . 5h
Garantni fond 104 103 87 82
Poverioci:
Ulozi 54.827 40.443 26.284 21.438
Razni 168.974  149.605.  117.467  95.580
Reeskont Nar. banke 32,799 21,891 = 9.792 7.500
Razna pasiva 962 639 598 473
Zbir 400.286 351.180 279.188  236.598
Pasiva. Novo poslovanje.
Redovni rez. fond - i o 647 1.322
Fond kurs. razl. ef’ L o L 1.479
. Ulozi na knjizice 12.080 40.291 54.673 ~° 65.778
Poverioci © 59861 104620 - 152:641 @ 200.013
Razna pasiva H Q7 o AL D17 OREG
Zbir . il 72.088 - 145.157 208478  268.87S:;
Cisti dobitak 144 6469  6.750 7.443
- Zbir ukupn. bilansa ' 472468 502807 404416 5121920




., .miliona dinara na poverioce.
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Krajem 1934 od ukupnog zbira bilansa otpadalo je
82,5% na »stare« racune. U 1935 stari racuni prema novima
stoje kao 68 prema 32, u 1936 kao 56 prema 44, a proSle go-
dine upravo obrnuto, odnosno 44% ukupne aktive otpadalo
je na »stare«, a 56% na »nove« poslove. Dok se je poslednjih
godina novo poslovanje Sirilo po prilici istom brzinom, ko-
‘jom se staro reduciralo, dotle je prosSle godine priliv »novih«
sredstava bio za skoro 20 miliona veéi od odliva »starih«. U
vezi s tim porastao je i zbir ukupnog bilansa sa 4944 mil.
u 1936 na 5129 mil. krajem 1937.

Inale, moramo podvuéi da je vrlo brz i tempo kojim se
vr8i redukeija starog poslovanja. Veé od 20 avgusta 1935
ispladivana je dospela kamata i 12%o kvota starim ulagadima
i poveriocima Cija potraZivanja posle sanacije nisu prelazila
10¢ hilj., a 10% kvota onima sa viSe od 100 hilj. din.-U mar-
tu 1936 zapocelo se sa isplatom dalje kvote od 14% odnosno
12, a posle 12 oktobra 1936 isplacena je i treta kvota ta-
kode od 14% odnosno 12%. Manjim ulagacima isplaéeno je
osim toga do Kkraja 1936 oko 13,5 mil. za najpreSnije potrebe
u smislu Uredbe od 23-XI-1934. PotraZivanja »starih« ulagada
i poverilaca smanjila su se na taj nacin u toku 1935 i 1936
za oko 80 mil, a likvidirana je i sva dospela kamata.

U oktobru 1937 ispladena im je i nova 10% Kkvota, a
krajem iste god. stavijena im je na raspoloZenje i kamata za
1937. Ukupne »stare« obaveze smanjene su na taj nadin sa
9823 mil. krajem 1934 na 137,8 mil. din. krajem 1937. To
znati da je Banka u prvoj polovini vremena, za Koje vaZzi
odgoda plaéanja, likvidirala 51,2%0 svojih »starih« osaveza i
celu kamatu. Pored toga smanjen je i reeskont kod Narodne
banke sa maksimalnih 79,5 mil. u 1932 na 32,8 mil. u 1934 i
na 7,9 mil. krajem 1937. Znatno su reducirane i bancine oba-
veze iz hipotekarnog posla. Potrebna sredstva za likvidaciju
svih ovih obaveza dobivena su u prvom redu smanjenjem
duznika (ne ratunajuéi hipotekarne i one izdvojene za spe-
cijalni’ rezervni fond) sa 211,9 mil. u 1934 na 101,6 mil. u
1937. Efekti iz starog poslovanja iznose jo§ 182 mil. prema
40,8 mil. u 1934, a nepokretnosti — 28,6 mil. prema 32,5 mil
<rajem 1934. Gotovina iz starog poslovanja bilansirana je sa
22,5 . mil. Naplata starih potraZivanja tekla je i u toku ove
godine vrlo povoljno, tako da je ban&ina uprava ovih dana
polela sa isplatom nove kvote od 149/ svim starim ulagafima
i poveriocima.

Sto se ti€e »specijalnog rezevnog fondag, Banka je nje-
govim poveriocima isplatila pre svega 13,17 mil, koliko je
iapladeno od izdvojenih sumnjivih duZnika tog fonda, a za-
tim 9,22 mil. iz Cistog dobitka u 1935, 19361 1937. Ovaj fond
je na taj nadin veé¢ u toku prve tri godine posle sanacije
reduciran sa 54,79 na 3240 mil. odnosno za 41%. Poslednja
¢lavna skupstina je, pored toga, odludila da se svim manjim
poveriocima ovog fonda (do 10.000 din.), posle isplate 11%-tne
kvote u gotovu, ceo ostatak isplati u 3 obligacijama prim-
Ijenim u vidu akontacije od Agrarne banke za ustupljene joj
seljatke menice. Time ée se stanje ovog fonda smanjiti na
30.2 mil. Po primitku definitivnog obracuna od Agrarne ban-
kke. i ostali poverioci spec. rez. fonda dobiée 3% obligacije
i 3% bonove koje Jug. udr. banka treba jo¥ da primi od Ag-
rarne banke. Inace, gubitak na predatim selja¢kim menicama
otpisan je vec¢ u celosti

Interesantne su pojedinosti o razvitku snovog« poslova-
nja. Nova sredstva iznose 267 miliona. Od toga otpada 2,8
mil. na banc¢ine nove fondove, 65,8 mil. na uloge i ravno 200
Ulozi su krajem 1937 bili
za oko pet i po puta veéi nego krajem 1934 g. To je ogro-
man uspeh. Nova sredstva se upotrebljavaju uvek samo za

sasvim ‘likvidne plasmane, odebrene Uredbom. Gotovina iz

»novog« poslovanja iznosi- 62,2 miliona. Time bi se moglo
odmah isplatiti -oko' 24% svih novih obaveza odnosno oko 95%.
novih uloga. U odnosu na prethodnu godinu gotovina je vie
nego udvostrucena. Pored gotovine, u aktivi imamo jo$ ge-
tiri vaznije pozicije: drZavne hartije od vrednosti, duZnike,
menice i lombard. Krajem 1937 duZnici po tek. radunu iznose
181,8 mil.,, za oko 26 mil. vide nego u prethodnoj i oko &etiri
i po puta viSe nmego u 1934. U istom razdoblju menicni port-
felj je udvostrucen, odnosno porastao je sa 17,5 mil. krajem
1934 na 348 mil. din. u 1937 g. Lombard je bilansiran sa 5
mil. prema 5,8 u 1936, a drZavne hartije od vrednosti sa 2,93
mil. prema 385 hilj. din. u 1936. '

Rac¢un gubitka i dobitka

Rashodi 1934 1935 1936 1937
u hiljadama dinara

Troskovi uprave 11.087 13.811 14.566 15.356-
Porezi 1.286 1.217 2.861 1532
Kamata 11.048 7.585 10.200 9.932
Kurs. razl, otpisi 6.521 501 1.167 1.354
Cisti dobitak 144 6.469 6.750 7.443

Prihodi
Prenos dobitka — 144 471 1.042
Kamata 17.601 18.008 19.937 23.423
Razni prihodi i prov. 12.323 11.053 14.693 10.880
Nepokretnosti 172 378 383 272
Zbir - 30.096 29.583 35.487 35.617

Razni prihodi i provizije iznose 10,88 mil., za 3,8 mil.
din. manje nego u 1936. Taj manjak je gotovo u celosti nado-
knaden povecanjem prihoda od kamate, koji iznose 23,4 mil.
prema 19,9 mil. u prethodnoj godini. Zbir svih prihoda, za-
jedno sa prenosom dobitka iz 1936, iznosi 35,6 miliona, gotovo
jednako kao i u prethodnoj godini. Pasivna kamata je nesto
smanjena. Smanjenje nije znatno, ali je karakteristitno s ob-
zirom na proslogodiSnji veliki priliv »novih« tudih sredstava.
Kamatna stopa koju Banka odobrava svojim »novim« ulaga-
¢ima i poveriocima je, sigurno, nesto snizena. Inae, kamate
za stare uloge na Stednju i po tekuéim radunima su maksimi-
rane na 4% bruto godiSnje za one do 50 hilj. i 3% za one
vece od 50 hilj. Tendencija porasta kod troSkova uprave je
razumljiva s obzirom na proSirenje poslovnog obima i po-
rast raznih cena.

Posle sanacije bio je stalno zadoveljavajuci i konacni
efekat poslovanja. Dobitak za 1937 iskazan je sa 7,44 mil. Ake
se oduzme prenos iz 1936 i doda dobitak na Kursnoj razlici,
koji je unet neposredno u odgovaraju¢i fond, vidi se da pro-
Slogodi¥nji dobitak u stvari iznosi 7,88 mil. din. odnosno
13,1% od glavnice. Podela Cistog dobitka ovako izgleda (u
hilj. din.).

Godina 1935 1936 1937
59/o divid. prior. .akcija 2.075 2.0?§ 2.075
redovnom rez. fondu 647 675 744
poveriocima sp. rez. fonda 3.276 2.958 2.986
prenos na novi raéun’ 471 1.042 1.638

U upravi su g.g.: Mihajlo Tereséenko (pretsednik), d-r
Stanko Sverljuga i Damjan Brankovi¢ (potpretsednici), Oskar
Bart, Makso Anti¢, Artur Mahnik, d-r Teodor Bosnjak, Ste-
van Koen, Ernst Erlih, Stevan Pavlovic, Zoltan Hajdu, d-r Ju-
lius Rajner, Robert bar. Hankar-Solvej, Ziga Stern i Vlada M.
Teokarevi¢. U nadzornom odboru nalaze se gospoda: J. R. Kal-
pin, Stevan Ger3i¢, d-r Miroslav Dani¢i¢, Hanz Lohner i inZ.
Karlo Sancer. : !



