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BEOGRAD, 1. JUNI 1638. GODINA X
Sadrzaj:
Privilegovana agrarna banka a. d. Beograd
»Putniks, druStvo za saobradaj putnika i turista u Kkraijevini Jugoslaviji, Beograd
YakoBeuKC-MEHUMYPCKA IITEJHOHMLA [. A., HaKoser
PRIVILEGOVANA AGRARNA BANKA A. D. BEOGRAD Osobeni fond za reg.
. zemlj. dugova — — — 51.499
) Bankarskiiposao Vrednosti rez. fonda  21.184 26498 25011  23.745
Potpretsednik Privilegovane agrarne banke, g. Andrija  Vredn. penz. fonda 3.121 5512 8.989 9.161
Radovi¢, rekao je u svom govoru na godiSnjoj skupstini ak-  Nepokretna imanja 3.626 4.201 10.233 13.158
cionara, da je Privilegovana agrarna banka »seljaCka banka«. Namestaj 632 540 615 561
On je imao potpuno pravo, ako je mislio na to da je Privi- Razna aktiva 79 262 76 105
legovana agrarna banka najvazniji posredni i neposredni kre- Duz po garancijama i 36.000 46.000 20.000
ditni izvor seljaka. Ona je u tom cilju i osnovana pre 8 go-  Garancije Sz 54.000 284.000 320.000
dina, i taj zadatak je svojski i ispunila u granicama moguc-  7Zajozne ostave 265.504  270.376 = 264209  277.612
nosti. Nije bila njena krivica da su je ove sputavale i uputile proste ostave 746.021 743.999 713.838 712.688
na uze polje rada, nego Sto se u pocetku mislilo. Kaucije 1.953 1.048 1.098 908
Ne bismo potpuno iscrpli ulogu i znataj Privilegovane posiovi za ra¢. trecih 3.434 3.394 2.676 2.536
agrarne banke, ako bismo ostali samo kod njene, iako naj- :
vaznije, uloge poverioca seljaka. Ona raspolaZe vrlo velikom Pasiva
glavnicom, kao najveta akcionarska banka u naSoj drzavi i - Glavnica 700.000 700.000 700.000 700.000
vrlo velikim iznosima kao rukovalac javnim fondovima. Privile- Fondovi: opSti rez. 34.621 35.951 37.106 38.244
govanoj agrarnoj banci povereni su vrlo vazni javni za- za obezb. banc. zaloz. 1.247 1.323 1.408 1.501
daci, koji bi inafe pali u delokrug drzave, kao Sto je likvi- za obezb. mel. obvez. 1.247 1.323 1.405 1.501
dacija zemljoradnickih dugova i finansijska likvidacija agrar- za obezb. zadr. obvez. 1.247 1.323 1.408 1.501
ne reforme na velikim posedima. Prema praksi 1 tradiciji za kurs. razl, hart. od
»Analize Bilansa« u prvom redu ¢e nas interesovati rad Pri- vrednosti rez. fonda — 1.883 1.890 2.371
vilegovane agrarne banke kao akcionarske banke. Ali, na- Penzioni fond 5.574 7.153 8.581 10.788
ravno, neéemo mod¢i zanemariti ni njenu javnu funkciju, po- Ulozi na Stednju 10.516 9.153 8.483 9.193
$to inafe ne bi bila potpuna analiza banlinog poslovanja. Ulozi po tek. rac. 4.267 5.608 9.095 21.416
Bilansi i racuni gubitka i dobitka daju sledeéu sliku. Fondovi Min. poljopr.
1 samoupr. ustanova 15.450 17.769 17.020 17.414
Racun izravnanja Tek. radun Dir. za likvid.
Aktiva 1934 1935 1936 1937 ~ zemljorad. dugova — = o 5.441
u hiljadama dinara Ulog filijala = o 19.257 =
Gotovina 1.029 1.667 27, 4966 Nepodig. dividenda 4.168 5.035 3.990 2.674
Ziro raé. kod Nar. banke 76 135 599 366 Privremeni ratuni 10.750 5.594 16.370 48.114
Gek. rat kod P. 3ted. 1.108 1.305 1.730 5261 Prenosni ratuni 3831 2.050 710 2.240
Blagajnic¢ki zapisi 2.193 1.815 5.904 _ Razna pasiva 12.956 3.650 11.157 12.098
Tek. raé. filijala Al i 549 . Pov. po garancijama 55.000 90.000 330.000 320.000
Tek. raé. kod Ostavlja¢i ostava 1.011.525 1.013.560 978.047 990.300
Drz hip. banke 49312 26998 924025  30.316 Polagadi Kaucija 1.953 1.048 1.098 908
Tek. ratuni kod banaka 470 499 9% __ Pov. po poslovanju za
DuZ po hip. zajmov. 479527  467.430  467.443 494743  racun trecih Sl e anie 125
po dugoroénim zajmo- Zbir bilansa 1.903.613 1.940.242 2.167.776 2.226.300
vima vodn. zadruga 13.721 13.513 13.403 13.403 Promet se iz bilansa ne vidi. Ban¢ina uprava je u ne-
PO zadruznim zajmovi- obi¢no iscrpnom i jasnom izveStaju navela noveani promet sa
ma na cbv. i men. 173.291 174.175 208.664 215.399 1,44 milijarde prema 690,2 mil. din. u 1936 g. Taj podatak naj-
po zadr. tek. rag. 68.463 78.499 75.718 80.513  bolje pokazuje, da se poslovni volumen ogromno poveéao, vise
po lombardu zadr. obv. 983 956 715 738 nego udvostrucio.
po es}_(. menica zadri- , Zbir bilansa se nasuprot tome smanjio. Ako izdvojimo
gara 1 zadruga 1.483 1.492 1.388 6.170  ostave, garancije i kaucije kao neutralne pozicije, zbir bilan-
po lorr’rb. hart. od vred. 285 290 537 1.546  sa je u 1937 god. bio 912,6 mil. prema 1,185 mil,, 9222 mil. i
Neﬂ_aplac?na kamata — 15.524 — — 831,7 mil. Kao $to vidimo, on je niZi nego §to je bio u pret-
Akcionari 11.115 10.961 10.957 10.954 hodne dve godine, ali vise nego u 1934 godini. Vrlo je inte-
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resantna ta pojava da se obrt povecéava pri jednovremenom
smanjenju salda ractuna na kraju godine. To bi mogao biti
neobi¢no povoljan znak, da je popustila zamrzlost kredita i
da je intenzivniji obrt po pojedinim racunima. To, medutim,
kao Sto ¢emo docnije videti, nije bio slu¢aj. Poveéanje obrta
je posledica vecih javnih funkcija, koje je Privilegovana ag-
rarna banka primila bez ikakvog izgleda na neku zaradu. U
svakom slucaju pokazuje smanjenje zbira bilansa, da su raspo-
loziva sredstva manja. :

Glavnica i fondovi, osim penzionog, &ine vlastita sred-
stva. Njihov zbir iznosi u 1937 god. 743,6 mil. din. prema
743,2 mil, 741,8 i 738,6 mil, od Zega u svakoj godini treba
odbiti okruglo 11 mil. din., kao neupladeni deo glavnice. Vi-
dimo apsolutno normalan porast za sve Cetiri godine. U tuda
sredstva padaju: ulozi, tekuéi raluni i fondovi javnih usta-
nova. Njihova visina je u 1937 god. bila 53,5 mil. prema 53,9
mil,, 36,2 mil. i 30,2 mil. Prema 1936 godini moZemo da usta-
novimo pad, a prema ranijim godinama porast. Vrlo intere-
santan je odnos izmedu sopstvenih i tudih sredstava kod Pri-
vilegovane agrarne banke. On je 92,9:6,9, 923:6,7 i 96:4.
Odnos je ba$ suprotan, nego $to je kod privatnih novEanih
zavoda. Mi smo u br. 13 od o. g. ustanovili razmeru izmedu
sopstvenih i tudih sredstava kod privatnih nov¢anih zavoda sa
33,66 : 66,34 u 1936 god. i 34,14 :66,86 u 1935 godini. Ako bi
se kod privatnih novtanih zavoda moglo reéi, da imaju pre-
viSe tudih sredstava u srazmeri sa sopstvenim, kod Privilego-
vane agrane banke je sigurno da ih ima premalo. Mi smo u
proslogodisnjoj analizi konstatovali, da je Zivotno pitanje za
nju poveanje raspolozivih sredstava, u konkretnom slucaju
depozitnog posla. Iz gornjih podataka se vidi da su se u
1937 god. tuda sredstva neSto povecéala prema sopstvenim
sredstvima. Najveéi deo tudih sredstava otpada na uloge na
Stednju i po tekuéim radunima. Oni su iznosili 80,6 mil. din.
prema 17,5 mil, 14,7 mil. i 14,8 mil. Stedni ulozi privatnika bili
su gotovo sasvim stabilni kroz poslednje Cetiri godine, ali je
zato veliki porast uloga po tekuéim racunima. To narolito
pada u o&i za poslednje dve godine. Vrlo veliki je bio porast
po tekuéim ralunima, koji je iznosio 729,6 mil. prema 289,5
mil, 2085 mil. i 89,3 mil. din. Fondovi Ministarstva poljo-
privrede i samoupravnih ustanova su po svojoj prirodi sta-
bilni sa minimalnim prometom. Njihova visina se vidi iz bi-
lansa. Prelazne pozicije u koje ubrajamo privremene i pre-
nosne racune, kao i raznu pasivu i nepodignutu dividendu
bile su: u 1937 god. 64,9 mil. prema 32,1 mil, 16,1 mil. i 20,8
mil. Najveéi udeo u svakoj godini otpada na privremene ra-
Cune, koji se sastoje iz otplata anuiteta koji jo§ iz nekih raz-
loga nisu kona&no razvrstani. Razna pasiva sadrzi 1% pro-
vizije zadrugama i savezima po Zakonu o zaStiti zemljo-
radnika, primljene iznose ¢ija svrha nije naznalena, zatim
depozite bandinih biv§ih hipotekarnih duZnika na ime ku-
povne cene imanja itd. U prenosnim ralunima su najzad samo
prenosne kamate. Preostaju neutralne pozicije i to: penzioni
fond Cinovnika i sluZitelja, garancije, ostave i kaucije i ko-
misioni racuni. Njihova ukupna visina prelazila je u 1937 god.
zbir bilansa i bila u 1937 god., 1,323 mil. din. prema 990 mil.
1,025 mil. i 1,077 mil. Te pozicije su bez uticija na poslovni
uspeh. One se uglavnom sastoje od ostave drzave i duznika i
garancija primljenih od drZave. Neutralne pozicije pojavljuju
se pod istim nazivom i u istoj visini i u aktivi. Privilego-
vana agrarna banka je najveéi deo svojih sredstava plasirala
u hipotekarne zajmove: 424,7 mil. u 1937 god. prema 467,4 mil,,
467,4 i 479,5 mil. din. Globalna cifra pokazuje smanjenje, po-
$to je banka otpisala 51 mil. din. po Uredbi o likvidaciji zem-
ljoradni¢kih dugova. Nove zajmove banka je odobrila samo
u izuzetnim sluCajevima, kada se prodala zaloga bandinih
duznika novim licima i prilikom deobe postojeéih zajmova na
viSe novih zajmova. Sto se naplate anuiteta ti¢e iz izveStaja
se vidi da je postala bolja. NeSto manji iznos, nego u hipo-

tekarne, plasirano je u zadruZne zajmove, i to: u 1937 god.
302,8 mil. prema 286,5 mil, 255 mil. i 244,2 mil. Kao $to vi-
dimo, ta vrsta posla se poveéava. Poslovanje sa zadrugama
je neobitno razhovrsno. Najvaznije grane su zajmovi na za-
druzne obveznice i menice i zadruZnim tekuéim racunima.
Saldo prve vrste zajmova poveéan je sa 208,6 mil. krajem
1936 god. na 2154 mil, a druge sa 42 mil. na 52 mil. Vrlo je
interesantan pregled u izveStaju Privilegovane agrarne banke,
u koju svrhu su se zadruge koristile kreditom. Na prvo mesto
dolazi: otkup p3enice, zatim zadruZna prodaja hrane, izvoz
zaklanih i Zivih svinja, lombard masti itd. Velike kredite uZi-
vaju i zadruge po tekuéim ralunima, i to u 1937 god. 80,5
mil. prema 75,7 mil, 78,5 mil. i 68,5 mil. din. Oni se sastoje
od teku¢ih ratuna preuzetih od bivSe Direkcije za poljopri-

vredni kredit od 32,4 mil. din. i od onih, koje je odobrila

Privilegovana agrarna banka u toku njenoga postojanja,
Cija je visina dostigla 48,5 mil. krajem 1937 god. prema 43,3
mil. godinu dana ranije. Tekuéi rafuni preuzeti od bivie
Direkcije za poljoprivredni kredit nisu se skoro nista menjali
u toku godine. Tekuéi ratuni koje je odobrila Privilegovana
agrarna banka nasuprot tome pokazuju porast. Veéu paZnju
je obratila Privilegovana agrarna banka meni¢nim Kkreditima,
na osnovu individualnih menica zadrugara i pojedinih zem-
ljoradnika.

Vrlo veliki deo zadruZnih zajmova potpada pod Ured-
bu o likvidaciji zemljoradniCkih dugova. Banka je izvrsila pre-
gled portfelja zadrugarskih obveznica i izdvojila one koje
potpadaju pod Uredbu u iznosu od 2082 mil. din., tj. 68,8%.
Od drugih bantinih poslova treba pomenuti lombardni kredit
koji je, istina, mali, ali u stalnom porastu. Banka je garanto-
vala uz pokriée sa strane drzave ziro kredit kod Narodne
banke Prizadu.

Da predemo na likvidne pozicije aktive. Gotovina i od-
mah raspoloZiva potrazivanja kod PoStanske Stedionice, Dr-
7avne hipotekarne banke i na Ziro racunu kod Narodne ban-
ke iznosila su 40,7 mil. din. u 1937 god. prema 32,5 mil, 31,7
mil. i 53,7 mil. Gotovina i odmah raspoloziva potraZzivanja
prelaze visinu uloga po Stednim knjiZicama i tekuéim racu-
nima. U 1937 god. pojivo se u aktivi osobeni fond za regu-
lisanje zemljoradni¢kih dugova, koji je obrazovan po Uredbi.
Uredba predvida redovnu dotaciju tog fonda iz drzavnog bu-
dZeta, a osim toga i dividenda na akcije drzave ide u njega.
Kao logitna posledica strukture bilansa najvazniju ulogu
igraju prihodi od kamata, kao $to se to vidi iz donje tablice.

Radun gubitka i dobitka

Rashodi 1934 1935 1936 1937
u hiljadama dinara
Kamata 1.164 512 779 752
Troskovi 10.838 — — —
Upravni troskovi — 786 656 762
Plate osoblja — 7.378 7.426 7.692
Troskovi rev. zadr. — — 344 378
Obavez. osig. osoblja — 779 839 974
Otpisi: po hip. zajm. 208 123 10 4
po nepoKr. imanjima — — 503 15355
inventara 70 60 68 97
Cista dobit 36.576 34.386 18.071 18.106
Prihodi
Kamata 48471 > — —
po hip. zajm. — 1 17.639 20.262 19.404
po kratkoro&. zajmovima — 26.368 8.643 11.471
po hart. od vred. — 61 146 132
Razni prihodi - 349 566 464 527
Prenos dobitka 80 2 36 184
Zbir prih. ili rashoda 48.800 44636 29.551 31.718

Prihodi su se uvecéali prema prethodnoj godini, ali su



se osetno smanjili prema prethodnim godinama. Prihodi od
seljackih duznika bili su i ove godine manji. To je sasvim pri-
rodna posledica onih velikih Zrtava, koje je Privilegovana ag-
rarna banka podnela u korist seljackih duZnika. Ali znatno
veéi nego prethodne godine su prihodi od zadruznih i dru-
gih kratkoro¢nih zajmova. Kod rashoda vidimo neznatan po-
rast plata i troSkova. Cista dobit je neSto veéa nego u 1936
god. i1 iznesi 18,1 mil. Njegova raspodela izvrSena je kako
sledi: 16,5 mil. odredeno je -za isplatu garantovane 3% divi-
dende na glavnicu od 549 mil. din., sa 522,965 din. su do-
tirani fondovi, 905.283 din. je isplaeno u ime tantijeme ¢la-
novima upravnog i nadzornog odbora, a 206.027 din. preneto
je na novi racun.

2) Poslovanje QOdelenja za finansijsku likvidaciju agrarne
reforme

Krajem 1933 god. drZava je poverila banci sprovodenje
finansijskog dela likvidacije agrarne reforme na velikim po-
sedima. Ona to radi preko Odelenja za finansijsku likvida-
ciju agrarne reforme. Poslovanje njegovo zavisi od broja
primljenih ekspropriacionih odluka do kraja 1936 godine. Ode-
lenje je primilo od Ministarstva poljoprivrede 48 odluka u
iznosu od 16,4 mil. din,, a u 1937 god. 187 odluka od 50,1 mil.
dinara. Tek je u prosloj godini prema tome podeo inten-
zivniji rad odelenja. Donja tablica daje preglednu sliku raz-
vitka finansijske strane likvidacije agrarne reforme.

Biians
AKktiva 1934 1935 1936 1937
u hilj. dinara

Gotovina:

kod P. a. b. 2.502 4.647 7.902 16.177

kod Post. Sted. 2.888 388 208 403
Agrarni interesenti — — 6.250 39.785
DrZzava:

za dobrovoljacku zemlju

kao agr. subjekata — — 10.701 28.648

za ispladene cbaveze — — — 14

za sluzbu po obav. — 2.032 34.423 49.632

za racun drzave — —— — 16.932
Osave kod P. a. b. 720.014 717.982 685.727 662.400
Names$taj — - 110 —
Interes, za cbav. u opt. — 1,377, 4.019 —
Troskovi 661 1.220 1.999 —

Pasiva
Spec. gar. fond — — 3.530 3.927
Privremeni anuitet 1.254 2.847 5.431 7.449
Redovni anuitet 6 37 202 414
Veleposednici za eks-

propiranu zemlju — — 14.318 34.560
Drzava za eksprop zemlju — = — 16.203
DrZzava za dopr. vel.

pos. u kol. fond. — — 201925 6.705
Obveznice u opticaju — 2.032 34.296 57.432
4/ interes za sluzbu obv. — — —_ 2.422
Dotacije Min; fin. za

sluZzbu obyv. - — 5.000 16.648
Neispla¢eni kuponi — = 190 703
4%/ drzavom garanto-

vane obveznice 720.014 717.982 685.718 661.429
Vanredne otplate — 65 138 —
Nerasporedene sume 294 493 381 —_
Privremeni raguni 4 2 99 =
Zakupnina za agrar.

zemljiSta: - 2.007 2.787 — —
Ostavljati ostava — — 9 972
Zbir bilansa 723.570 726.232 715.474 814.513
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Odelenje je primilo od drZave obaveznice u ukupnom
iznosu od 720 mil, od Cega je bivSim sopstvenicima zemlje
razdelilo u toku Cetiri godine 57,4 mil. Ono duguje veleposed-
nicima 34,6 mil. din. prema 14 mil. u 1936 god. za onu zem-
lju koja je veé redovnim putem, nagodbe itd, presla u posed
agrarnih interesenata i za koju iz nekih razloga jo3 nisu iz-
date obveznice. Za primljenu zemlju duguju agrarni interesen-
ti i drzava. Prvi 39,7 mil. prema 6,25 mil. u 1936 god., a dr-
zava 28,6 mil. prema 10,7 mil, zatim drZavi za onu zemlju
koja je eksproprisana u korist erara 16,2 mil, kao i za ve¢
ubrani doprinos od veleposednika na ime uloga u koloniza-
cioni fond za zemlju dodeljenu dobrovoljcima i 49,6 mil. za
neisplacenu zakupninu za dobrovljatku zemlju.

Prosle godine obrazovan je specijalni garantni fond
od 3,5 mil. din. koji je u 1937 god. porastao na 3,9 mil. Pri-
hodi Odelenja se sastoje od uplata agrarnih interesenata: u
1937 god. 7,8 mil. prema 5,6 mil, 2,8 mil. i 1,5 mil. i dotacija
Ministarstva finansija za sluZbu obveznica od 16,6 mil. din.
prema 5 mil. u 1935 god. Za sluZzbu obveznica je izdato 16,9 mil.
din. U gotovom novcu odelenje raspolaze sa 16,5 mil. din.
prema 8 mil, 4,9 mil. i 53 mil. Najveéi deo gotovine je kod
Privilegovane agrar. banke, a samo neznatan deo kod Postan-
ske Stedionice. Ako agrarni interesent prodaje dodeljenu mu
zemlju Privilegovana agrarna banka ima pravo prvokupa. Ode-
lenje je u 1937 god. primilo 2753 ugovora i koristilo se prvo-
kupom u 204 slu€aja, a do kraja 1936 god. primila 3823 i
prvokup vrSila u 356 slutajeva. Prvi put je objavljen ratun ras-
hoda i prihoda samo odelenja. Prema njemu odelenje je izda-
lo za litne izdatke od 1-IX-1933 do kraja 1937 god. 2,6 mil.
din., a za materijalne 784.418. Izdaci su pokriveni prinosom od
1% obaveze drZzave i agrarnih interesenata u ukupnom izno-
su od 2,9 mil. i specijalnim doprinosom drZzave od 474.160 din.

3) Direkcija za likvidaciju zemljoradni¢kih dugova

Direkcija objavljuje vrlo &esto podatke o visini naplate
duznih anuiteta, o isplatama potraZivanja bankama i izdavanju
3% obveznica. Veéina podataka u donjoj tablici objavljeno je
ve¢. I u o. g. nastavilo se objavljivanjem tih podataka, tako
da ve¢ imamo mnogo novije od onih u donjoj tablici.

Ali pojedina&ni podaci nikad ne mogu da daju potpunu
sliku kao Sto je daje bilans.

Aktiva 1937
u hilj. din.

Gotovina 86.511
Tekuéi raduni ustanova 806
Isplaéeni predujmovi ustanovama 33.289
Privremeni racuni 604
Naplate od duZnika u 1937 143.473
Poreske uprave za napl. anuiteta 317.510

Prenosni racuni 0,2
Privremeni racuni ustanova za 25%

manje (kvota obveznica) 133.331
3%/ obv. za likv. zemlj. dugova u depou 326.669
Emisija 3% obv. za likv. zemljorad dug. 133.331
Proste ostave 25.036
Privremena zaloga duzn. po Uredbi 84

Pasiva
Privremeni anuiteti 129.160
Privremeni rafun ustanova | 129.195
Nerasporedeni iznosi 2.060
Anuiteti u naplati kod poreskih uprava 317.510
Drzava za preuzete naplate i obaveze 806
Privremeni raluni 922

Prenosni raduni A9
3% obvez. za likv. zemlj. dug. u opticaju 133.331
Drzava za emitovane 3% obv. 460.000
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Visak primanja fonda

2.491
Ostavljati proslih ostava 25.036
Polagaéi privrem, zaloga duZn. po uredbi 84
Zbir bilansa 1.200.239

Fond za isplatu zemljoradni¢kih dugova

Izdavanja 1937
u hilj. din.

Prvi anuitet stavljen na raspolaganje

ustanovama 129.133
Troskovi 15.397
ViSak primanja za prenos 2.491

Primanja
IzvrSene naplate od duZnika 143.474
Prihod od kamata 3.433
Provizija 102
Vanredni prihodi 12
Zbir ratuna 147.029

Direkcija zakljuCuje godinu sa dva racuna: bilansom i
racunom fonda za isplatu zemljoradnitkih dugova. Vrlo jedno-
stavan je raCun fonda. Njemu su kreditirane naplate od du-
znika u iznosu od 143,5 mil. din., koje su upotrebljene za ispla-
tu anuiteta u iznosu od 129,1 mil. din. i troSkova 154 mil
dok su 2,5 mil. din. preneta na novi ratun. U bilansu se ve-
¢ina pozicija pojavljuje jednovremeno u aktivi i u pasivi. To
zbog toga Sto Direkcija nema vlastitih sretstava, niti rukuje
tudim. Ona je zapravo Centrala preko koje se obavlja obra-
¢un izmedu nov&anih zavoda i zemljoradnika duZnika. Direk-
cija je do kraja 1937 god. odobrila ustanovama ukupno 129.2
mil. din. po raunu privremenog anuiteta. NovEanim zavodima
je stavljeno na raspoloZenje u gotovom 129,1 mil. din. za
privremeni prvi anuitet, a od toga je veé isplaéeno 33,3 mil.
u ime predujma za prvi anuitet i 133,3 mil. u 3% obveznicama
za 25% otpisa na ime kvote za obveznice. Direkcija je krajem
1937 imala 86,5 mil. din. gotovine i 326,7 mil. 3% obveznica u
depozitu.

Rad oko pregleda i sredivanja materijala ogroman je
i nije mogao biti svrien do kraja godine. I u prkos toga, usta-
novama je do 31. XII. 1937 stavljen na raspoloZenje prvi anui-
tet u punom iznosu i to u glavnom prema visini zemljoradnic-
kog portfelja kako su ga ustanove prijavile. U izveStaju se
kaze da ce se u toku 1938 god. sredivati materijal. Posle toga
¢e biti stavljen posao Direkcije na drugu osnovu. Ona je u
1937 g. uprkos svima teSkoéama uloZila mnogo truda, da
likvidacija zemljoradni¢kih dugova bude $to snoSljivija za
novéane zavode.

»PUTNIK«, DRUSTVO ZA SAOBRACAJ PUTNIKA 1 TURISTA
U KRALJEVINI JUGOSLAVIJI, BEOGRAD

U 1937 god. »Putnik« je zavr§io petnaestu godinu svoga
rada. Za to vreme je ime »Putnik« postalo opSte poznato,
ne samo kod onog malog broja imuénih ljudi koji esto pu-
tuju i posetuju banje i turistitka mesta, nego i u S$irokim
narodnim slojevima. »Putnik« je pdstao popularan. Ako se
pitamo za uzroke tog nesumnjivog uspeha, koji je postignut
za srazmerno kratko vreme, moramo se vratiti malo nazad i
traziti odgovor iz ranijih izveStaja drusStva, kao i analiza bi-
lansa koji su objavljeni u dodatku »Narodnog blagostanja«.
Iz njih éemo videti da je u velikoj meri porastao propagandni
rad dru¥tva. Propagandna izdanja dostigla su blizu jedan

milion primeraka u 1937 g. prema 440.000 godinu dana ranije
i svega nekoliko hiljada u 1924 god. Dejstvo Stampane reéi
pojatano je fotografijama i filmskom propagandom. U 1937 g.
izradeno je u ateljeju drudtva 27.565 obi¢nih fotografija
prema 20.434, 16.033 i 9.424 u prethodnim trima godinama,
15.897 uveli¢anih prema 11.013, 3.321 i 1.240 i 337 duZnih me-
tara velikih fotografija od 1 do 2 metra prema 238, 50 i 10.
Drudtvo je organizovalo i niz predavanja preko radia i na
Narodnom univerzitetu, o prirodnim lepotama naSe zemlje.
Propagandni rad vr8i se vrlo intenzivno i u inostranstvu.
Njegova srediSta su turisti¢ki biroi u Parizu i Berlinu, kojima
je Ministarstvo trgovine i industrije dalo titulu zvani¢nih
turistiCkih pretstavni§tava naSe drzave. U anglo-saksonskim
zemljama Putnik jo¥ nema svoje biroe, Da bi u tim zemljama
stvorilo raspoloZenje za posetu naSe zemlje, dru$tvo je sni-
milo jedan film u boji, koji je iskljutivo namenjen propagandi
u tim zemljama.

»Putnikova« propaganda u mnogome je doprinela da
je naSa zemlja udla u red turistickih zemalja. Taj uspeh je
tim veéi Sto ni saobracajni uslovi ni komfor u vrlo velikom
delu naSih banja i klimatskih mesta nisu pogodni i pre spu-
tavaju nego $to unapreduju turizam. U proSloj godini na§
turisticki promet pokazuje opadanje po broju posetilaca.
Broj domac¢ih i stranih turista bio je 907.935 prema 944.916
u 1936 g., 1,009.728 u 1935 g., 946.380 u 1934 g. i 884.446 u
1933 g., dakle najmanji za poslednje Cetiri godine, a samo
neSto vedi nego u 1933 god. Ali zato je proSla godina re-
kordna po broju probavljenih dana koji je iznosio 5.289 mil.
prema 5.265 mil, 5.117 mil,, 4.644 mil. i 4389 mil. Interesantna
je pojava da broj stranih turista raste u 1937 g. nasuprot do-
macim, ali broj probavljenih dana pada opet suprotno prema
boravku domadih turista. Interesovanje za naSe krajeve u
inostranstvu je veliko, ali ograniCenja u dodelivanju deviza
u zemljama sa deviznim rezimom, primoravala su putnike
da skrate svoj boravak. Domaéi posetioci su duze vreme
boravili u pojedinim turisti¢kim mestima. To je nesumnjivo
dokaz, da su pojedinci u moguénosti viSe da troSe u turi-
stitke svrhe. Opadanje broja posetilaca pokazuje, medutim,
da su naSa turisti¢ka mesta joS preskupa i nepristupacna za
sire slojeve. Ni najbolja turistitka propaganda ne moZe da
koristi, ako su putnici izloZeni troSkovima, koji prelaze nji-
hovu plateznu moé. Turistitka propaganda, koju obavlja Put-
nik po sasvim modernim nalelima, imaée puno uspeha tek
onda, ako se ispune lokalni preduslovi u pojedinim turisti¢-
kim mestima.

Drustvo je u 1937 g. potroSilo za propagandu 4 mil
din. prema 3 mil. u prethodroj godini. Taj izdatak je naj-
osetljiviji rashod dru$tva, i ako nije najveéi. Iz donje tablice
se vidi da je najviSe izdato za provizije i to 5,6 mil. din
prema 4,7 mil.

Racéun gubitka i dobitka

Rashodi 1934 1935 1936 1937
u hiljadama dinara

Liéni izdaci 1.285 1.603 1.525 1.722
Materijalni izdaci 484 550 480 560
Porezi i takse 574 422 145 1.258,6
Otpis inventara 775 17 119 131
Otpis dubioznih potraziv. 1.984 101 202 129
Sudski i advokatski trosk. — —_— — 67
[zdaci za propagandu 2.736 4.081 3.139 4.018
Ispladene provizije 4.304 4.253 4,721 5.636
Tro¥kovi komer. jedinica 1.494  1.701 1.628 1.958,9
Dobitak 1.486 1.619 612 212;5



Prihodi
Od prodaje karata 5.901 5.772 6.523 7.849
Prihodi komer. jedinica 8.904 8.395 5.429 7.474
Razni prihodi 282 180 261 278
Prenos dobiti ' 34 — 359 92
Zbir prihoda i rashoda 15.124 14.348 12.573 15.694

Li¢ni izdaci povecali su se neSto, sa 1,56 mil. na 1,7 mil.
din., tako isto i materijalni sa 480.000 na 560.000. Otpisi su
iznosili- 260.000 prema 321.000. Na ime poreze i takse placeno
je srazmerno vrlo mnogo, 1,3 mil. din. prema 145.000 u 1936 g.

Komercijalne jedinice druStva prouzrokovale su tros-
kove od 1,9 mil. din. prema 1,6 mil. Prihodi dolaze iz dva
varna izvora, od prodaje karata 7,8 mil. prema 6,5 mil. i od
komercijalnih jedinica 7,5 mil. prema 54 mil. Razni prihodi
su neznatni, i iznose svega 278.000 prema 9261.000 din. Drustvo,
iako vrsi vaznu javnu funkciju na polju unapredenja turizma,
ne prima drzavnu subvenciju. Ono nije oslobodeno ni poreza
ni taksa. Velike izdatke oko propagande turizma i izdrZavanja
potrebne upravne i strutne organizacije druStvo pokriva, pro-
dajom Zeljeznitkih karata i prihodom komercijalnih jedi-
nica. Ukupna prodaja voznih karata iznela je 161 mil. din.
prema 136 mil. u 1936 g. Od toga na jugoslovenske Zeljez-
nicke karte otpada 117,6 mil. din. prema 101,4 mil. Provizija
iznosila je 5,8 mil. $to odgovara 4.9%. Komisionarima ispla-
¢eno je 3,8 mil, 3,26%, tako da je neto provizija druStva
bila 1,9 mil. din., 1,64%. Za prodaju stranih Zeljeznickih ka-
cata dru$tvo je primilo 1,8 mil. din, 4,9%, komisionarima
davalo 1,3 mil. 3,38%, i prema tome neto prihod imalo od
567.466, 1,51%%. Bruto provizija od prodaje avionskih, paro-
brodskih i automobilskih karata bila je 244.681, u procentima
4,219, Posle isplate komisionara druStvu je ostala ¢ista pro-
vizija od 120.818 din. 2,08°/0 neto provizija od prodatih voz-
nih karata bila je 2,2 mil, 1,37%.

Taj prihod sam ne bi bio dovoljan ni za propagandu,
a kamoli za pokriée ostalih troskova. Najveéi deo prihoda
daju komercijalne *jedinice. One su sastavni delovi Putnika
i podeljene su na otseke: Najvazniji medu njima je bankar-
sko-devizni otsek. On obavlja devizne poslove, koji su u
vezi sa turistikim prometom (izdavanje turistickih céekova,
hotelskih bonova, kreditnih pisama itd) kao i transferna
potraZivanja druStva u inostranstvu, koja u glavnom poti€u
od prodatih voznih karata. Rad otseka, kaZe se u izveStaju,
bio je zadovoljavajuéi. Otsek za druStvena i pauSalna puto-
vanja organizovao je putovanja u unutraSnjosti, iz zemlje u
inostranstvo, a iz inostranstva u naSu zemlju. Otsek za tu-
risti¢ku literaturu prodaje domade i strane turisti¢ke publi-
kacije, kao i legitimacije stranih sajmova. Rad otseka za
7elezni¢ku reklamu bio je tezi u 1937 g., kaZe se u izve-
$taju drudtva, podto su privatna preduzeéa smanjila reklamne
budzete, a osim toga su visoke drzavne takse delovale ne-
gativno. Znatan materijalan uspeh pokazali su glavni biroi
u Beogradu i biro u Dubrovniku, dok su dva biroa u Beo-
gradu i oni u inostranstvu imali samo propagandnu vred-
nost. Cist prihod od svih komercijalnih jedinica bio je 5,5
mil. din.

Radun izravnanja »Putnika« igra sporednu ulogu. Imo-
vina dr}xétva nije u srazmeri sa obimom poslova koje ono
obavlja. To je sasvim prirodno, po$to Putnik nije te€evinsko
pod‘l-lleée privatnog ili javnog kapitala, nego javna organi-
zacija za unapredenje turizma u zemlji. Komercijalna delat-

nost- drustva je samo izvor za dobijanje sredstava za unapre-
denje turizma,

81

Ratun izravnanja

Aktiva 1934 1935 1936 1937
u hiljadama dinara

Gotovina i banke 947 816 999 1.845
Devize i valute 741 2.867 4.753 2.862
Hartije od vrednosti - 567 464 1.234 1.582,5
ZastupniStva u zemlji 2.324 2.124 2.343 3.244. 4
DuzZnici u zemlji 1.223 3.344 4.389 3.784,2
ZastupniStva u inostr. 9.550 3.297 7.333 4.960
DuZnici u inostranstvu 5.264 3.459 1.011 137
Roba 80 88 83 635
Namestaj —_— 156 100 100
Razna aktiva 1031 | 1405 ¢ iAR7 1730
Garancije i ostave —_— — —_— 4,340

Pasiva
Glavnica 600 600 600 600
Fondovi 2.769 el 8.124 7.514
Poverioci u zemlji 13.211 3.549 5.817 5.092
Poverioci u inostranstvu 2.913 2.708 5.910 4.455
Razna pasiva 1653 2.329 2.579 2.443
Dobitak 1.486 1.619 612 612
Polagali garanc. i ostava —— — - 4.340
Zbir bilansa 22.632 18.017 23.732 20.317

Glavnica je svega 600.000 din. Ukupni iznos fondova je
7,5 mil. prema 8,1 mil. din. u 1936 g. Fond za osiguranje i
odrzavanje zastupniStva u inostranstvu prepolovljen je i iz-
nosi 1,4 mil. prema 2,7 mil. u 1936 g., Sto je prouzrokovalo
smanjenje ukupnog iznosa. Ostali fondovi su porasli i to:
rezervni sa 642.000 na 736.568, za propagandu i unapredenje
turizma sa 2,43 mil. na 2,74 mil, potporni fond za osiguranje
i pomaganje op$te korisnih turisti¢kih drustava sa 1,17 mil. na
1,29 mil. i fond za nabavku kuée sa 272.000 na 282.718 din.
Najveée pozicije u bilansu su obracunski racuni sa komitentima
i zastupnicima u zemlji i u inostranstvu i sa komisionarima
u zemlji i u inostranstvu. »Putnik« drZi veliku gotovinu 1,8
mil. din. prema 1 mil. Stok deviza i valuta se smanjio sa
48 mil. na 2,9 mil. din. Hartije od vrednosti bilansirane su
sa 1,6 mil. din. prema 1,2 mil. Vrednost namesStaja je u bilansu
100.000 din.Razna aktiva iznosi 1,7 mil. din. Njen najveéi deo
otpada na vrednost obavezne Stednje osoblja u uloZnim knji-
Zicama, zatim na kaucije u gotovom i najzad na prelazne
radune. Isti sastav ima i razna pasiva. Drustvo je u 1937 g.
postiglo dobitak od 212.445 din., koji ¢e se kao ranijih godina
upotrebiti za opSte korisne ciljeve domaceg turizma.

Na kraju treba jo§ pomenuti da je Putnik u pocetku
1938 g. kupio kuéu u Beogradu na uglu Kralja Milana i
Brijanove ulice, koja ¢e se preurediti za druStveni dom. U
tu kuéu ¢e se smestiti i glavna biletarnica, Na podizanje
drustvenog doma Putnik je bio obavezan ugovorom sa Ge-
neralnom direkcijom drzavnih Zeleznica.

Clanovi upravnog odbora su g.g.: DuSan Mili¢evié,
pretsednik, Milan Mili¢, potpretsednik, JaSa Grgasevi¢, Ni-
kola Kusevié, Dr. Ivo Tartalja, Puro RuZi¢, Dr. DuSan Jefta-
novi¢, Dr. Vladimir Belati¢, Dragoljub Blagojevié, ing. Dimi-
trije Atanackovi¢, Dr. Toma Mili¢, Dr. Milan Hristi¢, Dr. Fran
Ster, Dr. Matija Vidojevi¢, Vladan Bogdanovié¢. U nadzornom
odboru su g. g.: ing. Stanoje Milivojevi¢, pretsednik, Milan
Jelini¢, Dr. Stevan Mila¢ié, Rudolf Dunio, Dr. Lovro Radi-
tevi¢, Dorde Popara, Ivo Subié.

Munpure ,,HaporHo Biarocrame’



82

YAKCBEUKC-MEBDUMYPCKA MITENVCHUIIA K,
YAKOBEILL

YaxoBeuyko-MebhrMypcKka MITEIHOHHIA Jje MambH HOB-
YaHH 34BOJ Ca rJAaBHEIOM Ox camo 1,6 mMuia. gwH. MebyTum,
OHA HITAK JNaHaC BaXH Kao jenHa ox HajOO/BWX IDOBUHIHJCKHX
Ganaka CaBcke OaHoswHe. biaromapehu momepemy Koje je
oBa cajga Beh mIpeKko 66 roxuHA CTapa LITEIMOHHLA yMexa aa
cauyBa, KOJ Hbe je My HajTex0] a3y GanKapCcKe KpH3€e OJJIUB y-
xora 6uo opasmepHo ManeH. Ox 1930 mo xpaja 1933 yio3u cy joj
6umu mamau camo 3a 20%. To muje Muoro.Ilopen Tora HH Taj Ofi-
JIEB VJOra HHje 6M0 W3a3BaH KDH30OM NOBeDerma, Beh ONIITHM I10-
ropliameM MPUBDEIHHX INDHINKA. Y TOKY IIOCIeNHe UYEeTHPH
roJIMHe YJI03H IOKa3dyjy OmeT 3aA0Bo/basajyhu mopacr. Yaxko-
Beuko-MebuMypcka IITegMOHHIA Ceé HHje HHKAKO KOPHCTH-
Ja samTHToM. lonymie, w oHa je gaBala 3ajMOBe 3eMJbOPa-
HUIHMA, all Cy joj ¢ 063HpDOM Ha YKYIHE MOCJ0BE MOTPAaXH-
Bamba OJ 3eM/bOpajHKa Owuna, cpehoM, cpasmepHO He3HaTHA,
jep oOHa HajBehWM pmexoM pagd ca TPrOBLUMMA, H3BO3HHUIHMA,
MHAyCTpjalluMa, 3avataujama uTA. Meaue, ona Hrpa Bpio Ba-
AHY VJIOTY KOX (DHHAHCHDAarka M3B0O3a NDOH3BOXa BAXXHHX 3a
Taj KPaj (KYKypy3, macy’b, KOIbH, FOBeLa HTI.).

Pagyn H3paBHama

AXTHBA 1834. 1835. 1936. 1837.
Y XubagaMa JAWHApa

Baarajua 728 708 891 921
Baayre 28 15 47 32
Bxar. samnucu 1.500 250 500
Hap. Banxa u [I1. mren. 1.746 1.427 888 1.346
Ocranu HOBYaHM 2aBOAK 1.294 1.239 3.43]1 5.949
Horu. 3aB. Tex. pau. 514 91 127 118
XapT. 04 BPENHOCTH 1,118 1.142 1.156 1.582
Menuie 12.272 12.451 6.258 5.276
Arp. Gamka 50%0 e — 2.571 2.201
Lpx. o6aur. 25% —_ - 995 541
Pasn xox cem. nyr. e e 650 550
Jy:xaunu 6.052 8.747 9.872 9.429
HenoxperHoctr 741 900 692 557
Musenrap —_— 65 50 50

[Tacuga
I'1aBHMI2 1.500 1.500 1.500 1.500
Pes. dounoen 1.800 1.840 1.880 1.950
JlaTeTHTe pesepre 4.573 4573 4.573 4.573
IMenauonn doug 130 140 150 165
V1034 Ha KHUX. 12.721 12.579 12.870 13.516
Y03k Tex. pau. 4795 5.183 6.338 6.739
[ToBeproun 1 25 28 25
Pa3na macuBa 200 650 147 145
HoGurak 272 294 399 438
36up Guaanca 25993 26785  27.879  29.052

Ox 1933 36up GuIAaHCA TOCTEIEHO OIET pacTe H A0-
CTHra0 je PaHH]y PeKOPIHY BHcuuy. Kpajem 1937 oH H3HOCH
29,05 mur. Ox Tora oTmaja mpeko 8 MuJ. AMH. HA COMCTBEHA
cpencrsa. Kao mro je Beh cnomenyro, raaBHMIla H3HOCH CaMO
1,6 mun. auH. MebyTHM, pesepBHH (hoHIOBH ca JAOTAalHjoM H3
Aobutxa 3a 1937 npenase 2 muimoua. ITopen Tora II0CTOje H
JaTeHTHe pesepse o 4,57 muun. Ilpome roxuse y nacusH cy
Hajjaye INopaciM YJI03W Ha KHBHXKHUE (3a 646 XHJb.), & 3aTHM
OHH 10 TeK. pad. (sa 401 xum.). OBe Bpcre yiaora xpajem 1937

usHoce 20,2 mua. npema 17,5 MHL 2uH. Kpajem 1934 [ToBepu-
OUM H3HOCe CBera 25 Xu/b. Peeckonrom ce Iiltenwmonmma cay-
KM CaMo C BpeMeHa Ha BPeMe,  TO TOTOBO jeJMHO 3a BpeMe
H3BO3HE Ce30HE.

Y aKTHBM BHAHMO Ja je JIHKBUIHTET Illte tHoHMIIe 3Ha-
TaH. ['oToBHHA y GuarajHd u MOTPAKHBAILA 110 BUbEHY H3HO-
ce 875 mun. npeMa 55 Mui y 1936 u 35 mui aum. KpajeMm
1935 r. Jly}HHMUM TO TeKyhHM pauyHHMa OHIaHCHDAHH Cy ca
9,43 MuI. M He mokasyjy Behux mpomena npema 1936 mau 1935,
AOK cy y oxmHocy Ha 1934 mosehanu 3a npexo 50%. Mennme
H3HOCe 5,27 MHAHOHA, 3a 1 MUIHOH QWH. Mame HEro Yy .TpeT-
XonHoj roxumu. IToTpaxmueame on ArpapHe Gamke je 3a 370
XH/b. Mame W U3HocH jomr 2,2 mua. Ilrennonnua je ox Arpap-
He GaHKe IIPUMHIA TPBU AHYHTET, a TaKO HCTO NOJOBHHY I'DH-
nanajyher joj mamoca 3% oGBe3numa 3a JHYKBHAALU]Y 3eMJbO-
PalHHIKHX TOTpaXuBawa. llTenwoHnuma je oBe o6ze3nuile
IPHK/bYYHIA CBOJOj 3aXHXH XaPTHja 01 BPEIHOCTH, KOja je Ha
Taj HaY4H nopacia ca 1,15 muar y 1936 ma 1,58 MuaI. Kpajem
1937. Kao mto ce Buau lllte1uornua je roToBO cBa HOBA cpen-
CTB2 YNOTpPeOH/Ia 32 NOjadyare CBOT JIHKBUAHTETa. [10CIOBHHM
NpHjaTe/bHMa Cy CTABJbEHH Ha PACHOTONKEH e IOTPeOHA HM Kpe-
AHUTH, alH Cy HaniaTe OWae HMIak Hewto Behe on HCmaaTa,
TAKO Za je H CTare KPeauTa KpajeM 1937 GHiI0 HemTo Maibe
ox oHor y 1936 roaunu.

Pauyn ryGutka B no6uTHa

Pacxonu 1934. 1935. 1936. 1937.
Yy XHW/bajgaMa JMHapa

[Taate 420 433 450 501
Tpouikosu 234 2791 282 275
[Topesu 178 129 245 312
Kamare 811 785 800 901
Ornucu 213 188 <83 201
Unctn pobHTakK 272 294 399 438

flpuxonu
Ilpenoc mo6utu 16 28 28 65
Kawmare 1.462 1.539 19773 1.724
[IpoBusuje 585 555 788 768
On HEenKpeTHOCTH 66 63 71 70
Hano. ormme. moTpasx. —_— 5 4 1
306up mnpuxoza 2.129 2.190 2.664 2.629

306up MpHXOXa HM3HOCH 2,6 MHJ. M HEWITO je MamH HEro
Yy NPeTXOAHOj TOMKMHH, aJd je Hmak jour yBek 3a 400 Xusb. IHH.
Behu onx omnor u3 1935 r. Ha cTpaHu pacxonga BHIHMO ja IO-
pe3n M IJaTe IOKa3yjy TeHAeHUHjy mopacra. [lacuBa kamara
6us1a je mpouute roguHe Takohbe 3a 100 xu/b. Beha Hero y 1936.
MehytuM, otnucu u3Hoce camo 201 mpema 488 xum. 1. y 1936.
Unctu nob6utak 3a 1937, Bea mpeHoca, H3HOCH 373 XH/b. IpeMa
371 xumb. y 1936. YKyOHH UYHCTH [0OMTAK 3ajeJHO ca NMPEeHO-
COM M3 NPETXOJHE TOJAMHE H3HOCHO je 438 xumb. OH je OBaKeC
1oJe/beH: pesepBHOM (oHay 80 XHJb., NMeH3HOHOM (DOHAY 25
XH/b., 32 TaHTUjeMy uJaHOBHMAa o06Ga oxbdopa H UYHHOBHHIITBY
65 Xu/pana. 3a AOOPOTBODHE CBpXe 5 XHJ/b., 3a OTIHC HaMe-
mTaja ¥ HEeMOKPeTHOCTH 12 XHib., 3a 12% JUBHIEHAY (Kao H
y 1936 mpema 10% y TOKY HEKOJIHMKO NPETXOAHHX rojuHa) 180
XH/b, JHH. JIOK Ce ocTaTak oj 71 Xu/b. IPEHOCH HAa HOBH DadyH.

Y ynpaBHOM oxGopy cy r.r.: Bema Berenuxr (mpercex-
uuk), Mpan Mosec (moTnperceZHHK), JA-p Aunbun Buaxuh,
Anexcaunap Boxuuxosuh, AutyH Bpoarmak, Aptyp I'Bo3naHo-
suh, AnGepr Majnep, [esa Mosec, Jbyaesur Hojcenn u [uo-
Hu3 3op. UmaHoBH HaZ30DHOT 01060pa cy rocmoxa: x-p Buauw
Buouxa, Mapko Jlajraep, Buaum Hojman, Xuuko Cep6, Buiko
[Uen u Exo Crurauh. {upekrop je r. Beno Bouarap.

HEEa



