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»Cement« a. d. — Beograd

BEOQCINSKA FABRIKA CEMENTA A. D. U BEOCINU

Imali smo veé priliku da naglasimo da je privredna
depresija imala vrlo nepovoljno dejstvo na cementnu indu-
striju. Potro3nja cementa se je bila srozala na neverovatno
nizak nivo. Vrlo znatno bio je i pad cena. S obzirom na og-
romni proizvodni kapacitet domaédih fabrika cementa, prilike
u naSoj cementnoj industriji bile su, mnogo teZe nego u ve-
¢em broju drugih zemalja. NaSe dalmatinske fabrike cementa
trpele su i usled smetnji na koje je nailazio izvoz, pa su se
polele intenzivnije baviti i prodajom u unutrasnjosti zemlje.
Time je joS i pogorSana nepovoljna situacija fabrika iz
savsko-dunavskog rejona. Inafe, poloZaj Beocinske fabrike
cementa, koja je daleko najvaZnija u tom rejonu, bio je do-
sta tezak i pre opSte privredne krize.

Pre svetskog rata ona je snabdevala cementom i gotovo
celu bigSu Ugarsku, a vrlo znatan je bio i njen izvoz u bal-
kanske drZave i Tursku. Posle oslobodenja ostalo joj je samo
domace trziSte, jer je svaka drZava favorizovala svoju sop-
stvenu cementnu industriju. Dok je Beolinska fabrika ce-
menta od 1906 do 1914 godine uspevala da prodaje stalno
oko 32.000 vagona cementa godiSnje, dotle je ona u najpo-
voljnijim posleratnim godinama, u 1928 i 1929, uodi krize
mogla da proizvodi samo oko 16.000 vagona godiSnje, is-
koriSéujuéi na taj nafin svoj proizvodni kapacitet sa oko
50%. Posle 1929 prilike su se, zbog poznatih uzroka, sve do
pretprosle godine stalno pogorSavale. U 1935 g. BeoCinska fab-
rika cementa nije mogla da iskoristi ni punu jednu Eetvrtinu
svog kapaciteta.

U toku poslednje dve godine stanje se popravlja. Me-
dutim, tempo kojim se vr3i ovo popravljanje je prili¢no spor,
tako da o nekoj povoljnoj konjunkturi u nasoj industriji ce-
menta nema jo$ ni govora. U svom poslednjem poslovnom
izveStaju uprava Beotinske fabrike cementa napominje, pored
ostaloga, da se za prvih 5 meseci 1938, u sravnjenju sa pret-
hodnom godinom, opet primetilo izvesno smanjenje isporu-
ka u njenom podrutju. Prema tome izgleda da je o&skivano
dalje ozivljenje izostalo. Za to ima vi%e uzroka. Pre svega,
projektovani novi javni radovi nisu izdani blagovremeno.
Ogromnu prepreku za jaéi razvitak gradevinske delatnosti
1 za veéu potro$nju cementa pretstavlja i suviSe velika dr-
%jclv.na troSarina na cement. Najzad, od velikog znataja je i
Cinjenica, da se kod nas jo§ uvek ¢eka i na reenje bankarske
krize, koja traje punih sedam godina. Zbog nestaSice hipo-
tekarnih i gradevinskih kredita osetno, zapinje i privatna gra-
devinska delatnost.

DrZzavna hipotekarna banka daje samo malo takvih kre-
ditg privatnicima, a privatnj novéani zavodi i Stedionice, s
obzirom na potrebu odrZavanja svoje likvidnosti, takode nisu
u stanju da daju hipotekarne i gradevinske kredite. Izvodenje
javnih radova, ¢ak i onda kada bi se vrdilo i u vecem obimu,
nego Sto je danas sluiaj, ne bi moglo da pretstavlja dovoljnu
zamenu za snazni razvitak privatne gradevinske delatnosti,

koii bi se mogao sa sigurno$¢u ostvariti, kada bi se industriji
i privatnicima pruzila moguénost da dodu do potrebnih sred-
njeroénih i dugorocnih kredita, kao Slto su ih .imali, na pri-
mer, pre svetskog rata. S obzirom na to trebalo bi &im pre
preduzeti potrebne mere koje bi mogle da budu efikasna
podloga za poslovanje hipotekarnim kreditima. To je, do-
duSe, vrlo slozen, ali nije i neresljiv problem. Jednu od prvih

‘mera u tom pravcu trebalo bi da pretstavlja konacno likvi-

diranje naSe bankarske Kkrize i stvaranje uslova za jaci raz-
vitak privatnih nov€anih zavoda, Zatim se mora stvoriti i
moguénost za razvitak trZiSta hipotekarnim zaloznicama i in-
dustrijskinr obveznicama. Treba da se stvore i preduslovi
koji ¢e nam u tom pogledu obezbediti saradnju. stranog ka-
pitala, jer se bez toga ne moZe racunati na pun uspeh u zem-
Jii relativno siroma$noj sopstvenim kapitalom.

U toku 1937 Beodinskoj fabrici cementa je poSlo za
rukom da svoje isporuke poveéa za oko 35% prema onima
iz 1936. Uprkos tome njen proizvodni kapacitet bio je i pro-
sle godine iskoriS¢en samo sa 45%. Prodaju cementa u zemlji
vrSila je i u 1937 firma »Cement a. d.« kao kartelna organi-
zacija, i to bez poviSavanja prodajnih cena. Inace, zbog po-
skupljenja pogonskog materijala i znatnog porasta nadnica i
socijalnih dazbina troSkovi proizvodnje su pokazivali tenden-
ciju porasta. Medutim, blagodareé¢i s jedne strane uStedi na
troskovima distribucije i sredivanju prodajnih, kreditnih i
podvoznih prilika, koje je ostvareno putem kartelne organi-
zacije, a s druge strane, zahvaljuju¢i poveéanim isporukama
i daljem racionalizovanju tehnitkog pogona, fabrika je u 1937
postigla ipak povoljniji poslovni rezultat nego u prethodnoj
godini.

Bilansi BeocCinske fabrike cementa za poslednje C&etiri
godine ovako izgledaju:

u hiljadama dinara

Aktiva 1934 1935 1936 1937
Fabrika i nameStaj  93.881 94.102 94.576 95.546
Roba i materijal 13.862 15.150 13.642 13.027
Duznici 42.045 41.272 47.620 57.995
Gotovina 5.305 3.581 3.161 1270
Hartije od vred. 19.921 18.839 18.961 20.102
Vrednost penz. f. 9.048 10.036 10.511 11.630
Polog hart. od vredn. 4.534 2.840 1.265 2.630

Pasiva
Glavnica 40.500 40.500 40.500 40.500
Rezervni fond 5.500 5.700 5.800 5.950
Spec. rez. fond 3.198 3.198 3.198 3.198
Rez. fond efekata 879 879 879 879
Fond valorizacije  10.066 10.066 10.066 10.066
Poreska rezerya 250 250 250 250
Amortizacioni fond 50.488 54.847 59.000 65.655
Sopstvena sredstva 110.881 115.440 119.693 126.498
Penzioni fond ¢in.  9.048 10.036 10.511 11.630
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Dobrotvorni fondovi — — 1.080 1.550
Poverioci 57.081 49.816 48.241 44,825
Razna pasiva 12475 2.043 - 918 1.940
Nepodign. dividenda 47 1.455 2.790 5.820
Polog. h. od vredn. 4.534 2.840 1.265 2.630
Cista dobit 4.530 4.189 5.237 7.306
Zbir bilansa 188.556 185.820 189.736 202.200
Rashodi :
Plate, troskisoc. ter. 6.498 6.418 5.492 6.401
Amortizacija 4.788 4.347 4,150 6.655
Otpis dubioza . B3 82 319 62
Porezi i takse 2.043 2.442 5.048 4,421
TroSarina (deo fabr.) — 5.893 7.298 9.867
Cista dobit 4,530 4,189 5.237 7.306
Prihodi
Proizvodnja 15.347 19.424 23.807 31.812
Kamata i razni prih. 2.340 2.002 2.271 2775
lzuzeto iz rezerve — 1.800 1.324 —
Prenos dobiti 203 145 142 125
Zbir prih. ili rash. 17.890 23.372 27.544 34.712

Dividenda 8% 8%/o 10/ 14%/4

Krajem 1937 zbir bilansa je rekerdan sa 202,2 mil. din.
Povecanje prema prethodnoj godini iznosi 12,5 mil. Najglavni-
ju promenu u aktivi pretstavlja porast duZnika sa 47,6 mil.
u 1936 na skoro 58 mil. u prosloj godini. To je posledica po-
veéanja prodaje cementa za oko 35% u odnosu na prethodnu
godinu. Zalihe su za 600 hilj. manje i bilansirane su sa 13 mil.
Gotovina je takode manja i iznosi 1,27 mil. prema 3,16 mil.
din. u 1936. Sve ostale pozicije u aktivi su povecane: investi-
cije za 1 mil, na 95,5 mil. din.; vrednosti penzionog fonda
za 1,12 mil, na 11,6 mil.; polog hartija od vrednosti za 1,36
mil, na 2,63 mil. i sopstvene hartije od vrednosti za 1,14 mil.,
na 20,1 mil. din. Preko racuna hartija od vrednosti knjize
se i u€eSéa u mnogobrojnim preduzeéima koja pripadaju
koncernu BeocCinske fabrike cementa, ali se u njenom port-
felju sigurno nalaze i razni drzavni papiri. S obzirom na to
smatramo da je proSlogodidnje povelanje hilansne vrednosti
hartija od vrednosti izazvano u prvom redu porastom kur-
seva. Oko 10% cele aktive otpada na sopstvene hartije od
vrednosti, 7,1% na polog hartija od vrednosti i vrednosti pen-
zionog fonda, 7% na zalihe i gotovinu, 28,7% (prema 25% u
1936) na duznike i 47,2% (prema 50°% u 1936) na investicije.
Smanjenje procenta koji se odnosi na investicije i poveéanje
onog koji se odnosi na duznike ukazuju takode na bolje
iskoriséenje proizvodnog kapaciteta.

Uprkos poveéanju zbira bilansa i obrtnog kapitala fa-
brike, poverioci su i prosle godine pokazivali tendenciju opa-
danja. Oni iznose 44,8 mil. prema 482 mil. u prethodnoj i
57 mil. u 1934 ¢. Sve ostale pozicije u pasivi ostale su nepro-
menjene ili su poveéane. Ukupna sopstvena sredstva, za-
jedno sa fondom amortizacije, ali bez ¢istog dobitka, bilansi-
rana su sa 126,5 mil. prema 119,7 mil. u 1936. Dakle, poveéa-
na su za 6,8 mil. (od Zega otpada 150 hilj. na dotaciju re-
zervnom fondu iz dobiti za 1936 i 6,65 mil. na povecanje fon-
dova amortizacije). Sopstvena sredstva prema ukupnim tu-
dim sredstvima stoje po prilici kao 2 prema 1. Ona pokrivaju
ne samo sve investicije, nego i znatan deo obrtnog kapitala
u uzem smislu. U tome se i ogleda velika finansijska snaga
Beotinske fabrike cementa.

Cista dobit iznosi 7,3 mil. Ako se uzme u obzir da sop-
stvena sredstva uloZena u fabriku iznose oko 126,5 mil., vidi
se da je to sasvim skromno ukamadenje. S obzirom na pro-
Slogodi$nji porast isporuka, dobit bi morala da bude znatno
veéa. Medutim, izdaci za porez, takse i deo troSarine koji
snosi sama fabrika dostizu iznos od 14,3 mil. Ako tome do-
damo i deo troSarine koji snose sami potroSaci, videéemo da
je ovde drzava imala skoro tri i po puta viSe nego akcionari.

Na osnovu podataka o placenm troSarini vidi se da je u toku
1937 prodato  13. 15676 vagona Ccementa (prema 97’2060 u
prethodnoj i 7.857,33 vagona u- 1935 godini). Bruto prihodi od
proizvodnje iskazani su sa 31,8 milicna. Na ime dela tro$arine
koji snosi fabrika izdato je oko 31% tog iznosa, za poreze i
takse 13,9%, za plate, troSkove i socijalne terete 20,1%, dok
je za amortizaciju i otpis dubioza upotrebljeno 21,1%, a kao
Cista dobit ostalo je 13,9 ukupnog prihoda proizvodnje. To
znaCi ‘da je prosetna Cista zarada po kvintalu prodatog ce-
menta iznosila 3,35 dinara prema 1,56 dinara u prethodnoj
godini. Ovo poveéanje Ciste zarade po kvintalu je u prvom
redu posledica uStede na troSkovima distribucije.

Od ciste dobiti upotrebljeno je 5,67 mil. za dividendu,
718 hilj. za tantijemu, 250 hilj. za rezervni, 45 hilj. za amorti-
zacioni i 350 hilj. za penzioni fond, i najzad 150 hilj. za razne
socijalne ustanove. Ostatak od 123 hilj. din. prenet je na
novi racun.

U upravi su g. g.: Milo§ Savéi¢ (pretsednik), d-r Aurel
Egri (potpretsednik), Damjan Brankovi¢, Geza Kovag, d-r Via-
da T. Markovi¢, d-r Emil Opler, Dorde baron Orenstajn, Jo-
sif baron- Raja¢i¢, Kosta L. Timotijevi¢, Dezider Somodi i Ju-
lije Jon. Clanovi nadzornog odbora su g. g.: Milan Francu-
ski, d-r Alfred Gardonj, d-r Elemer Gelert, Mihajlo Gutman,
Lazar ‘Sladekovi¢, inZ. Jovan Petrovi¢ i Franja Slezinger.

»KPOALIMJA” TBOPHULIA NOPTJAHALEMEHTA 1. ,iL
3ATPEDB

Y CBOM IIOCTOBHOM H3BEIITAjY 3a IPOLIIY DOXMHY YIIPa-
Ba ,Kpoaunje’, TBOPHWIE IOPTIAaHALEMEHTa 1. 1., 3arpeod,
KOHCTaTyje 74 je NnoGo/bliare ONIUITHX NPHBPEeIHHX IIPHIHKA,
Koje ce oceTus0 Beh y TOky 1936, mMano 3a mocaexHuy 1a/b-
He OXHB/beHe rpabeBHHCKe IeTaTHOCTH. ¥ BEe3H C THM IO-
pacra je W Opoulie roJHHe NOTPOIIka lleMeHTa v 3eMsbd. Tume
je n ;Kpoaunjn” Omaa npyxeHa MOTVAHOCT Ja MNOBHCH CBOJV
NPOAYKIM]Y U Ja TOCTHTHE 3HATHO TOBO/bHHJA IOCIOBHHU De-
3YJITAT HEro y TOKY HEeKOJUKO NMPEeTXOAHHMX FOJHHA. YmpaBa H
0BOM IIDUJIHKOM HAMOMHIbe, Ta HajBehy cMeTmy 3a mgakbe 1o-
OOJbllIarbe TIPUANKA TpPEeTCTaB/ba JIpP)KaBHa TpPOUIAPWHA HA
L[EMEHT.

Ha mnocioBarbe ,,Kpoauuje’ mmao je, CHLYPHO, MOBOHAH
VTHLIa] H mPecTaHak 6e3003uPHE KOHKYDEHLHje Meby HAlIHM
(abpuxama neMeHTa. 300r KOHKYPEHIHje MaJIMaTHHCKHX, a
HeKH IyT U clooBeHaukux (adpuka, ma uyaxk u ¢adpuxa us Cp-
Ouje, Koje Ccy CBOj LEMEHT AOHOCHJEe Ha HheHO IoApyuje, i
,Kpoamuja’ je panumje Owra DpUMOpaHa Jda jedaH Je0 CBOJe
NPOM3BOAEe yINyhyje y yarambeHHja Mmecra. [laHac cy 3a moje-
IMHEe MIPpOM3BObhaue oapebeHH CTalHH PEejOHH, TaKO Xa CY TO-
TOBO KOJ CBHX (paGpPHKa TPAHCIOPTHH TPOINKOBH CMakeHIL
Brarogapehu xapTenHOj opranusauxju (adpuxe cy y cTany
Jla OCTBape 3HATHE VIUTeINe M KOJ OCTAIWX TPOIIKOBA JIHUCTPH-
oyviuuje. Muaue, y noriaeny TPaHCIOPTHHX TPOIIKOBA, KOJH KO
{eMeHTa Hrpajy BPAO BaKHY YJOLY, Hoiaoxaj ,Kpoaumje” je
roToBO HjearaH. Fbeua abpuxa Jexu vV HemocpeaHoj OIH3H-
HU jeJIHOT BEeJHKOr H HeoOGHYHO HAmpepHOr rpaia, v Ilorcveeny
KOJH je yJaambeH o0 3arpeba camo Jecerak KdIoMeTapa. 3a
cHabaeBame 3arpeGa uwemeHTOM ,Kpoamuja’ ce, 300r Tora,
MOJKE CJIVXKHTH M KaMHOHHMA, KOJH 3HATHO 0JIAKUIABAjy H NO-
JEBTHHY |V TPaHCIIOPT.

[Momoxaj ,Kpoauwmje’ 6Guhe yoyayhe JOLI TOBObHHH.
Mu cMo Beh NPHIMKOM BpIIerba AHAIH3E HEHOT OuiaHca 33
1936 roamny (6p. 47 ox 20 mosem6pa 1937) crnomenymm, na je
JoHeTa OJIVKA ja ce meHa (abpHKa NPOIIHPH H MOIepPHHBY €.
Y cTBapH, OHA MOAM;Ke caja jeAHY CaCBMM HOBY TBOPHHUY.
TuMe he ce He caMO MOBHMCHTH IMPOHM3BO/IHH Kamauurer, HEro
ke ce OCeTHO CHM3HTH W IPOM3BOAHM Tpowkopu. C moausa-
M HOBEe IMOTHYyHO PEKOHCTPYHCAHE TBOPHHIE OTIOYENO CE
je Beh y jyuy 1937. Hope maumHe cy Beh crurie, a rpabeBHE-
CKH JIe0 1 MOHTAXaA Ce TaKohe JOBpLIaBajy, Tako xa HOBA (ba-
Gpuka TpeGa OBMX Jawa Aa Gyle mylureHa M y MOCOH. Behu



Jle0 3a TO NOTpeOHHX HOBYAHHX CPeACTaBa npudaB/beH je mo-
BUIIEEHEM TIaBHHIE ca 7 Ha 14 MuiHoHa. Y BesH c THM H3A4TO
je 35.000 nosux akmuja ox mo 200 axHapa.

IloBunieme TJIaBHHIE AOLIIO je 10 uspaxaja Beh v sa-
BPIIHMM pauyHMAMa 8a mpoumuty romuny. To ce Moxe pehn u y
norJeny jeQHOT Jeda TPOUIKOBZ 3a MOAM3ambe HOBE dabpuie.
Ero saBpmHux pauyHa ,Kpoauuje” sa 1937 u Tpu npeTxoiHe
TOIHHE:

AKTHBA 1934 1935 1936 1937
y Xu/bajgama JAHHapa
HuBecTHIH]e 17.072 17521 17.623 18.219
Hosa TBOpPHHLA — - — 9.144
MuBenTap 391 376 366 425
Poba u MaTepHjal 2.818 2.802 2.408 3.203
Ty KHHIH 3.947 9.295 14.081 11.573
Edexktu 379 345 427 410
ToroBHHA 10.673 5.837 4:153 5.853
TlacuBa
[1aBHHIA 7.000 7.000 7.000 14.000
Pesepeau oHZ 1.270 1.280 1.280 1.350
DoH BazOpH3aLUje 1.750 1.750 1.750 1.750
PesepBa 3a 00OHOBY 250 250 250 250
donyx aMopTA3ALHje 10.243 10.797 11.737 11.695
@onx aMopr. Bpeha 25 25 25 20
36Hp COMCTB. Cpel. 20.538 21.102 22.042 30.070
ITeusronn (GOHI 646 629 712 338
IToBeprouu 13.308 13.671 14.573 14.328
Pasna macuBa 267 692 706 1.680
Uncra g1006uT 522 12 1.025 1.911
36up Owuanca 35.281 36.176 39.058 48.827
Pacxoau
Ynp. rpomikoBn u miaate  2.069 2.164 2.232 2.863
TTopeau 2.242 3.784 5:273 4.927
OppxaBamwe Kyha — 138 107 182
Ornuc HaMemrTaja 59 38 36 51
DoHI aMOpTH3AIM]je 493 497 940 958
I'v6. Ba kypcy edexara 6 — 13 Lo
Yucra 006Ut 522 12 1.025 1.911
IMpuxoau
Ilpenoc noGurtu 10 9 12 54
O mpou3BOIbE 5.071 6.252 9.140 10.267
Kamaru 52 59 181 280
Ox xyha 256 314 293 291
30up mPUX. HAH DACX. 5.391 6.634 9.626 10.892

O6pren xanuran (abpuke mopehaH je mpolie TOXHHE
3a HenyHux 10 MHIuOHA W JOCTHrao je PeKOPAHy BHCHHY N[
488 mummona. Op Tora ormajga CKOpo 32 MHAMOHA HA YKyNH2
CONCTBEHA CPEeACTBA M YHCTH A00UTaKk ¥ 16,8 MH/I. Ha yKyNHa
ryba cpexctea. Kao mro je Beh CIIOMEHYTO, TJaBHHLA je V
TOKY IpOINJie roauHe nmoBehana ca 7 Ha 14 muauosHa. 3a 958
xu/b. moBehan je u domx amopruzaumuje, a 3a 70 XH/b. IUE.
3aKOHCKH pe3epBHH (doux dabpuke. Hajsax, y 1937 je u um-
cTd po6uTak 6uo 3a oko 850 xuub. auH. BehH Hero y mpei-
x0aHO] ToauHH. Kox Tybux cpencrasa Huje Guio 3HauajHH UX
npoveHa. JeIuMHO ,,pasHa nacuBa’ IMOKasyje ¥ jaj/be TEeHHeH-
Lujy mopacra M xpajem 1937 wuckazanma je ca 1,68 Muanona
npema 706 xusmb. auH. y 1936.

UnBecrunuje cy xpajem 1936 Guie Gumancupane ca 17,6
MHI. Y oKy npoirie ropuHe nosehame cy 3a 600 X, Aun.,
Ha 182 wmuy. Mebyrum, oBa MO03HLHUja He 00yXBaTa TPOIIKORE
3a TPajiby HOBe TBOPHHMILE, IMOIITO CY .OHH HCKA3aHH 34aceOHO,
U TO ca 914 muni Ilpema TOMe YKYNHE HMHBECTHIMje H3HOCE
npexo 27 wum IMopacr uuBecTHiMja Guhie ¥ y Texyhoj roguiu
BpJIO 3HATaH, jep xpajem 1937 riaBHH €0 IOCIOBA OKO IHPO-
UIMpEHaA U peKoHCTpyKumje (habpuKe HHje OGMO jolI HU H3Ja-
Jexa 3sappined. Wpaue, y axTuB¥ BHAHMO Ja cy Kpajem 1937
v 3andxe Ouie 3a 800 xub. auH. Behe Hero y 1936, a roToBuHA
le Gura Takobe sa pasuo 1,7 Muimona Beha M usHocuaa je 5,85
M. JIyKHALM €y 33 0Ko 2,5 MuiL Marbd Hero y 1936 u u3HN-
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ce 11,57 mumvona. To je jour yBex 3HaTHO Buiule mHero y 1935,
1934 mim y pamujuM roiHama. KHaue, cMamuBame AYKHUKA
je ¥ pasyM/bMBO C 003UPOM Ha UHHEHMLY Ja ce caja Bpmie
TAKO OOMMHE HOBE HHBECTHIH]E.

TTopacT GpyTO NpUXojpa OJ IPOH3BOAE je OIleT HELITO
vernopen. ok cy omm ua 1936 Ouim 3a 46,2° Behu Hero 'y
1935, nporae cy NPOLIMOCOAWIIELH IIPHXOAM O HDOMSBOAME
oun caMo 3a 12,3% Behu onx ommx u3 1936 ¥ H3HOCHIH CY
10 Mmua. 267 xum. guH. Ilosehame mnpoaaje LemMeHnta OUIO je
unax 3HaTHHje. MebyThMm, TO HHje MOTJIo Ja Jgohe HOTOYEHO
10 M3paKaja, jep CV IMPoOJajHe ILleHe OCTajle HempomerbeHe, a
MOTOHCKHY TPOLIKOBH, HAJIHHIE M COLMjaIHM TEPETH [OKa3MH-
BaqM CY HW3pasury TeHAeHIWjy mopacra. [Tomrto ce habprxa
,Kpoamuja” wnanmasu y HemocpenHoj Oausunn 3arpeba, OHA
MOKe 14 pauyyHa, Kao IITO je Beh CIOMEHYTO, Ca HMKHM TPO-
LIKOBMMa 3a TPAHCHOPT IlleMeHTa, ald C JApyre CTpPaHe MOpd
na naaha 3natHO Behe HagHHUe. YNPaBHU TPOIUKOBH M. IIATE
noxasyjy Takobe mosehare ox 631 xmmb., Ha 2,86 MuaA. A@H.
[lopesu cy, poayime, 3a 346 xumb. Mamu Hero y 1936, amm cy
jOlI VBEK BDJO BeJIWKH. ¥ INPOIIJIO] FOXHHH OHHM CY H3HOCHIN
4,92 vua. To 3HAYH fAa je Ha TOpe3e OTHIIIO OKO 46% yKyr-
HOT GPYTO TPHX01a, OAHOCHO 3a 2650 BHIIE HErO LITO je mpe-
nysehy ocrazo xao umcra ZOGHT. AMODTH3AUM|a je MPHAMYHO
ckpovua. O HOBe TBOPHULE HUje OTIIHCAHO HHIUTA, 4 O CTa-
PHUX HHBECTHIMja TPOCEYHO caMo 5% Y rosgwHama NpHBpENHe
Jempecuje MpOIEHAT aMOpTH3aLHje OHMO je W HIXH ¥ DeTKO
Kajga je mpenasuo cromy ox 2,5%.

Of udcTe 10GHTH VyIOTpeG/beHOo je 3a auBHieHay 1,4
MUJIMOHA, 3a TaHtujemy 185 xu/b., 3a mnoBehame Pe3epBHOT
douza 150 xumb., 3a mensuoHd donx 100 Xum., a ocrartak DA
76 XuJ/b. IHH. MPEHeT je Ha HOBH DayyH.

Y ympaBHOM 0160py Harzade ce rocmoza: Mumsoj LIp-
nagax (mpercennuk), a-p Aypen Erpu (mormpeTcennuk), Ca-
myen JI. Anexcannep, mmk. Kapa J. Bayzxa, Kapao Koporen,
1-p Enemep Tenepr, Jyauje Jon, x-p Pemuxc Maunar, Bypo
Openwrajy, 1-p bpanko I[Tmsepuh, Hesuxep Llomobu u Bybo
Vaman, Umanosu HajasopHor oxbopa cy r. r.: a-p Ilepocias
[Mackujesuh, ®pamo llliesunrep, Anxexcaniep YHrap H HHK.
Pynoxd Bpoanuh.

»CEMENT« A. D. — BEOGRAD

Karteli su kod nas stavljeni pod drzavnu kontrolu.
Sadrzina ugovora o kartelu mora se saopstiti nadzornoj vla-
sti, koja ispituje njegovu opravdanost i vrsi registraciju. Kar-
teli protivni interesima narodne privrede i narodnog blago-
stanja ili oni koji se protive kojem drugom javnom interesu
ne mogu se ni registrovati. To isto vazi i u pogledu kartelnih
ugovora koji sadrze klauzule neopravdane s obzirom na
troskove proizvodnje i uobicajenu gradansku odnosno trgo-
vacku dobit. Kada je to tako, postaju upravo nerazumljiva
jo§ uvek dosta Cesta sumnjienja uredno prijavljenih i re-
gistrovanih kartela.

[ protiv kartela naSe cementne industrije iznosena su
najrazli¢itija sumnjiCenja: da je povisio cene, da zatvara po-
stoje¢e fabrike cementa i da svesno ograniava proizvodnju,
da namerno ko€i gradevinsku delatnost u zemlji, da onemo-
gucuje savremeno zidanje potrebnih zgrada, da odred:je raz-
litite cene za razna mesta itd. Medutim, ni za jednu od ovih
optuzbi ne navode se stvarni dokazi ni konkretni podaci.
Verujemo da se neée moéi ni navesti, jer »Cement« a. d,
kartelna organizacija naSe cementne industrije, ima sasvim
drukéije ciljeve. Pre svega treba napomenuti da ovaj kartel
nije ni osnovan radi poviSenja cena. Niti je poviSenja fabric-
kih cena bilo, niti je postojala namera da se ono izvrsi. Uosta-
lom, takvo poviSenje cena ne bi se moglo ni ostvariti, jer
su cene cementa pre Cetiri godini od strane vlasti maksimirane.

Prilikom stvaranja kartela cementa mislilo se u pr-
vom redu na racionalizaciju prodajnih, podvoznih i kreditnih
prilika, dakle na momente koji su neobino vazni i sa na-
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cionalno-ekonomskog gledista. Najglavniji cilj sporazuma za-
kljucenog medu naSim cementnim fabrikama leZi u racional-
nijem snabdevanju trZiSta s obzirom na geografski i tarifni
poloZzaj pojedinih fabrika; zatim je bila potrebna i me-
dusobna kreditna zaStita, koja treba da oteza izigravanje
fabrika od strane nesavesnih kupaca. Kao S$to se vidi, »Ce-
ment« a. d. nema za zadatak da povisi cene, nego da sma-
nji trodkove distribucije, a po moguénosti i prodajne cene.

Visoke cene cementa su Stetne i za cementnu indu-
striju, jer one smanjuju trazmju. Cementnim fabrikama, Koje
imaju ogroman neiskoriSéeni kapacitet, nije sigurno prijat-
no kad vide da se umesto cementa upotrebljava drugi gra-
devinski materijal. Njima nije nepoznato da bi se pri nizim
cerama, s obzirom na veliku elasti¢nost traZnje, i naSa pot-
.roSnja cementa za kratko vreme mogla udvostruditi. A to Dbi
za industriju cementa znaCilo ogromno smanjenje fiksnih
troskova-po jedinici proizvodnje i znatno poboljSanje renta-
biliteta. Prema tome, interes cementne industrije nijz u. su-
protnosti s interesom gradevinske delatnosti, kao Sto se to
Cesto tendenciozno tvrdi. Naprotiv, sniZzenje cena dalo Dbi
sneZan impuls i cementnoj industriji i gradevinskoj delat-
nosti. Zbog toga hi cementna industrija rado snizila prodajnu
cenu, kada bi joj to s obzirom na stanje proizvodnih troSkova
bilo ‘mogudée.

Sasvim je proizvoljna i tvrdnja da kartel cementa gsve-
sno ogranicava proizvodnju. NestaSica cementa ne postoji,
niti je kod mas ikada postojala. Naprotiv, gotovo sve fabrike
imaju, pored redovnih, i znatne rezervne zalihe. Tacno je,
dodu8e, da su u godinama krize neke fabrike bile primorane
da obustave rad (kao, na primer, one u Zidanom Mostu, u
OmiSu, u Mojstrani i u Ralji). To je posledica teSkih prilika
pod kojima je cementna industrija bila primorana da radi.
Kada je odnos izmedu proizvodnih troSkova i prodajnih cena

takav, da se moZe raditi samo s gubitkom, onda ne preostaje

niSta drugo nego da se nerentabilni rad napusti ili, ako je
to mogude, da se preduzmu mere za ponovno stvaranje po-
remecene ravnoteze bilansa, to jest da se povise prodajne
cene ili da se smanje proizvodni troSkovi. O poviSenju pro-
dajnih cena nije moglo biti ni govora, a smanjenje proiz-
vodnih troSkova ne bi se moglo ostvariti bez ulaganja znatnog
iznosa novog kapitala. Medutim, s obzirom na danaSnje pri-
like, za odnosna preduzeéa, to bi bila sasvim promasena ili
bar vrlo riziéna investicija.

Naime, proizvodni kapacitet naSe cementne industrije
iznosi preko 2 miliona tona godiSnje, a godiSnja potrosnja
cementa u zemlji poslednjih gedina nije dostigla proseéno ni
400 hilj. tona. Proseéni godisnji izvoz ne iznosi takode viSe
od 400 hilj. tona (u toku 1936 izvezli smo 303 hilj. tona, a u
prosloj godini ¢ak samo 200 hilj. tona). To zna¢i da naSa
cementna industrija ni u najpovoljnijem slutaju nije mogla
da Viskoristi ni 40% svog ogromnog Kkapaciteta. Cementne
fabrike su, s obznrom na to, vrlo dugo vodile izmedu sebe
najoStriju konkurenciju, koja je srozala prodajne cene i iz-
bacila iz proizvodnog procesa preduzeca Koja su radila s
yeéim rezijskim troSkovima. Fabrike koje su nadZivile po-
menutu borbu bile su, u interesu svog daljeg postojanja,
primorane da i dalje smanjuju svoje tro$kove proizvodnje i
prodaje. Njihov kartel takode sluzi tome cilju.

Cement je, zaista, skup. Ali se za to ne moZe bacati
krivica na cementnu industriju i na njen kartel, jer je nje-
aova skupocéa u prvom redu posledica prohibitivne troSarine
na cement i drugih opterecenja. DrZavna troSarina iznosi
1500 dinara po vagonu, na ime opStinske troSarine, poreza
na poslovni promet i raznih taksa mora se platiti najmanje
daljih 500 dinara. Zatim dolaze troSkovi pakovanja, podvoza
i istovara, koji su takode vrlo znatni, a pri veéim udaljenosti-
ma pretstavljaju Zesto i preko 100% same vrednosti fabrikata
franko fabrika. Cene franko fabrika su umerene. Ako ih ne
oseéa potrosaé, zato je kriva Ginjenica da se cement na putu

od fabrike do potrosala znatno poskupljuje usled visokih daz--

bina i prevoznih troSkova.
»Cement« a. d. je osnovan 30 marta 1936. Pored cen-

trale u Beogradu, postoje i ekspoziture u Zagrebu, Ljubljani

i Splitu.
Ratun izravnanja
Aktiva 1936 1937
u hiljadama dinara
Gotovina i banke 2.031 2.686
Zaliha 574 : —
DuZnici v 14.528 1.870
Menice 25 —
Inventar ° 160 165
Kaucije 50 44
Polog kaucija 3.000 3.060
Polog efekata 256 1.083
Razna aktiva — 10
Pasiva
Glavnica 1.000 1.000
Rez. fond — 7
Verovnici 16.231 3.236
" Razna pasiva 63 500
Polog kaucija 3.000 3.000
Polog efekata 256 1.083
Cisti dobitak 74 32
Zbir bilansa 20.624 8.859
Racfun gubitka i dobitka
Rashodi
Cin. plate i beriva 1.433 2.095
Porezi 1 pristojbe 137 223
Poslovni troskovi 2.076 2.427
Cisti dobitak 74 32
Prihodi
Prenos dobitka — 32
Od komisione prodaje 3.697 4707
Razni prihodi 23 38

3.720 4777

Zbir bilansa iznosi 8,86 miliona, Od toga otpada na ka-
ucije i pologe 4,08 miliona i na obrtni kapital 4,77 miliona
prema 17, 3 mil. din. krajem 1936. Polog efekata je u odnosu
na prethodnu godinu uletverostruen, odnosno povecan je sa
956 hilj. u 1936 na 1,08 mil. din. krajem 1937 godine. U ra-
gunu izravnanja imamo isto tako joS nekoliko promena, ali
su najznatajnije i najveée one kod »duznika« i »poverilacac.
Du¥nici iznose svega 1,87 miliona prema 14,5 mil. din. u pret-
hodne godine. U aktivi »Cement« a. d. ne iskazuju se viSe
nikakve zalihe, U vezi sa ovim promenama smanjena je po-
zicija »poverilaca« u pasivi sa 16,23 mil. u 1936 na 3,23 mil
u prosloj godini. DruStvo nema drugih duZnika, osim kupa-
ca cementa, a uglavnom ni drugih poverilaca, osim fabrika
cementa, koje zastupa. Bilo bi sasvim pogreSno, kada bi se
na osnovu smanjenja sduZnika« i »poverilaca« izveo zaklju-
¢ak, da se u 1937 kupcima nije vise izlazilo u susret u pogledu
uslova placanja. Ti uslovi ostali su nepromenjeni, ali kup-
cima ne daje kredit »Cement« a. d., ve¢ to sada Cine fabrike
neposredno. Nestanak pozicije »zaliha« iz aktive ukazuje na
to da se kupcima sada isporuluje i sva roba neposredno iz
odnosnih fabrika, Dakle, nacin prodaje se jos v1se usavrsio.

Prihodi od prodaje iznose 4,7 miliona, za oko 1 milion
dinara odnosno za 27,3% viSe nego u prethodnoj godini. Me-
dutim treba uvaziti da je DruStvo osnovano tek u martu
1936, tako da je prethodna poslovna godina obuhvatala raz-
doblje od samo 9 meseci. Zbog toga se podaci iz racuna gu-
bitka i dobitka za 1937 ne mogu bez daljeg uporediti s oni-
ma za 1936 godinu. Ukupni rashodi »Cementa« a. d. u 1937
iznosili su 4 mil. 745 hilj. dinara. USteda cementnih fabrika
na trotkovima distribucije bila je znatno veda.

Zbir prihoda



