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Francusko dru$tvo Borskih rudnika, Pariz
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FRANCUSKO DRUSTVO BORSKIH RUDNIKA, PARIZ

Razumevanje bilansa, odnosno zavr$nih rafuna, jednog
poduzeéa, ne zavisi samo od nafina na koji su oni izradeni;
ono je mnogo vise uslovijeno predmetom poslovanja, valutom
u kojoj su izrazene vrednosti, njegovom proslo$éu i konjunk-
turom koja je, kao $to se zna, vrlo promenljiva. Ima bilansa
koji se mogu razumeti kako treba samo uz istorijat i opSi-
ran komentar.

To vazi u najveéoj meri za bilanse Francuskog drustva
Borskih rudnika, a naroéito za 1937 godinu, kao 3to ¢e se to
detaljnije videti iz daljeg izlaganja a narolito analize dobiti
u 1937 godini. Sasvim drugalije izgleda rezultat rada druStve-
noga, kad se imaju u vidu &injenice: da je glavnica veéim de-
lom upladena u zlatnim francima a da je bilans sastavljen
u jako depresiranim francima, naroéito u 1937 god. Dalje da
je godina 1937 za razvite cene metala, usled nefuvene nervoze
naoruzanja, bila skroz abnormalna, tako da je nikad ranije nije
bilo niti ¢e se verovatno ikad povratiti.

U analizi bilansa Francuskog drustva Borskih rudnika,
koju smo objavili u br.2 od 8 januara o. g., prikazali smo vrlo
opsirno njegovu istoriju, finansijsku snagu, poslovnu organi-
zaciju i rad od osnivanja Drudtva do kraja 1936 g. Ovde se,
zbog toga, moZemo ograniCiti na kratku rekapitulaciju, kao i
na prikaz kretanja druStvenih poslova u pro$loj godini.

DruStvo Borskih rudnika osnovano je u julu 1904 g. u
cilju eksploatisanja lezista bakarne rude kod Bora, za koje
je polivsi Dorde Vajfert
kao koncesionar uspeo da
zainteresuje francuski ka-
pital. Odmah posle osni-
vanja DruStva pristupilo
se postavljanju prvih in-
stalacija, tako da su veé
u toku 1906 istopljene i
prve poluge sirovog ba-
kra. I ako finansijski re-
zultat poslovanja kroz &i-
tav niz godina nije iSao
uporedo sa tehnitkim na-
pretkom preduzeéa, ipak
akcionari  nisu  gubili
strpljenje. U toku 1908
poviSena je i drudtvena
glavnica sa prvobitnih 5,5
mil. francuskih franaka
na 7 mil, a 1912 godine

g. Eugéne Mirabaud uzet je i jedan 5%-tni
pretsednik drudtva obligacioni zajam od 7
mil. franaka. Ta nova

sredstva su upotrebljena delom za proSirenje rudnidkih
postrojenja, a delom za izgradnju Zelezni¢ke pruge Bor—
Metovnica, kojom je centar eksploatacije u Boru 1912 go-

dine vezan sa mrerom drZavnih Zeleznica. Time je istovremeno
bio postavljen i solidan temelj za dalji uspeSan razvitak rud-
nika. Medutim, krajem jula 1914, zbog rata, eksploatacija
rudnika i rad Borskih postrojenja morali su da budu obu-
stavljeni, a u oktobru 1915 rudnik je ¢ak sasvim napuSten, jer
je druStveno osoblje bilo primorano da se u Zurbi povule pred
nastupanjem Bugara. Ovi su docnije rudnik prepustili jednoj
nemackoj kompaniji, »Kriegsmetallgesellschaft«, koja ga je
eksploatisala od februara 1916 g. do 12 oktobra 1918 godine.

Kada je uprava Borskih rudnika u decembru 1918 god.
ponova uzela u posed druStvena postrojenja, ona je kon-
statovala da je za vreme okupacije izvezena znatna Kkolifina
rude. Ruda je vadena iz rovova Kkoji su bili pripremljeni i ot-
voreni pre avgusta 1914 god., a o pripremanju novih rovova
nije bilo ni govora. Potrebne opravke nisu takode vrSene.
Drustveni Zelezni¢ki vozni park bio je znatnim delom razne-
Sen ili sasvim upropa3éen. Nestao je i najveéi deo zaliha go-
riva i drugog materijala, koji je prilikom napudtanja rudnika
u oktobru 1915 bio ostavljen. Za vreme rata pogor3alo se je
i finansijsko stanje Bora. Prihoda nije bilo, jedan deo predrat-
nih potraZivanja od kupaca bakra je bio propao, a op$ti tros-
kovi su malo po malo apsorbovali sva likvidna sredstva, kojima
je DruStvo raspolagalo u julu 1914 godine.

Za obnavljanje eksploatacije bila su potrebna mnova
sredstva. DruStvo se sluZi najpre pozajmicama, a u okto-
bru 1919 povisuje glavnicu sa 7 na 14 mil. fr. U aprilu
1920 ono emituje i za 12
miliona franaka novih
6% bonova. Ta sredstva
mu omogucéuju da popu-
ni i povela postrojenja,
da podigne potrebne no-
ve zgrade, da obnovi vo-
zni park Zeleznice Bor—
Metovnica itd. Medutim,
uprava je bila primorana
da se bori i s mnogim
drugim te$koéama, pre
svega s oskudicom radne
snage, zatim s nestasi-
com goriva (koksa), koja
se u ono vreme oselala
gotovo u celoj Evropi.
Zbog krize sadbracéajnih
sredstava nije se mogao
osigurati ni redovan iz-
voz bakra .ni dovoz po-
trebnih sirovina (drva,
eksploziva, uglja itd). U
prvoj polovini 1920 dr#ava je bila uvela i gotovo prohibitivnu iz-
voznu taksu na bakar. Tome se pridruZio i pad cena bakra na
svetskom trziStu, tako da je uprava Borskih rudnika pomi-
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3ljala i na to da rad sasvim obustavi. Od toga se ipak odu-
-stalo, ali su preduzete najenergicnije mere za sniZenje fro$-
kova proizvodnje.

Podeli dividende DruStvo je moglo pristupiti tek za
1922/23 godinu, a tek u 1923/24 proizvodnja bakra je do-
stigla predratnu, odnosno u toj godini je iznosila 7.761 t pre-
'ma 7.616 t u 1913/14. Kao Sto se vidi, Borski rudnici su zbog
rata i teSkoéa na koje su nailazili u prvim posleratnim go-
dinama izgubila ¢&itavih 10 godina. Medutim, blagodareéi mo-
dernizaciji rudnika i njegovih postrojenja, taj gubitak je brzo
o nadoknaden. Posle 1923/
24 naiSlo je najpovoljni-
je razdoblje u razvitku
Borskih rudnika. Posle
te godine pokazivale su
kako investicije tako i
proizvodnja gotovo sta-
lan i neobiéno snaZan po-
rast. Krajem 1937 inve-
sticije su bile za preko
8 puta vede nego u 1923/
24 godini. Razume se da
su u vezi s tim osetno
smanjeni i troSkovi pro-
izvodnje.

Na sjajni razvitak
Borskih rudnika uticalo
je viSe <Cinjenica. Pre
svega treba spomenuti
primljenu naknadu za
ratne Stete, koja je o-
moguéila ne samo da se
otpiSu svi gubici pretr-
plieni zbog rata, nego takode da se podigne Citav niz
novih najmodernijih postrojenja i da se putem racionali-
zacije osetno smanje proizvodni troSkovi. U martu 1924 Dru-
$tvo je naplatilo prvi iznos spomenute oStete posredstvom
»>Office des Biens et Interéts privés« i potporom francuske vla-
de. Dalje rate napla¢ivane su do kraja 1928 godine. Drustvo
je primilo ukupno 45,35 miliona francuskih franaka. Zbog de-
presijacije francuskog franka ono je imalo znatne uStede i
prilikom vraéanja svojih dugoroénih zajmova. Od imalaca svo-
jih obligacija drustvo je prilikom zakljuenja zajmova primalo
dobre franke, a docnije — prilikom vraéanja istih — isplaci-
valo im je depresirane franke. Povoljni poslovni rezultati Bor-
skih rudnika su dobrim delom izazvani i &injenicom da pro-
izvedeni sirovi bakar sadrzi po toni 50 i viSe grama Cistog
zlata i 25 do 300 grama srebra. Na taj natin Dru$tvo dobija
godidnje i oko 2.000 kg zlata, koje se u celosti ustupa nasoj
Narodnoj banci. . :

Kad je veé¢ re¢ o zlatu, koje ée se dobijati u zemlji po-
§to je puStena u pogon elektroliza, smatramo za duZnost da
se vratimo na jedan potpuno neosnovan prekor, koji je do
skora ¢injen dru$tvu u vezi sa zlatom. PoSto je druStvo iz-
vozilo koncentrat i zbog toga uinostranstvu odvajalo zlato
od bakra, ono je to zlato prodavalo na trZiStu zlata, — a to
je London. Poslednjih nekoliko godina ona prodaje to zlato
obavezno Narodnoj banci. Iz ovoga je konstruisana optuzba
protiv druStva, da se nepravedno' bogatilo na $tetu narodne
privrede. Kao §to rekosmo, to je potpuno neosnovano. A to
¢emo najbolje razumeti kad konstatujemo ¢&injenicu, da dru-
$tvo prodaje zlato danas Narodnoj banci po ceni londonske
berze. Prema tome pod novim reZimom dru$tvo nema nikakve
Stete, odnosno dru$tvo nikad nije imalo ni pare zarade od
toga, Sto je zlato prodavano u inostranstvu, po§to se ni tamo
nije moglo prodati skuplje nego po berzanskoj ceni. I s
druge strane ni mi nemamo nikakve materijalne koristi od
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toga, $to kupujemo to zlato, poSto ga plaéamo po ceni po
kojoj moZemo dobiti stotinu hiljada kilograma na Londonskoj
berzi. Jedina korist od ovoga reZima lezi u tome, $to Narod-
na banka kupuje to zlato za dinare, dok bi na Londonskoj
berzi morala da kupi za devize. Ali od toga dru$tvo nema
nikakve koristi, jer je ono moralo devize dobivene za zlato
da uvozi u zemlju, pre svega zato 3to one pretstavljaju obrtni
kapital preduzeéa, a drugo od 1931 godine i zbog deviznog
reima. Cim je Narodna banka stala na glediste, da se njoj
treba da liferuje to zlato, Drustvo je odmah odgovorilo pri-
stankom. Za njega nema nikakve narotite $tete od toga a ad-
ministracija je uproSéena.

Mi smo ve¢ imali priliku da ukaZemo na znalaj podiza-
nja rafinerije za elektrolizu bakra u Boru. Borski rudnici pro-
izvodili su ranije obi¢ni crni bakar, koji je imao fino¢u od
94—96%. Od 1931 oni proizvode tako zvani »blister«, koji sa-
drzi 99,6% Cistog bakra. Medutim, ni blister nije bio jo$ spo-
soban za proizvodnju pfredmeta iz bakra; i on je sirovina
koja se morala prethodno pretvoriti u &isti metal. Pored osta-
log, iz »blistera« se moralo izdvojiti i zlato. Rafinisanje, koje
pretstavlja poslednju etapu u rudarsko-topioni¢koj industriji
bakra, vrii se od 2 jula o. g. i u Boru, u novopodignutoj ra-
fineriji sa kapacitetom od 12.000 tona godiSnje. Njenim po-
dizanjem stvorena je moguénost da se u naSoj zemlji razvije
i ¢itav niz novih industrija za preradu bakra i proizvodnju raz-
nih artikala od bakra. Time su istovremeno stvoreni i uslovi
za uposlenje sve veéeg broja radnih ruku, a potpuno je
osigurano i snabdevanje zemlje jednim polufabrikatom neobig-
no vaznim za narodnu odbranu, za podizanje elektri¢ne indu-
strije itd.

Cifre iz priloZene tablice pretstavljaju kratak pregled
proizvodnje i posleratnog napretka DruStva Borskih rudnika,
kao i najglavnijih faktora koji su na razvitak uticali.

(Vidi tablicu na sledecoj strani).

Kao Sto se vidi, Drustvo ne dobija samo bakarnu ruduy,
ve¢ takode i potrebni kreénjak. Drvo koje je potrebno za
eksploataciju dobija se takode iz. sopstvenih Suma, koje su
udaljene oko 12 km od
centra eksploatacije. Do
1930 godine proizvoden
je u sopstvenoj reziji li-
gnit za potrebe preduze-
¢a. Jedino je koks kupo-
van. Do 1924/25 bakarna
ruda je vadena iskljucivo
iz podzemnih rovova le-
%i§ta nazvanog »Cuka
Dulkanova«. Te godine
je pocela i eksploatacija
pod vedrim nebom, S$to
je znatno pojeftinilo pro-
izvodne troSkove. Medu-
tim, sa povrSine zemlje
morale su se prethodno
udaljiti ogromne Kkoli¢ine
sterilnog materijala. Do
kraja 1937 izvadeno je i
odneto na proselnu u-
daljenost od soro 2 km
oko 2,65 miliona kub-
bnih metara takve sterilne mase (od Cega 219,740 m u
prodloj godini). Cuka Dulkanova, koja je bila baza celokup-
nog rada, viSe gotovo i ne postoji. U toku prosle godine
iz njenih rovova je izvadeno samo 8.500 tona bakarne rude;
dok je iz rovova leziSta nazvanog »Tilva Mikac iskopano
641,898 tona bakarne rude. Do 1934 godine koli¢ina izvadene
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pakarne rude pokazivala je gotovo stalan porast.: U toku
1935 i 1936 ona je pokazivala izvesno opadanje, ali je u toku
prosle godine opet porasla za oko 8%, ‘

Izvadena ruda, koja sadrZi prosetno 5,05%0 bakra, upu-
¢uje se u tbpioniéka postrojenja, a ona siromasnija bakrom
ranije je sasvim zanemarivana, dok se od 1933 upuluje naj-
pre u odelenje za flotaciju, gde se proizvode koncentrati koji

s o & .g
u hio 1 il a idial
.<1919/20 29,36 e — — —_—
1920/21 64,48 —_— _— 9,43 _—
1921/22 85,72 - . 11,80 36,40
1922/23 115,63 —_— — 12,89 52,49
192324 (13622 - — L 13,07 - 63,40
1924/25 125,85 21,84 L 91,42 68,381
1925/26 164,36 49,29 i 3411 80,20
192627 87,82 172,42 L 32,11 8536
1-1927 3844 87,69 — 19,91 43,55
19980 | 87924 (24051 L 39,02 94,10
1929 84,09 24426 L 3496 110,97
1930 102,13 391,22 i 17,31 151,19
1931 11403 34275 e 11797
1932 189,45 113,69 - L 136165
1933 389,59 200,04 20,63 e 57,88
1934 572,22 89,79 113,81 R 179151
1935 597,13 5142 117,84 i 159119
1936 605,14 435 131,55 W jo504
1937 650,40 - 14746 o007

izvadene rude, do 1934 godine je gotovo stalno rasla i pro-
izvodnja sirovog bakra. U toj godini ona je iznosila 44,37
hiljada tona prema 7.616 tona u 1913/14. Proizvodnja sirovog
bakra u 1635 iznosila je ravno 39 hiljada tona, u 1936 porasla
je za 400 tona, a u prosloj godini za daljih 10 tona.

Jedan od najglavnijih faktora, od kojih zavisi uspeh
poslovanja, je cena bakra u Londonu. Njen pad, koji je po-
Ceo u 1920 godini, zaustavijen je tek u 1928 godini. Taj pad
je bio znatan, ali su uporedo s njim i proizvodni troSkovi Bor-
skih rudnika stalno smanjivani. Posle oporavljenja u 1928 i
1929 kurs bakra u Londonu po&inje opet da pada. S druge
strane se posle septembra 1931 smanjuje i vrednost engleske
funte; tako da bi u 1931, 1932 i 1933 kona¢ni rezultati morali
da budu katastrofalni, da Drustvo nije uloZilo najveée napore
da i dalje smanji proizvodne tro$kove. Blagodareéi poprav-
ljanju cene, Cisti dobitak za 1936 i 1937 bio je opet potpuno
zadovoljavaju¢i, U prvome tromeseéju proSle godine cena
bakra je stalno rasla dostignuvsi na dan 10 marta 1937 god.
visintt od Lstg 80,5,0. Od aprila do kraja decembra 1937 ra-
nija hosa je bila zamenjena neprekidnom besom, tako da je
proseéni kurs za decembar 1937 iznosio samo Lstg 44,104.
Proseéni kurs za celu 1937 godinu je ipak za oko Lstg 17
veéi od onog iz prethodne godine. To je u znatnoj meri do-
prinelo poveéanju ¢&iste dobiti. Dalje treba imati u vidu da
je i vrednost francuskog franka u toku 1937 god. opet sma-
ﬂjena. Najzad, u toku prosle godine ni tro$kovi eksploatacije
nist porasli u meri u kojoj su poveéane nadnice i cene Zi-
votnim namirnicama, $to je posledica ranije stvorenih zaliha
rude. Sticajem svih ovih izuzetnih uzroka doslo je do toga,
da je i Cista dobit u 1937 g. preko dva puta veéa od one
u prethodnoj godini.
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se posle 3alju takode u topionitka postrojenja. Odelenje za
flotaciju, koje je podignuto u toku 1931 i 1932, u prosloj go-
dini je znatno proSireno. Kod topionitkih postrojenja za lo-
Jenje peci »water-jacket« primenjivan je prosle godine jedan
nov postupak, koji omoguéuje da se reducira za oko 25%
potroSnja koksa, koji se mora uvoziti, a znatno je skuplji od
uglja proizvedenog u zemlji. Uporedo sa porastom koliine
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39,41 146,331 1159119400 19475 3503 107,69

Istrazni radovi u borskoj koncesiji i u raznim kon-
cesijama koje ovu okruZuju vrSeni su u toku proSle godine
u znatno veéoj'mgri nego $to je bio ranije slu€aj. Utvr-
deno je da su rezervne rude jo§ znatne, tako da je eksplo-
atacija obezbedena jo§ za dugi niz godiﬁa. Inade, delatnost
Drustva borskih rudnika nije viSe ograni¢ena samo na bakar
i na eksploatisanje Bora. Drustvo je u toku poslednje dve
godine razvilo veliku aktivnost i u drugim granama rudarstva,
nastupajuci delom samostalno, a delom u saradnji sa drugim
rudarskim dru$tvima. Tako su otkupljeni i rudarski tereni
u Ajvali kod Pri$tine, nedaleko od Trepée. Zakljuen je i je-
dan sporazum sa druStvom »Podrinje Consolidated Mines
Ltd«, ¢&iji se rudarski tereni nalaze izmedu Krupnja i Ljubo-
vije. Istraznim radovima, koji su vrSeni u toku pro$le godi-
ne, naro¢ito u Ajvali, Ljuboviji i kod Lebana, utvrdeno je da
i ovi tereni sadrZe znatne koli¢ine dobre rude olova, cinka i’
srebra.

U analizi bilansa Borskih rudnika za 1936 godinrutvr-
dili smo da je Drustvo od 1929 do kraja 1936 isplatilo u nasoj
zemlji na ime raznih poreza i prireza ogromni iznos od 241,46
miliona dinara. I u toku 1937 fiskalno optere¢enje Bora bilo
je vrlo znatno. DruStvo je isplatilo

fr. fr. 26,693.331,30 drzavnog neposrednog poreza,

» 8,340.075,10 prireza i raznih taksa, _

» 9346.362,— carina i carinskih taksa, ili ukupno
fr. fr. 44,379.768,40 odnosno okruglo 44,4 mil. fr. firoiZa drus
dtveni porez, koji se odnosi na dobit poslovne 1937 godine,
rezervisano je daljih 44,2 miliona franaka.
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Aktiva 1928 1929 1930

- 1931 1982: 1933 1934 1935 1936 - 1937
i e na dan 30 decemebra svake godine — u hiljadama francuskih franaka '
Nepokretnosti 41.884 43.962 ' 47.015 51.694 58.547 60.227 63.577 66.776 72.442 88.624
Postrojenja 23.561 28.147 32.876 39.787 49.197 5419688 580 74303 - 761151 94.722
~ Fabr. za elektrolizu — e e — i —_ — — -
. Zalihe i duZnici 70.796  91.358 85.381 72.931 67.482 57.702 71.573.  65.068  115.226 = 142:668
Efekti i rimese 117921 12:877 12.269 29.598 24.137 45460  54.839 48917 44.364 60.494
Raspol. sredstva 28.366 52.752 10.974 23.482 31.362 52.485 30.376 30.247 37.109 122.773
Sopstvene obvezn. 4.608 2.423 370 526 583 688 —_ 1.465 762 1.714
Razna aktiva 1.998 2.720 1.416 2.705 2.248 8.765 10.429 9.923 17.908 33.127
Pasiva i
Glavnica 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000  .15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Obligacije i bonovi 19.000 19.000  1.044 40.535 39.350:  38.675 30.622 29.872 29.097 27.347
Rezervni fondovi 3.373 3.373 . 21,329 - 91838 23.023  23.698 31.751 32.501 33.276 35.026
Azija izdatih akcija 4.250 4250  4.250 4.250 4.250 4.250 4.250 4.250 4.250 4.250
Fondovi amortizacije 55.090 64.315 68.127 68.031 78.849  87.698 95.930 107.864 119.880  138.65]
Priviemene rezerve: !
za' razne eventual.. 12.000 =~ 21.000  21.000  28.716 28716 - 28716 28716 28716 98716 29.192
.za isplatu oblig. 1 12.692 8.290 840 1.361 287 19.979 18.428 18.441 19.307 19.389
za_ kamatu oblig. 44 27 11 303 614 281 218 212 212 187
_osoblju za ratne 3t 33 27 27 27 24 24 19 19 19 19
. za.socijalno staranje 300 625 620 512 511 511 511 g 505 4392
~za porez u Jugoslaviji = 10.000 . 22.561 12.833 2.487 2.416 13.000 14.317 8.300 16.000  44.203
'zZa promene cene bakra 6.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Poverioci 11.351 12.285 11.622 15.821 17.570 12.004 11.770 9.002 29.678 - 55.733
Razna pasiva 1.708 888 1.085 929 605 1.487 3.484 3.015 4.250 13.304
Cisti dobitak . 32,163 50.600 20.510 8.912 10.271 22.201 21.947 26.997 51.773  108.066
Zbir bilansa 183.006. 234.240  190.301  220.723 233.487 279.524 288.964  296.700 363.963  547.800
Dividenda 28.195 44.695 18.445 7.195 8.695 19.195 19.195 23.695 46.352 93.356
Tantijema 3.011 4.905 1.892 814 877 2.091 2.044 2.569 5.044 10.225
Divid. po ake. fr. 187 297 122 47 57 127 127 157 308 154
- Rashodi
Trodkovi-uprave 601 748 817 795 799 971 1.011 1.137 1.310 2.693
~-Kta i sluzba zajm. 1.360 - 993 - 678 2.623 2.510 2.557 2.454 2240 - 3.145 3.158
Porezi u Francuskoj 81 89 72 63 70 81 101 94 100 203
Porezi u Jugoslaviji — — —— — — — R 1.950 10.693
Prirezi i takse u Jug. 4.094 4.188 1.867 2.709 811 809 1.895 3.319 2.082 8.340
Poreskoj rezervi — — —— = = === — 16.000 44,203
Trosk. poveé. glavn. — — —— —— — — —— e 4.605 345
Cisti dobitak 30.705 49.644 19.510 8.739 9.368 21503 21.033 26.289 51.041 107.690
Prihodi
Od prodaje bakra 32.460 50.499 17.030 10.240 10.240 23.254 23.641 31.220 75.121  171.908
~ Od kamate 4.990 5.163 5.915 4.688 3.146 2.653 2.754 1.860 3.819 3.747
Razni prihodi = 161 —_ —_ — 173 14 — — 1298 1670
Zbir prihoda ili rashoda  36.842 55.662 22.945 14.928 13.559 25.921 26.495 33.080 80.233 177.325

Iz priloZene tablice, u kojoj smo uporedili glavne bi-
‘lansne’ podatke za poslednjih deset godina, vidi se da je u
.godinama opste privredne depresije i sjajni posleratni razvi-
tak Borskih rudnika bio nesto usporen. Proizvodnja bakra je,
dodus$e, sve do 1935, kao $to smo veé spomenuli, gotovo ne-
prekidno rasla, ali je Drustvo tek u 1936 moglo da iskaze
Cistu dobit po prilici ravnu onoj iz 1929 godine. Sa 49,64 mil.
franaka u 1929 ¢ista dobit je bila pala na ciglo 8,74 mil. fr.
u 1931, Sto je posledica rapidnog smanjivanja cene bakra na
svetskim trzi§tima. lako je cena bakra u toku 1932, 19331
1934 godine i dalje naglo padala, ipak je drustvu podlo za
‘rukom ne samo da zaustavi smanjenje Ciste dobiti, nego da

e ¢ak i poveéa na 9,37 mil. fr. u 1932 i na Do 21,5 mill fr.
u 1933 i 1934 godini. To Je ostvareno blagodareéi podizanju
novih najmodernijih postrojenja, koja su omoguéila brzo po-
vecanje proizvodnje i smanjivanje proizvodnih tro¥kova, Kada
je cena bakra u 1935 godini pocela opet rasti, doSlo je, sa-
svim prirodno, i do daljeg poveéanja Ciste dobiti.

Oporavljenje zbira bilansa pocelo je veé¢ u 1931 godini.
Sa 2342 mil. u 1929 ovaj je bio pao na 190,3 mil. fr. u 1930 go-
dini. Medutim, veé¢ u 1932 zbir bilansa opet dostiZe rekordno

stanje iz 1929, da bi posle toga pokazivao i dalje stalan.i

neobi¢no snazan porast. Krajem 1937 on iznosi 527,8 mil
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fr,, tako da je skoro tri puta veéi nego u 1930 godini. U
odnosu na 1936 veéi je za 184 miliona ili za preko 50%/0.

Ako se zadrzimo najpre kod pasive, vidimo da su u
1937 ukupna tuda sredstva iznosila svega 96,4 mil. fr., dok je
-na glavnicu i razne fondove otpadalo 343 mil,, a na Eistu do-
‘bit 108 mil. fr. Tuda sredstva se knjize preko racuna: »obli-
_gacijak, »poverilaca« | »razne pasive« Krajem 1937 obligacije
su bilansirane sa 27,3 mil. Ovaj obligacioni zajam iznosio je
prvobitno 40 mil. fr., a zakljuCen je u martu 1931. Obligacije
‘su emitovane po kursu od 96%, nose kamatu od 4,5%0 i tre-
‘ba da se amortizuju do 1931 godine. Za isplatu onih koje se
nalaze joS u opticaju veé¢ je stvorena jedna rezerva od 19,4
‘mil. fr. Borski rudnici su i ranije uzimali obligacione zaj-
move. Pored toga $to su uslovi tih zajmova za Bor bili vrlo
-povoljni, Drudtvo je na njima imalo i posebnu znatnu zaradu,
‘koja se javila kao posledica depresijacije francuskog franka.

Ratun poverilaca, preko kojega se knjize kratkorolne
.drustvene obaveze, iskazan je krajem 1937 sa 55,7 mil. prema
99,7 mil. u 1936. Na poverioce u Francuskoj otpada 42 mil.
a na one u Jugoslaviji 13,7 mil. Veé u 1936 poverioci su bili
—veéi nego ma kada ranije. U toku iprosle godine su zatim sko-
-ro udvostruéeni. Inace, do 1924/25 pozicija poverilaca u bilan-
_sima nije nikada premasila iznos od 4 mil, do kraja 1927
‘bila’ je zatim porasla na 13,8 mil. fr., a posle toga, sve do
pretprosle godine, kretala se stalno izmedu 9 i 17,5 mil. fr.
»Razna pasiva«, preko koje se knjiZe prvenstveno razni pre-
“lazni racuni, bilansirana je krajem 1937 sa 13,3 mil, a ra-
nije nije nikad premaSala iznos od 4,25 mil. fr.

Ogromna finansijska snaga Borskih rudnika uvek se
“je zasnivala u prvom redu na sopstvenim sredstvima. Glavnica
je u toku proSle godine poveéana sa 15 na 60 mil. fr., od-
mnosno za 45 mil,, od kojih je Drustvu do kraja 1937 uplaéeno
11,25 mil. (25%). Neuplaceni deo nove emisije akcija (33,75
-mil: fr.) vodi se na raunu duZnika u aktivi. Rezervni fondovi
dostigli su visinu od 39,27 mil. U toku pro$le godine poveéani
su za 1,75 mil. fr. Fondovi amortizacije iznose 138,656 mil. i
pokrivaju ukupne investicije sa preko 73%. Pro$logodi$nja
amortizacija iznosila je 18,77 mil. fr., a kalkulisana je tatno
prema propisima vazeleg poreskog zakonodavstva. Knjigo-
vodstvena vrednost ukupnih investicija, tj. njihova nabavna
vrednost po odbitku fondova amortizacije, ne iznosi ni ce-
lih 50 mil. fr. To je veoma povoljno, jer investicije, izvrSene
samo u toku 1936 i 1937, vrede skoro isto toliko. Razne »pri-
vremene rezerve«, koje su u 1937 bilansirane sa 105,4 mil.
fr. vece su za 28,6 mil. nego u 1936 (u prvom redu zbog po-
‘veCanja poreske rezerve). Najzad, treba spomenuti i &isti

dobitak, koji u 1937 iznosi 108 mil. prema 51,77 mil. fr. u
1936 godini.

U aktivi bilansa vidimo da su investicije u stalnom
porastu. U toku poslednjih 10 godina nepokretnosti sa konce-
sijom, zemljiStem, zgradama, rudnikom i istraZnim radovima
su udvostrucene i krajem 1937 iznose 88,6 mil. U spomenutom
razdoblju postrojenja su viSe nego uletverostrudena i iznose,
ne raCunajuéi novu fabriku za elektrolizu, 94,7 mil. fr. Na
investicije otpada oko 34% cele aktive. Daljih 26% aktive
otpada na zalihe i duZnike, 11% na efekte i rimese, 229
na odmah raspoloZiva sredstva i oko 7%/ na razne aktivne
ratune. Krajem 1937 odmah raspoloZiva sredstva bila su veéa
nego ma kada ranije. Iznosila su 122,77 mil. fr. prema 37,1
mil. u prethodnoj godini. Od 1932 do pro3le godine ova po-
zicija se je kretala izmedu 30 i 52 mil. Zalihe i duZnici iska-
zani su u 1937 takode rekordnim iznosom od 1426 mil., dok
su u 1938 bili bilansirani sa 115 mil. fr., a pre toga nikada
nisu premasili iznos od 91,3 mil., koji je bio dostignut u 1929
gOdvini. .Veliko poveéanje gotovo svih pozicija u aktivi u toku
prodle i pretprosle godine je delom posledica razvitka poslo-

45,04

151

va, a delom je u vezi sa depresijacijom francuskog franka i

-porastom cene bakra.

Zbog depresijacije francuskog franka, kao i zbog rani-

% je depresijacije dinara, otezano je i uporedivanje podataka iz

ratuna gubitaka i dobitaka. Dok je od 1927 do 1931 godine
odnos izmedu franka i dinara bio u glavnom stalan, dotle je

‘od 1931 do 1934 padala vrednost dinara, a u toku 1936 i 1937

smanjena je kursna vrednost franaka. Kurs dinara (100 din.)
izraZen u francuskim francima bio je:

1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937
4238 35,13 34,51 34,51 37,43 56,44
Na veliko povecanje prihoda od prodaje do kojega je doSlo
poslednjih godina uticao je, pored toga, i porast cena bakra
na svetskim trziStima. Dalje treba imati u vidu, da do 1936
preko ratuna gubitka i dobitka nisu knjiZeni porezi. Na strani
rashoda izkazivani su samo prirezi i takse, a isplata poreza
u Jugoslaviji vrSena je upotrebom poreske rezerve. Inage, do
pretproSle godine i dotacije ovoj rezervi vrSene su redovno
pre godiSnjeg zaklju¢ka knjiga i to na teret ratuna prihoda
od prodaje bakra. Ni u 1936 i 1937 preko ratuna sPorezi u
Jugoslaviji« nije knjiZzen sav porez koji DruStvo plaéa, veé
samo onaj deo koji se nije mogao pokriti upotrebom pore-
ske rezerve. '

Prihodi od prodaje bakra u 1937, po odbitku neposred-
‘3ih proizvodnih troSkova (nadnica, materijala, socijalnih tereta,
amortizacije itd.) izkazani su sa 171,9 mil. fr. prema 75 mil. u
prethodnoj i 31,22 mil. u 1935 god. Dru3tvo je imalo uvek i
srazmerno dosta znatne prihode .od kamate. Medutim, s ob-
zirom na naglo poveéanje prihoda od prodaje, uticaj prihoda
od kamate na konaéni rezultat poslovanja ipak opada. Inace,
aktivna kamata je bila gotovo uvek sasvim dovoljna za ispla-
tu pasivne kamate i vrSenje sluzbe zajmova. Na strani rasho-
da imamo troSkove uprave, kamatu i izdatke po sluzbi zaj-
mova, poreze i prireze, dotacije poreskoj rezervi i trokove
poslednjeg povetanja glavnice. Veé smo naglasili da su po-
rezi i prirezi znatni.’ Prosle godine su poveéani i troskovi
uprave, Sto je u vezi sa depresijacijom franaka, a delom i sa
povedanjem wupravnog aparata.

Cisti dobitak za 1937 omoguéuje isplatu bruto dividen-
de od 154°% na obitne i 160°% na prioritetne akcije. Upore-
divanje glavnice i &istog dobitka ipak nema kod Bora nika-
kvog opravdanja, jer su ostala sopstvena sredstva nekoliko
puta veéa od glavnice. Dividenda za pro$lu godinu odgovara
knjigovodstveno 32 ukamadenja sopstvenih sredstava.
Zbog pada vrednosti franaka, koji se u bilansnim pozicijama
za proSlu godinu prirodno ne vidi, neée biti tatan ni zaklju-
¢ak, do kojeg dolazimo ovakvim uporedivanjem dobitka sa
ukupnim sopstvenim sredstvima. Kada bi se svi francuski
franci iz druStvenog bilansa sveli na istu vrednost, videlo bi
se da stvarno ukamacenje uloZenog kapitala nije ipak pre-
terano, pogotovo ako se uzme u obzir da prethodno treba
platiti i kuponski porez.

U upravi su gospoda: Eugéne Mirabaud (pretsednik),
Morcel Champin (potpretsednik), Jean Boissonnas, d-r Ferdi-
nand Gramberg, Jean Mirabaud, Pierre Mirabaud, Jacques
Puerari, Milan Stefanovi¢ i grof André Walewski, Generalni

direktor je g. M. G. Fay, a generalni sekretar g. R. Ga-
stambide.

[TIPBA XPBATCKA TBOPHUIIA VJbA . . — 3ATPEB

[pomnoroanmma gomaha mnpou3BOMKA y/bapuua je
3HATHO moxbGauuia. 360or Tora cMo GHIM NMPHUMODAHH 1A yBe-
3emo 0Ko 21.800 ToHa pasHHX yJ/baHUX IIOJOBA H CeMema Y
BpeaHOCTH o 61 mui aun. (mpema 10.300 ToHa 3a 31 MuJI. AHH.
v 1936). Hapouuto ciab je 610 NpOIITOTOIXHIIGH NPHHOC pe-
IHIEe, TAKO fa je TO HMaJo 3a MOCAeJHIY H 3HATHUH mopacT




152

1eHa. ITopex Tora, cBaka ¢da6Gpuka ‘je Hacrojana ma 3a cebe
OTKyIH ImTO Behy KOJHUHHY, KaKO O MOTJa HeCMeTaHO palH-
TH 10 TOjaBe CyHLOKpera. Mame (abpuke cy yriaBHoMm ycre-
jge na nabaBe mMOTpeOHE KOJHUMHE, alH TO HHje OHIo IOLIIC
3a DYKOM K HaluMM JBeMma HajBehunMm cabpukama. [IpBoj XpBarT-
CKOJ] TBODHHUH y/ba y 3arpeby u Munyctpuju yma y Konpus-
mung. To je pasBoj 360r Kojer cy OHe y IPBOj NOJOBHHH IIPO-
IITe TOJAMHE GHIe NMPHMOpDaHEe Ja ce 6ope ca 3HATHHM TELIKO-
hawma.

Wako cy mnpuawke y apyroj moxoBuHH 1937 Guie HemTO
MOBOJbHH €, HIAK Ce IO0KAa3alo Aa DeXHM JDXKaBHe HHTEDBEH-
LHje Ha TPXKHIITY y/bapHlla HMa 3HATHHX Hexocrataka. Hajse-
hu je y ToMe IITO Ce YKyIaH NPHHOC Y/baHOT ceMerba, 4uja
NPOAYKIHja BPEMEHCKH Iafga BPJIo PAas3IHUYHTO, HHje MOrao Jna
pacniopebyje ‘Tako, na ce Ha IOYETKY KaMIame He OH M0oPano
YBO3HUTH, 4 IIOTOM HM3BO3HTH. ¥ BE3H C THM. OBe TOAMHE je ¥
DEXHMY JIDXKaBHE HHTeDBEHLHje H3BPLIeHa jeAHa pedopma.
Ilpema cmopasymy uameby dabpuka jecTHBOr y/ba H ,llpusa-
Ia’, camo 0Baj MOCJAeIrbH MOrao je Aa BPUIM OTKYIl y/baHe pe-
MHIE, U TO IO LIEHH Koja je 3a oko 15%c BHIIa OJ NMPONHCAHE
HOMHHAJHEe OTKymHe IeHe. M mpoaykuuja cyHLOKPeTa IOCTaB-
JbeHA je Ha CUTYDHH]Y 6a3y. OfIy4eHO je Aa Ce CYHLOKDETOM
sacejy 24.000 jyrapa, 3a 4.000 jyrapa BuIle HEro y INpPOLILIO]
roauau. ®abpuke y/ba Cy, CPasMePHO CBOM KamauuTeTy, KOH-
Tpaxupane norpeGHe mnoBpiiuHe. [Ja 6H ce 3a YrOBOPDHH CH-
cTeM NPUAOOHIM U Celballd, U OBIAEe Cy NpPOH3Bobauuma naaha-
He 3HaTHO BHIIe LeHe o1 ¥YpenOoM mpeaBHheHHX MHHHMAaIHHX.

Hajseha ¢dabpuka yma y Hamoj apxaBd je IIpsa xp-
BAaTCKa TBOPHMIA ymba A. A. y 3arpeby. OcHoBana je 1916 ro-
JHHe, ald je HapOUYHUTO IIpe HEKOJHKO [OJHMHA 3HATHO MPOMIH-
pena. ®abpuka, koja je y moueTky mpepabuBana jensa 200 Ba-
roHa ceMeHa TOJMIIKe, naHac mpepabyje mpexo 300 BaroHa.
OHa je jmaHac H y TeXHHMUYKOM IOTJIeAy HajMoIePHHje ypeheHa,
TaKO 4 CY H FeHH NpPOJAYKTH HajcaBplueHujH. ¥ Toky 1934 mo-
BHILEHA je ¥ HbeHa IJIaBHHMIA ca 2,75 Ha 8,25 MHI. AHH.

Bunancu IIpee XpBaTCKe TBODHHIE y/ba 3a HETHPH IIO-
clIeqbe TOAHHE OBAKO H3rienajy: ;

PauyH uzpPaBEama

AKTHBA 1934. 1935. 1936. 1937.
y XHJbagamMa AUHapa

HenoxpeTrHHOCTH 3.532 3.489 3.428 3.492
CrpojeBn H TpayHHLE 2.592 2.460 2.267 2.451
TBOpHHYKH ypebaj 163 223 185 224
3amuxe pofe H CHPOB. 12.203 16.580 16.009 32.768
XapTuje 01 BPeNHOCTH 97 135 135 218
Pumece —_— P 691 97
Brarajua 52 663 ¢ 102 162

IlacuBa
TnaBuuua 8.250 8.250 8.250 8.250
PesepBun dhoHI 660 710 760 810
doHI aMOpT. CTPoOjeBa 1.545 1.645 1.695 1.745
Canzmo moBep. H IYKH. 5.195 9.386 7.283 19.997
AxuenTa 1.500 1.500 3.000 6.500
TpPaHBHTODHE CTaBKe 506 622 726 940
Joburak 938 937 1.104 1.170
36up Guranca 18639 = 23.050  22.818  39.412

‘TloBepHOLUM M AYXHHMIM HHCY HcKasaHu 3aceGHo. Objas-
pyje ce caMo IHXOB canno. 360r Tora He MOXEMO YTBPAHTH
TayaH H3HOC YKYMHHX CPeJcTaBa ¢ Kojuma je mpeay3ehe kpa-
jeM mpounie rofuHe panmao. 36Mp GuiaHca JOCTHTEO0 je BHCH-
Hy on 39,4 mua. IuH. M Behu je sa 16,6 MHI. Hero y mperxon-
HOj TOMHHH, JOK je y-omaHocy Ha 1931, 1932 u 1933 Buume He-
ro yTPOCTPYYEH. 360r APKABHOT HHTEPBEHLHOHOT PexXHMa Ha
TPKUITY y/bAapHIA, MOCTaNa je H MoTpe6a 8a KamHTaloM 3HAT-
HO Beha. Jlamac ce morpebe 3a y/bapHUama MOAMHPYJy IpPBEH-
CTBEHO y 3eM/bH, JOK Cy CHPOBHHE paHHje y 3HaTHO Behoj Me-

PH YBOJXKEHE, a IOBJIaYeHe Cy OOHUHO CaMO Marmbe IapTHje cTpa--
He pobe, jep je M maahame MamHX KOIHYHHA CTPAHHM J€BH34-
Ma OHIO0 HMaK 3HATHO JAaKIIe, HErO IITO 6M TO GHO ciaydaj ma-
Ce DajMI0 Ca MHJIHOHCKHM H3HOCHMA. ®abpuKa je manac npu-
MOpaHa [a [ADXH BeIHKEe 3alnXe, HADOUMTO CHPOBHHZ, jep OX-
Max IIOCJTe XKEeTBE MOpa Jla OTKYIH Leay KOAUYHUHY KOjy Tpe6a:
Ja mpepaju.

Kpajem 1937 samnuxe poGe U CHPOBHHa GuIaHCHDAHE CY
Ca DEKODAHUM H3HOCOM OX 32,7 MHI HOK cy y 1936 6uie Hc-
KasaHe ca 16 Mu1. auH, a go 1934 cy perko Kama wu3HOCHIE-
Brme ox 8 mua. OBaxo HAarau MOPACT 3aNMMXa HE N0JIa3H TOIAKO
ox rotose pobe, jep je mracMaH NMPOAYKUHje HOopManad. [Ipo-
MEHE KOJ HHBECTHLHja y TOKY HEKOJHKO IMOCIeNhHX TOAHHZ
6une cy cacsuM HesHaTHe. Kpajem 1937 yKynHe HHBECTHLHje:
usHoce 6,2 mun. Pabpuka je mpe HEKOJMKO TONHMHA CHabaeBe-
Ha HajMOJEPHHjUM ypebajeMm, Tako fa 3HaTHH]e HOBE HHBECTH--
Luje ¥ He Mory nohum y 063up. OnHoc HaMeby HHBecTHLHja B
COIICTBEHHX CPELCTABA je NMOBOJbAH, jep OBa IIOCIEIrha H3HOCE,
6e3 uncror moburka, 10,8 MHIHOHA, TAaKO Ja MOKPHBAjy He Ca-
MO CBe HHBECTHLM]je HEr0 M M3BeCaH 1e0 OOPTHOI KamuTana.
Kao mro je Beh cmOMeHYTO, AVXHHIH H IOBEDHOUH HHUCY HC-
kaszanu 3ace6Ho. HbuxoB cammo, Koju ce Beh oxaBHa jaBiba:
CTalHO y macuBH, mosehan je ca 7,28 mum y 1936 wa cxopo 20°
MU auH. y 1937 roguHu. Y TOKY IpONIIe TOXHHE MosBehaHa je
M JpYIITBeHa 00aBesa IO akluenTuMa ca 3 Ha 6,5 MHUI. IHH.

Bpyronobur y 1937 usnocuna je 6,8 mua. Oxo 28,5% Tor
H3HOCa, ogHOcHO 1,93 MuI. AMH. M31aTO je 3a Tpomkose, 1,33
ML HaIH 19% 3a mrate, 883 xu/b. 32 mopede, 723 XHib. 32 Ka-
MaTte ¥ 334 XMJ/b. JIHH. 332 OCHTypame. 3a OTKHCe ie ymoTpeb-
sbeHo 510 xu/b., a uucTH Ho6HTaK H3HOCH 1,08 MHI. 0QHOCHO ca:
npeHocoM u3 1936 rommHe — 1,17 mMunr. Tume 6u ce Moruaa HC-
MJIATHTH IUBHIEHZA OX ckopo 14%. Tako moBO/baH pe3yaTat
MOTHUE 3HATHUM AeJ0M H oTyaa wmTo dabpuxka no6uja morped--
Ha Tyba opejCcTBa IO CPa3MEPHO BPJO HHCKOj KaMaTHO] CTOIH..

CBax# HaOpEAaxX Y UPOH3BOARLH M

yrmorpebu cbe 3xaibe ¥ CBA MCKY-

eTBa, LUTO Cy MX OA rOAMHE 1866

cTexny croeuudjanucTd Haiue opra~

ausauuje xKoja obyxsara 11€0 CBET,

opuMersyjy ce xoA dabpuxaunuje
Hailux

GARGOYLE
MA3UBA

H Aajy MM OHaj KBANMTET, Koju ra-
panTyje curypaH # exoHoMudad
IOrOH.

STANDARD — VYACUUM

Oil Company of Jugoslavia Inec.
SATPED BEOI'PAA




