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TA-TA, A. D.,, BEOGRAD

Treéa je godina, kako je Ta-Ta otvorio prodavnicu u
Knez Mihailovoj ulici u Beogradu. Nema firme u Jugoslaviji,
koja je toliko napadana i klevetana kao Ta-Ta. Napadana je
fizicki: setimo se samo lupanja izloga. Klevetana je usmeno
i pismeno: setimo se one beleSke u jednom beogradskom li-
stu, da se beogradski trgovac Risti¢ ubio pred radnjom Ta-Te,
jer ga je ovaj upropastio; medutim niti se Risti¢ ubio pred
radnjom Ta:Te, niti je uopSte bio trgovac. Napadan je i ni-
zom turbi kod administrativnih i sudskih vlasti. TraZena je
njegova glava. Ta-Ta je medutim izneo glavu iz te strasne
Sibe. Ali ne bez velikih Zrtava! To se isti€e u izveStaju uprav-
nog odbora za poslovnu 1936 god. sledecim reCima:

»Ni u prosloj godini nismo mogli da posvetimo sve svo-
je snage iskljuCivo poslovnoj strani naSega preduzeta, zato
$to su tek krajem 1937 god. likvidirani sporovi, koje su po-
dizali protiv nas protivnici natela sluzbe musteriji u oblasti
trgovine. Organizovanom akcijom hteli su da nam onemoguce
rad. Na drugoj strani stajala je masa nasih prijatelja — na-
3ih potrodala — potpuno neorganizovana, tako da nam u toj
borbi nije nista mogla pomo¢i. Mi smo morali iz sopstvene
snage da se borimo protiv tih napada«. :

Danas je Ta-Ta s one strane barijere. Pitanje njegovog
opstanka je konatno reSeno. Zakonom je sankcionisana nje-
gova egzistencija isto onako, kao Vlade Miti¢a i Brata i osta-
lih sliénih radnji. Ali ne
samo da je zakon uzeo
pod za$titu Ta-Tu, veé
je bilo docnije i sluzbe-
nih izjava, iz kojih se
vidi, da to nije ni slu-
¢aj ni kakav podzemni
uticaj, veé program, si-
stem. Pretsednik Vlade
izjavio je ove godine u
dva maha deputaciji tr-
govaca, da Ta-Ta mora
da postoji, jer je omn ‘u
interesu potrosata. Eg-
zistencija Ta-Te je sank-
cionisana na osnovu sve-
sne i voljne odluke na-
zeg zakonodavca Kad je
ovaj reSavao sudbinu Ta-
Te, on je imao pred so-
bom dve zavadene stra-
ne: na jednoj strani jed-
no trgovacko preduzede,
jednu firmu, a na dru-
goj jednu grupu trgovackih radnji. Da je zakonoda-
vac mogao da wuzme za Kkriterijum li¢nost zavadenih
strana, onda je van svake sumnje da bi odluka pala u korist

G. Franjo Latkovic
pretsednik drustva

TOOUHA X

majep u I'pyGep y 3arpedy

Ta-Tinih protivnika. Apsurd je i pomisliti, da bi za vladu mo-
gao biti interesantniji Ta-Ta od njegovih protivnika. To je
wostalom vrlo lepo izloZio Upravni odbor u svom izveStaju
za poslovnu god. 1937 u sledecem pasusu:

sMi smo znali da ¢ée na$ zakonodavac, ako bude pri-
stupio izradi nove uredbe o robnim kufama — posto je u
oktobru 1937 isticala stara — umeti pravilno da oceni znacaj
naleg preduzeéa i da u tome duhu odluéi o njemu. I nismo
se prevarili. Nova Uredba je ponovo legalizirala naSe pravo
na rad.. I suvise su male naSe snage da bismo mogli uopste
da utiemo na odluke naSeg zakonodavca; i suviSe visoko stoji
nasa zakonodavna vlast, da bi se njezina Uredba od 27 ok-
tobra 1937 god. kojom je konsekrirano naSe pravo na rad,
moglo razumeti drugaije nego kao triumf maksime da bla-
gostanje proizvodata zavisi ne samo od povoljnih cena pri
prodaji, veé¢ isto tako pri kupovini. Zadovoljenje ovog dru-
gog uslova je na$ program. On je dobio blagoslov nasSeg za-
konodavca.<

Zakonodavac je odludivao po struénom Kriterijumu, a
taj je ekonomsko-politi¢ki, odnosno nacionalno-ekonomski.
On je imao da odgovori na pitanje: da li je oblik detaljne tr-
govine, koji pretstavlja Ta-Ta i koji je koristan po potro-
$aca, $tetan i u kojoj meri Sirokom breju trgovaca u celoj
zemlji (jer pojedini trgovci ne mogu doé¢i uopSte u obzir).
Znamo ve¢ odgovor. Tako se zavriilo pitanje Ta-Te, posle
dugih i teSkih raspri.

Uostalom to je re-
Senje u skladu sa teori-
jom i praksom o velikim
magacinima u celom sve-
tu. Da vidimo praksu u
nekoliko drzava.

U naSoj Stampi veé
je pisano, da je danaSnji
rezim u Nemackoj prvo
prihva¢en od srednjeg
staleza i da je pod nje-
govim uticajem uneseno
u program stranke, koja
danas vlada u Nemackoj,
ukidanje robnih kuéa. To
je, medutim, jedina tatka
programa Kkoja nije o-
stvarena i koja se nece
uopste ostvariti poSto je
u meduvremenu stranka
stala na glediSte, da su
veliki magacini potpuno
bezopasni po detaljne tr-
govce, a da su veoma ko-
risni kao regulatori cena. Dve treéine stranih turista u Ne-
mackoj pazari u tamo3njim velikim magacinima. Jedan Beo-
gradanin, koji je ove godine bio u Nemackoj, prica:

Dipl. Jur. Zvonimir Jankovié
generalni sekretar Ta-Ta a. d.
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»Kad izadete iz ZelezniCke stanice u Minhenu, pogled
Vam pada na ogromnu zgraduy, vecu nq S$tg je sama stanica.
Jo§ pre rata tu je otvorio Hermann Tietz, imalac ogromng ve-
likbg magacina u Berlinu, drugi veliki magazin. Ta radnja
radi danas bolje nego ikada. Cela je razlika, $to se sada zove
Hertie umesto Her(mann) Tie(tz). Kad podete sa Zeleznitke
stanice kroz najvazniju trgovacku ulicu Minhena, Neuhausefr-
strasse, i idete levom stranom, na trotoaru naiéi éete na go-
milu 1judi zbog koje morate siéi sa trotoara. Ta gomila je tu
od jutra do veleri. To je ulaz jedne od mnogobrojnih filijala
amerikanske robne kuée Wolworth, u kojoj je mnogo vece
guranje nego kod Ta-Te u Beogradu.

Dakle, robna kuéa i stran kapital! Pa ipak nikom ne
pada na pamet da vi€e protiv nje niti vlastima pada na pamet
da preduzimaju S$togod protiv nje. Kada sam jednog Nemca
pitao za objaSnjenje, on mi je lakonski odgovorio, da Ne-
mackom ne vlada srednji staleZ, ve¢ nacionalno-socijalisticka
radnicka stranka.«

Jo§ je interesantnije stanje u Engleskoj. Umesto op-
Sirnog opisa, da se zadrzimo na jednom primeru, koji kazuje
viSe nego Citava knjiga. Najveta robna kuéa u Engleskoj je
amerikanska, Wolworth, koju smo videli i u Nemac¢koj. Ona
je englesko akcionarsko drustvo, ali akcije su u rukama
Amerikanaca. Medutim, nikome na pamet ne pada u En-
gleskoj, da je smatra za strano preduzeée. Glavnica se sastoji
iz 30 mil. akcije po 5 Silinga, ravno 150 mil. §ilinga, odnosno
skoro 2 milijarde dinara. Ova robna kuéa u Engleskoj ima
sedam stotina jedanaest prodavnica, a to je desetina sviju trgo-
vackih radnji u Beogradu. Na godi3njoj skupstini akcionara,
odrZanoj 31 januara t. g., podneSen je izveStaj o radu u 1937
godini. Cista dobit iskazana je sa 1.150 mil. din., odnosno
preko 60% glaynice. Nema nijednoga veéega akcionarskoga
drudtva u Engleskoj, koje je iskazalo ovoliku dobit. Najveéu
zaradu u Engleskoj imala je, dakle, jedna robna kuéa i to
stranog kapitala! I Englezi nalaze da je sve to u redu! Po
pojmovima naSih nekih nadriekonomista Englezi moraju biti
propac narod.

Tako stoji sa praksom robnih kuéa u svetu, a kako sa
teorijom?

Teorija stoji jednodu$no na gledi$tu da je robna kuéa
koristan i neophodano potreban oblik detaljne trgovine. Nama
nije poznat nijedan priznati i samostalni ekonomist, koji bi
bio protivnog glediSta. Mi bismo bili u velikoj neprilici, kad
bismg trebali da podnosimo dokaze o ovome, jer ne bismo
znali sa kim da poénemo. Mi ¢éemo se zbog toga posluZiti
jednim dokazom, koji je za ovaj slutaj suveren, a koji je
uostalom veé upotrebljavan u naSoj javnosti. Kad je, naime,
prvostepena vlast u Beogradu imala da reSava po pitanju prav-
ne osnove Ta-Te, ona je nalla da je to jedno struéno pitanje
i da mora da &uje struéno misljenje. U tom cilju pozvala je
dva profesora pravnog fakulteta beogradskog univerziteta,
da izloZe svoje miSljenje u sporu. Spor je naravno pravne
prirode. Imenovani ye§taci su dali svoje pravno misljenje, ali
su oni smatrali za syoju duznost, da svoje misljenje podele
na dva dela: na pravnu stranu konkretnog spora i na eko-
nomsku teoriju o robnim kuéama. Oni su smatrali za svoju
duZnost da kaZu $ta misli sayremena ekonomska nauka o ve-
likim magacinima. Ono $to su oni napisali po tome, to je sin-
teza teorije o robnim kuéama. Ona glasi :

»Sa glediSta privrede radnje velikog obima i veliki ma-
gacini su jedno od sredstava, kojim se dobra stavljaju na
raspoloZenje potroSafima. Tako uzeti veliki magacini se da-
nas smatraju ne samo korisnim nego i neophodnim. Njihovu
pojavu svakako treba pomagati. Dva se razloga isti¢u u ko-
rist takvog zakljucka: prvo, radnje velikog obima odgovaraju
sadaSnjem nacinu proizvodnje, proizvodnje velikih industrija;
i drugo, radnja velikog obima, kao jedan od oblika komer-

cijalno-tehnickog ustrojstva, pretstavlja visi stupanj trgo-
vacke organizacije....« T

U Francuskoj je bilo odavno nekoliko velikih robnih
ku¢a u Parizu. God. 1932 polele su one tako naglo da se
razvijaju, da je za Zetiri godine njihov broj skoCio na 400.
Ova nefuvena brzina osnivanja dala je povoda da se pri-
vremeno zabrani dalje osnivanje, da bi se izvela ravnote¥a u
toj grani u interesu samih robnih kuéa.

U Holandiji je pitanje robnih kuéa bilo predmet prou-
¢avanja od strane komisije, koju je vlada obrazovala. Kako
je ova na$la da su robne kuée toliko korisne, da im treba
omoguditi dalje razviée, to je i vlada stala na ovo gledidte
i odbila sve sugestije u negativnom smislu.

Isto tako u Svedskoj je bio iznesen predlog protiv
robnih kuéa. Vlada je zbog toga naimenovala jednu parlamen-
tarnu komisiju. Ova je pak na3la da robne kuée prodaju robu
dobrog Kkvaliteta i jevtino. Na osnovu toga, parlamenat je
odbacio predlog o ograniCenju robnih kuéa.

Interesantan je primer Italije, utoliko pre, $to su izvesni
protivnici robnih kuéa smatrali, da u Italiji i Nematkoj nadu
podrSke za svoje stanoviste. Medutim, u Italiji nema apsolut-
no nikakvih ogranienja robnih kuca; one se mogu potpuno
slobodno razvijati. Tamo se nalazi jedan veliki broj prodav-
nica robne kuée Upim. Interesantno je da »Deutsche Allge-
meine Zeitung« piSe o reZimu robnih kuéa u Italiji: »potrosag
je vrhovni sudija o buduénosti robne kuce«.

Najzad da reprodukujemo jedan opis robne kue u
Moskvi, koji smo tu skoro protitali u »Frankfurter Zeitungc:

>Cim se ude u robnu kuéu kroz glavni ulaz, ulica Pet-
rovska, nailazi se na jedan ogroman red ljudi, kao $to su za
vreme rata gradani stajali pred kazanom. Ta zmija pred rob-
nom kulom naziva se ruski Arepek. Ona se penje u krivoj
liniji do polovine partera. Odavde ide u odeljenje za proizvo-
de umetnog zanatstva gde se nalaze 3areni seljacki vezovi,
lutke, maSine za kuvanje kafe itd, zatim ide zmija u odelje-
nje za fotografske aparate itd.«.

Na poslednjem kongresu trgovaca izneSena su tri origi-
nalna dokumenta protiv robnih kuéa uopste: 1) da primam-
ljuju publiku ogromnom »barnumskom« reklamom; 2) da an-
gaZuju nestrufan personal, pri Eemu paze, da je prodavacica
ili prodavac okretan, da je Sik, lep i elegantan, da zna go-
voriti, da ume da privuce spoljasnoSéu svojom radi prodaje
robe; 3) da su robne kuée zasnovane na »ultradimenzionira-
nomg¢, ogromnom kapitalu, koji se u naSoj zemlji ne moZe da
mobilizira. ’

Neverovatno je, kako se malo vodilo raguna o éinjeni-
cama pri sastavu ovoga referata. Pre izvesnog vremena Ta-Ta
se smatrao za najopasnijeg pretstavnika sistema robnih kuéa;
medutim on ne pravi apsolutno nikakve reklame; do danas
nije izaSao nijedan oglas u novinama u kome bi Ta-Ta rekla-
mirao svoju robu ili svoju radnju. On smatra da roba treba
da pravi reklamu,

Ne manje je u suprotnosti sa stvarno$éu tvrdenje g
osobinama koje navodno robne kuée traze od svog Derso-
nala. Glavna razlika izmedu robne kuée i ostalih detaljnih tr-
govina leZi bas u tome, §to u robnim kuéama personal uopste
ne govori, niti mami muSteriju, niti hvali rebu, niti uopste
otvara usta. Prodavac stoji kod svog reona i eka muSteriju,
pokazuje robu na zahtev muSterije, prodaju zabelezi u blok
i posluzuje dalje. Cesto prodavac robne kuce ne progoveri
ceo dan ni sto re&. (A §to se ti¢e odela i spoljasnosti, danas
je uslov u svakoj trgovini, da je ona Sto bolja i primamljivija
kod prodavca). Tvrdenje da robne kuce upotrebljavaju ne-
struéan personal, koje je delimi¢no tafno, je najjafa soti-
jalna strana robnih kuéa. Danas je u celom svetu manje viSe
oskudica u strutnom osoblju u celokupnoj privrednoj delat-
nosti. A nestruénog osoblja ima i suviSe mnogo, Sto je u



~ostalom ba$ ovih dana istakao ministar socijalne politike, sa
cifarskim vpodacima‘i za Jugoslaviju. Velika je usluga narod-
noj privredi sa socijalne tatke gledidta zaposlenje onog ve-
likog broja muSkog i Zenskog personala, koje nije imalo mo-
_guénosti ni srece da se osposobi u kakyej privrednoj delat:
nosti. Robne kuée prihvataju dakle socijalno najinteresantniji
.deo trgovackog pomoénitkog personala.

» A $to se tite obima kapitala, koji je potreban za robne
“kuée, o tome ¢emo govoriti malo docnije.

£
Da pristupimo analizi bilansa. Ta-Ta je do sada objavio

_svega dva bilansa. To je isuviSe malo, da bi se mogli praviti
pozitivni i opsezni zakljucci. Uostalom, bilans je jedna pri-
vatno-privredna kategorija, a ne nacionalno-ekonomska; on se
_sastavlja za potrebe akcionara i poverilaca, a ne za ekono-
mistu. U bilansu se nalaze podaci, koji ilustruju imovinsku
_strukturu preduzeca i njegov uspeh u poslu. A to je Cisto pri-
vatno-privredna stvar. Dok se u bilansima industrijskih pre-
‘duzeéa nalaze i podaci koji mogu biti i nacionalno-ekonom-
_ski interesantni, dotle je kod bilansa trgovackog preduzeca
najmanje podataka interesantnih sa te tatke gledista. Mi de-
mo ipak pokuSati da iz ova dva bilansa, iz podataka koji su
vrlo pregledno izloZeni u bilansima, napravimo nekoliko zak-
ljutaka koji su interesantni sa glediSta naSe narodne pri-
~yrede.

Racun dobitka i gubitka

Gubitak 1936 1937
u hilj. din.

Li¢ni izdaci 3.562 5.304
Porezi, takse, dazbine 772 2.662
Kamata 511 207
OpSsti rez. troSkovi 3.239 4,187
Otpisi 606 620
Prenos gubitka — 845
Cisti dobitak — 97

Dobitak
Bruto prihod 7.845 13.922
Gubitak 845 —
Zbir gubitka ili dobitka 8.691 13.922

Da poénemo sa racunom gubitka i dobitka! Ukupan
‘bruto prihod za 1937 godinu iznosi 13,9 mil. din. On je ut-
roSen :

na licne izdatke 8. mili din.
na javne dazbine 266 » >
na opSte reZiske troskove 4,2 »

Ukupno

40%
20%
» 31,8%
12,1  mil. din. 91,8%

Najveci deo izdataka pada na socijalno najinteresantnije
podrucje, na personal, koji iznosi nekoliko stotina. Za razli-
ku od nekih drugih preduzeéa, u kojima je vi§i personal pla-
cen nesrazmerno viSe, kod Ta-Te nema direktora sa velikom
platom. To je prva korisna strana preduzeéa Ta-Ta. Isto su
tako interesantni i op$ti rezijski troSkovi, koji iznose 4,2 mil.
dinara. Tu se nalaze: kirija, nabavka materijala, opSte re-
Zije, platene usluge opdte reZije itd. S obzirom na velidinu
obrta, koji nam nije poznat, ali koji se moze da pretpostavi
rezijski troskovi nisu visoki. ’

Sto se tite poreza, o tome moramo progovoriti neko-
liko reti viSe. U kampanji protiv Ta-Te bio je glavni argu-
ment, da je zaduZen drutvenom porezom od ciglo 2 hilj. di-
_nara! Medutim, ve¢ je u 1936 godini Ta-Ta platio na ime jav-
-nih dazbina 772 hilj. dinara i rezervisao preko toga 520.000
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dinara, $to &ni okruglo milion i trista hiljada dinara. Ovo
rezervisanje doSlo je zbog toga, kako se kaze u izveStaju za
1936 godinu, $to se sve do prvog redovnog zbora akcionara
nije uopSte imao izveStaj o poreskom zaduZzenju, niti se mo-
gao imati. I kako do drugog zbora akcionara jo$ nije dobiven
razrez za poslovnu 1936 a poresku 1937 godinu, to je Ta-Ta
1937 godini. Rezervisano je onoliko, koliko verovatno moZe
izneti porez u 1937 godini. Kao $to iz pasive vidimo, rezervi-
sana poreza u 1937 godini iznosi jedan i po milion dinara.
Kada se ova suma doda placenim dazbinama u 1937 godini
od 2,66 mil. dinara, dobija se iznos od 4,16 mil. dinara. To-
liko je iz dobiti za 1937 godinu pladeno i odvojeno za porez.
To je ogroman iznos, 30% od ukupnih rashoda. DaZbine iz-
nose toliko isto koliko i opS$ta reZija, i skoro koliko svi li€ni
izdaei.

Na osnovu ovoga moZe se re¢i da Ta-Ta radi za svoj
personal, za porez i za pokrife rezijskih troSkova, jer ova tri
izdatka zajedno iznose okruglo 92% ukupnog prihoda.

Da bacimo pogled i na raun izravnanja.

Racun izravnanja

Aktiva
Gotovina 868 701
Duznici 2.498 3.750
Roba 5.056 5.067
Investicije 1.681 1.556
Inventar 1.726 1.642
Razna aktiva 910 683
Gubitak 845 —

Pasiva
Glavnica 6.000 6000 7
Banke 2.018 —_
Poverioci 4.751 5.796
Menice 450 -—
Rezerve za porezu 520 1.500
Prelazna pasiva 25 v
Dobitak — 97
Zbir bilansa 13.584 13.399

Obrtni kapital Ta-Te prema bilansu iznosi 13,3 mil. din.,
od Cega otpada 5 mil. na robu, 3,756 mil. na duZnike, 1,55 mil.
na investiciju i 1,64 mil. na inventar itd. Tako je rasporeden
kapital na dan 31 decembra 1937 godine.

Ne moZe biti ni trgovatka radnja bez investicija. Isti-
na, jedan deo tih investicija Cesto snosi sam sopstvenik zgra-
de, u kojoj je radnja. Ali kad su u pitanju specijalni uredaji
i adaptiranja zgrade, investiciju snosi sam zakupac. Investi-
cija od 1,55 mil. din. pretstavlja otprilike nesto manje no Sto
bi to uopsSte bilo potrebno za trgovacku radnju ovoga obi-
ma. Inventar iznosi 1,6 mil. din. i kako nijedna trgova&ka rad-
nja ne moZze biti bez inventara i kako je ovaj specijalno va-
%Yan u prodavnicama ove vrste, to se moZe reéi, da ni ova
stayka nije velika. ;

Ta-Ta ne prodaje na veresiju i na prvi pogled izgleda
vrlo neobitna pojava stavke »duZnici«. Kao $to je to poznato
u carSiji, Ta-Ta je znatnim iznosom kreditirao svoga kuce-
vlasnika pri dizanju zgrade u kojoj se nalaze prodavnice. To
potrazivanje od sopstvenika kuée biée verovatno glavni deo
pozicije »duZnici«. Drugi pada na predujmove liferantima i
sliéno.

Roba iznosi ciglo 5 mil. din. Velimo ciglo, jer iako ne
znamo iznos obrta, ceneéi to spolja, moZemo mirno redi, da
prema ukupnome obrtu celokupan lager iznosi neobié¢no malo.
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To ni najmanje ne iznenaduje. To je upravo glavna odlika
robnih kuca, Cije je poslovanje zasnovano na nauénim me-
todama. '

~ Ako izostavimo duznike, koja stavka nije neophodno
vezana za trgovatko poduzete ove vrste, onda izlazi da in-
vesticije, inventar i roba zajedno iznose oko 9 mil. din. Eto,
to je kapital kojim radi to »kolosalno« preduzece Ta-Tal
Nepregledan je broj trgovaca u Jugoslaviji, koji raspolazu
ovim kapitalom i mnogo veéim. Za trgovatku radnju ove
vrste dovoljno je imati kapital od 5—6 mil. din., pa da se
moze da sastane obrtni kapital od 9—12 mil. din. A 5—6 mlil.
din. mogu da sastave u svako :doba nekoliko trgovaca deta-
ljiista u gradovima. Eto kako izgleda sa tvrdenjem, da se u
Jugoslaviji ne moZe da skupi kapital, koji je potreban za
vodenje jedne robne kuée! I da je robna kuéa cedo Kkrupnog
kapitala!

JUOHNYKO OPYIITBO 3A NNPOMET KOBHHAMA
IIYTMAJEP U IT'PYBEP ¥V 3ATPEBY

HWMamu cmo Beh mPHIMKe Ja HArJacHMO [a je IOJAH3arme
HOoBe paduHepuje Gakpa y Bopy crBopuao MoryhHOCT 3a pas-
BHTAaK YHTABOI HK3a HHIYCTDHja Koje ymorpebipaBajy 6Gakap
Kao cupoBuHy. Konm Hac je mo cama MHAYCTDHja KOja Ipepa-
byje Gakap Guna cr1a6o PasBHjeHa, jep Cy ce IOTpebOHE CHPO-
BHHEe Mopa/ne HabGaB/baTH H3 HHOCTPAHCTBA, Ma Ja Hama 3é-
M/ba y 1moraeny Oakpa pgoaasu y pen Haj6oratujux. Hamme,
HHAYCTPHja Koja mpepabyje 6akap Moxe na ymorpebibaBa ca-
MO UYHMCTH MeTasa. 360T Tora CMO Ilep Haml CHPOBH Oakap H3-
Bosuau. Cama je To HAPYKuHje, TAKO Ja Ce Halla HHAYCTPH]a
3a WM3Pany pa3HUX IpeaMeTa M3 0akpa M MECHHIa HalasH IPer
CjajHUM Da3BHUTKOM.

Y Toj HHAyCTPHjCKOj rpaHd Kox Hac je I.m. Llyrmajep
u [pyGep HajBaxuuje mpexaysehe. JIpymrTeo je ocHOBaHo 1920
roguue y 3arpe6y on cTpaHe mnosHaTe Geuxe dupme [eopr
ILlyrmajep u CuH. ¥ mpBO BpPeMe HMAJO0 je 3amaTak Ja Iuaci-
pa y JyrocaaBuju Ipou3Boxe IoMeHyTe Oeuke cdupme. To je
OHI0 jeJHO YHCTO TProBauyko mpenysehe, Kom Kojer ce IPH-
JHKOM OCHHBAarha HHje HH MHCIHJIO Ha COICTBEHY IPOH3BOILY.
Mebyrum, v Toky 1924 momao je oBAe A0 3HATHHX IIPOMEHA.
Te romube je xymmeHa ox Bpahe IllrepuGeprep y CI0BEHCKO]
Bucrpuun (abpuka GaxkapHHX IIPOH3BOJA, KOja je IOcHe BHAT-
HO NpOIIKpEHAa M MOTIOYHO MoaePHH30BaHA. [laHac je TO Haila
Hajseha (abpuKka 3a HajpasHOBPcHHje u3paxe w3 Oakpa. Ty
uMaMo, IOPeJx OCTAJOT, H HajMOMEDHH]y Ba/baOHHLY 3a Oakap
Y MECHHT, jeAuHHy y 3eMJ/bH. [Ipenysehe uspabyje GakapHH JuM,
IJIoYe, TelCHje, IIEeBH, INHIKe, KOBaHe 6akapHe II0Jbe, €MAEK-
TPONUT-O0aKapHy KHIY, VKeTa H IIHIKe 33 eJeKTPOHHIYCTPH-
jy, GakapHu JOKOMOTHBHM MaTepPHjal], HajpasiHuyuTHje NPen-
MeTe M3 MeCHHra MTH. JIpyIITBO je HeAaBHO ONJNYYHJIO JHa IIO0-
gurie y CroseHckoj BuCTpHIM M HOBe 3rpaje U IOCTPOjerba
3a JMUBHMIY, Ka0 H CKJIAjMIITa 3a MeTald [IpomajHo CKaIagu-
LITE Halasu ce W make y 3arpeby.

Bunancu Jl.j. 3a mpomer KoBuHama Llyrmajep u I'py-
Oep 3a HOCIeAe YeTHPH TIOJHHE OBAKO H3raenajy:

WuBenrap . . B 43 39 35 T4
AyTomo6HIN : 33 26 187 144
WuBectnnuje H YKYIHo 2.210 2.269 2.349 2.555~
PoGa, matep. U yramb 1.866 2.952 4.107 3.817
Edexru 265 276 288 317
Buaarajua 131 336 217 80
Hy:xH. H mnoBep.— caago 190 515 744 1.301
ITacura
TnaBHuIA 3.600 5.000 5.000 5.000
PesepBun (hoHL 500 700 900 1.200
Ilopecka peaepBa 70 70 70 70~
®onx Kypc. pas3n ed. — o 15 49
PesepBa 3a poby U Mar. _ —_— 1.028 1.028>
Joburak 492 578 693 723
36up Oumanca 4,662 6.348 7.706 8.070+

Onm 1932 mo xpaja 1934 36up GHIaHCA KpeTao Ce je cral-~
HO OKO 4,5 mui. muH. ¥ Toxky 1935 raaBHHIIA je NOBHINEHA Ca
3,6 Ha 5 Mua. QuH, a 30Hp Ounanca xpajem Te roxune 8,07
vua. OBH IOJalld HaM JOII He IMOKa3yjy MOTHYHY CIHKY OIDOM--
HOT IMpOIIMpEHa IOCHOBHOT BOJYMEHA, KOje je H3BPIIEHO ¥
TOKY IIOCAENIbe TpH TroxuHe. Hamme, 36up Ounamca HaM IO-
Kasyje caMo Kako Cy Ce OBJIe KpeTala COICTBEHa CPeICTBA.
Y macuBu Ouianca HHCy HCkasaHe o6aBeade mnpenayseha, Takoe
Oa je 36up OuaaHCa HOEHTHYAH Ca COICTBEHHM CDEACTBHMA.
TToBepHOILM HHCY YOIIITE HCKAa3aHH 3ace0HO, IOWITO Cy y Ou-
JA3aHCY KOMIIEH3MDAHH Ca IYXKHHOHMA. MebyTHM, MamH Cy OZ
IYXKHHKA, IITO HAM IO0Ka3yje ma je (DHHAHCH]CKO CTame Ipe-
nyseha moBosbHO. JIo Kpaja 1932 canmo moBepuaana M AYKHU-
ka OO je yBeK Ha MacHBHO] crpanu Oumaanca. Kpajem 1929 us-
HOCHO je CKOpO 5,5 MUJIMOHA, alHd je NMOCTEeNeHO M CTAJHO CMa-
BUBaH, Tako Aa je y 1932 msuocuo camo 194 xmm., a ox 1933-
ce jaBjba y aKTHBM M IIOKadyje TempeHuujy mopacra. Kpajem
1937 uckasan je ca 1,3 mmia. M3 oBor ce Takohe Buau na ce
¢uHaHCH]CKO CTame mpeny3eha cTramHO nompasiba.

WaBectuunje cy kpajem 1937 uckasase ca 2,55 mui [lo-
pacT y OJXHOCY HA TPETXOAHY TOAHHY H3HOCH camo 200 XHub.
nIuH. MebyTuM, KaKo y IPOLIIOj, TaKO0 H y TOKY HEKOIHKO
NPETXONHHX TOJMHA HOBE HHBECTHIHje Cy OuIe 3HATHE. Tol ce;
noxymie, y GuiaHcy He BHIH, jep mpeaysehe BPIIM aMOpTHsa-
LHjy HHBECTHIMja HEIOCPEeIHO CMamHBameM HHXO0BE HabaBHE
BpeAHOCTH y axkTHBH. MHaue, H aMOpTH3al¥ja je BpIIEeHA YBEK
HajpHroposHuje. 3a moxpuhe CBHX WHBECTHIHM]a HH]e TIOTPed-
Ha HM IyHa jeiHa TpehHHA COICTBEHHX CPeACTaBa. To 3Hauu
Ja je COICTBEHHM CPeJCTBHMA IMOKPUBEH 3HATAH €0 06pTHOL™
kanuranza. 3amuxe pobe M MarTepujana usHoce 3,8 MuI. mpeva
4,1 M. y TNPETXONHO] H 2,9 mua. y 1935 roauHH.

W y ronMHama HajTexe INPHBPERHE nempecuje mpeayse-
fie je 3ak/byuMBaZO CBOje OuiaHce ca JOOHTKOM. Ilpourne ro-

AKTHBA 1934. 1935. 1936. 1937.  jume oBaj je M3HOCHO, sajefHO ca mpeHocom H8 1936 roause,.
y XWwbajama jpuHapa 793 xumb. HAH OKO 14% ox raasuuue. To je cBaKaKO BaHPel-
HemnokpeTHOCTH 662 825 768 1.047 uo moBosmau peaynarar. Muaue, GPyTO-IPUXOAH OX MPOHSBOA—
Mamune 1.472 1.379 1.359 1.292 e u npopaje xpehy ce oxo 10 muI. AHH.
@
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