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Srpsko akcionarsko rudarsko i topionitko industrijsko drustvo »Sartids, Beograd
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SRPSKO AKCIONARSKO RUDARSKO I TOPIONICKO INDU-
STRIJSKO DRUSTYO »SARTID¢, BEOGRAD

»Sartide navrdava ove godine dvadesetpetgodiSnjicu
svog rada. Minulih 25 godina bilo je ispunjeno ogromnim na-
porima, lepim i velikim nadama i jo$ vedim razoCarenjima. U
vise mahova je Cak izgledalo, da ¢e drustvo morati da klone.
Preduzeée je, ipak, s velikom energijom sve vise izgradivano
i buduénost mu je danas potpuno obezbedena, narotito bla-
godare¢i merama preduzetim u toku nekoliko poslednjih go-
dina. Danas su izgledi »Sartida« ‘povoljniji, nego $to su bili
ma kada ranije. Sta viSe, po svemu izgleda da mu je sudeno
‘da bude jedno od najzdravijih industrijskih preduzeca u na-
S0j zemliji.

Osnivanje drustva pada u doba najjateg finansijskog i
industrijskog poleta Kraljevine Srbije. To je bilo u 1913 go-
dini. »Sartid« je osnovan sa ciljem da eksploatiSe rudna blaga
i da bude pionir topionike industrije kumanovske Srbije. Na
to ukazuje i drudtvena firma. Postojala je namera da se po-
kupuje 3to vide rudnih polja, za koja se pretpostavljalo da
imaju metalne rude, zatim da se podignu visoke peéi i da
se izvozi sirovi metal. Drudtvo je u to vreme raspolagalo
glavnicom od 4 miliona predratnih dinara, pa je odmah sebi
obezbedilo 'iskljuivo pravo istraZivanja u prostranim rudar-
skim terenima isto¢ne Srbije, naro€ito u oblasti Rudne Glave,
Crnajke, Luke itd. Radi koriS¢enja Majdanpetkog rudnog
blaga »Sartid« je odmah stupio u vezu i s Bezimenim dru-
$tvom bakarnih rudnika u Majdanpeku. Medutim, u 1914,
-upravo kada su svi radovi »Sartida« bili u punom jeku, nai-
$a0 :je svetski rat.

Cilj zbog kojega je »Sartid« 1913 godine osnovan bio
je posle rata manje interesantan. Nova drZava imala je svoje
nove potrebe, a medu njima isticala se je na prvom mestu
potreba za obnovom i pro$irenjem za vreme rata upropa$ée-
nog Zeleznitkog i retnog saobraaja: »Sartids, &ije su insta-
lacije i rudarski istra?ni radovi za vreme rata bili takode uni-
Steni, naSao se je na taj nalin pred dilemom: da otpolne iz-
nova s rudarskim istraZnim radovima ili da uzme ule¥¢a u
obnovi opusto3ene Srbije i njenog saobralaja. Preorijentacija
je izvrSena vrlo brzo. Ideja o eksploataciji metalnih ruda i
podizanju topioni¢ke industrije bila je, bar privremeno, na-
pudtena, a teZidte posla je preneto na preradu metala. Tako
je 1921 godine u Smiederevu podignuta fabrika za proizvodnju
raznih velikih i tedkih objekata, kao $to su gvozdene kon-
strukcije, mostovi, vagoni, lokomotive, kotlovi, pontoni, pa-
robrodi, $lepovi itd. U vezi s tim poviSena je i drudtvena
glavnica, na 7,5 miliona u 1921, na 15 miliona u 1922, na 35
miliona u 1923 i na 50 miliona dinara u 1925 godini.

Kao 8to se vidi, »Sartid« je posle rata organizovan za
izradu predmeta za koje postoji samo jedan komitent, a to
je drzava. Medutim, drzava je stalno oscilirala izmedu dva
gledista. Po prvom, predmete potrebne za obnovu i prosi-
renje naleg saobraéaja trebalo je izradivati u zemlji, a po
drugom trebalo je sve potrebe za javne radove zadovoljavati
putem reparacija, Time je racionalno iskori¥¢enje proizvodnog

kapaciteta jedne fabrike ovakve vrste i zama3aja bilo isklju-
Zeno. I onda, kada je »Sartidu« ustupano dosta poslova, on
je imao slabu korist od njih, jer je trebalo mesecima i go-
dinama C¢ekati na naplatu ve¢ davno prispelih raluna.

Natezanje s inkasom je razlog da je druStvena uprava
veé 1925 godine odluila da izvrdi je§ jednu preorijentaciju
odnosno da prodiri svoje etablismane i za izradu metalnih
proizvoda za privatne potrebe. U vezi s tim fabrika u Sme-
derevu je u toku 1926, 1927 i 1928 znatno proSirena: podi-
gnuta je i organizovana madinska kovalnica, kao i odeljenje
za presovanje robe. Tu se izraduju potkovice, a%ovi, motike,
lopate, pijuci, sekire, kolske osovine, kolske kotnice, delovi
plugova itd, kao i sitni kolose¥ni pribor (3inski ekseri, Sra-
fovi i tome sli¢no). Time se je situacija donekle popravila, ali
se zbog poljoprivredne krize ipak nisu mogli posti¢i znatniji
rezultati.

Kad su u leto 1931 godine prestale reparacione lifera-
cije, potela se gajiti nada da ¢e se i drZava opet javiti sa
veéim i stalnijim porudzbinama. Medutim, one su izostale.
Doduge, i u godinama krize vr§ene su nabavke, ¢ak za ne-
koliko milijardi dinara, ali u inostranstvu. Nade koje je »Sar-
tid¢ polagao u brodogradnju takode nisu urodile plodom,
posto je kod nas reno brodarstvo koncentrisano u glavnom
u jednoj — javnoj ruci, koja je redovno nabavljala skupe i su-
vi%e velike brodove u inostranstvu. Kod »Sartida« je na taj
nadin bilo doslo do katastrofalnog smanjenja aktivnosti. Sa
87 miliona u 1929/30 obrt je postepeno bio pao na ciglo 19
miliona dinara u 1932/33. Razume se da su i gubici morali biti
neizbezni. U 1931/32 i 1932/33 oni su iznosili po 3 mil. go-
didnje. Pored toga od 1931/32 do 1933/34 nije se mogla vrsiti
ni amortizacija, niti kod nepokretnosti, niti kod maSina.

»Sartid« se nije ni pred tom situacijom pokolebao, veé
je inicijativom svog glavnog direktora g. Hena pristupio iz-
vréenju jo§ jedne radikalne preorijentacije, u vidu proSirenja
komercijalne proizvodnje. Usled sporazuma sa Brodskom fa-
brikom vagona »Sartid« je napustio proizvodnju vagona, a
uveo jednu novu granu proizvodnje — fabrikaciju lima. Po-
slednjih godina ovo odeljenje je sve vi§e proSirivano, a pro-
izvodnja je usavr$avana, tako da je »Sartid« danas u stanju
da proizvodi sve vrste crnog i pocinkovanog lima, i to isklju-
¢ivo od domaéih sirovina. Pored toga, fabrika proizvodi i
okruglo, fazonovano i Sipkasto gvoZde, kao i najrazliéitiju ko-
vyanu i presovanu gvozdenu robu.

Blagodareéi reorganizaciji preduzeéa i racionalizaciji ra-
da, poslovanje »Sartida« od 1934/35 nije vide pasivno. U toku
poslednje dve godine pobolj$anje prilika bilo je osetno, ma
da je rad bio skop&an jo¥ sa raznim te$koéama. U toku 1936
bila je neobi¢no jaka i konkurencija nemalke robe, narotito
zbog naleg aktivnog klirinskog salda u trgovinskom prometu
sa Nematkom. »Sartid¢ joj je ipak odolevao, kako u 1936,
tako i u prosloj godini, i time je potpuno dokazao svoju ve-
liku industrijsku sposobnost. Proglogodidnji rad bio je, zatim,
znatno ometan i visokom konjunkturom na svetskom trZistu
gvozda, ¢ime je »Sartidu« bila onemoguéena nabavka polufa-
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brikata potrebnih za potpuie iskori¥éenje fijegovog proi-
zvodnog kapaciteta. Ta nezgoda nece g¢, srefom, viSe pono-
viti, jer je »Sartide jo§ pre dve godine pristupio podizanju
postrojenja, keja mu obezbeduju potpunu nezavisnost u pe-
gledu potrebnih polufabrikata. Timeé se omogucuje i osetmo
“pojevtinjenje proizvodnje: Inage, pred kraj proSle godine no-
va postrojenja bila su potpuno zavrSena i otada se ve¢ na-
laze u pogonu, U istoénoj Srbiji, duz Dunava, daleko od
drzavnih granica »Sartid« je stvorio jedan metalurgijski kom-
binat, koji po&inje gvozdenom rudom, a zavrSava se najrazli-
gitijim finalnim gvozdenim i Eelinim proizvodima. Postiglo
se i vise nego $to se je pre 25 godina zamiSljalo, jer de se
u zemlji vrSiti ne samo topljenje ruda, nego i prerada siro-
-vih metala -sve do finalnih proizvoda.

U saradnji sa Majdanpeckim rudarskim dru$tvom »Sar-
tid« je uspeo da se uw Majdanpeku na samom rudniku gvozda
podigne visoka. peé za topljenje gvozdene rude. Kao gorivo ne
upotrebljava se koks, koji bi se morao uvoziti, ve¢ drveni
ugalj iz ¥uma majdanpelke domene. Tako se domaca ruda
pretvara u sirovo gvoZde samo sa domadim materijalom. In-
_teresantno je da su i apsolutno svi delovi za ovu visoku peé
izradeni u zemlji, uglavnom u Fabrici vagona, strojeva i mo-
stova u Brodu. Kapacitet visoke peéi iznosi oko 2,5 vagona si-
rovog gvozda dnevno. Inafe, ovo sirovo gvozde prenosi se iz
Majdanpeka najpre Zi¢arom do Donjeg Milanovca, a zatim la-
dom u Smederevo, gde se u novopodignutoj »Sartid«-ovoj
-velikoj Simens-Martinovoj peéi proizvodi sirovi Celik, iz koga
se zatim u novoj valjaonici izraduju gvozdeni polufabrikati,
a posle toga — crni i pocinkovani lim, kao i sva ostala gvo-
zdena roba za potro$nju Sirokih masa.

Glavne bilansne pozicije »Sartidac za &etiri poslednje
godine ovako izgledaju:

Aktiva’ - 1933/34%) 1935 1936 1937
el i u hiljadama dinara
‘Investicije 46.392 53.671 53.926 61.143
‘Nove investicije 7.278 255 7.217 16.650
Materijal n’a‘Astovariétu 11.454 13.396 17.928 28.494
DuZnici ) 10.660 12.053 12.538 6.827
Blagajna 558 353 480 425
Hartije od vred. 1.235 585 958 937
‘Gubitak sa prenosom  5.675 5.469 —— —
Pasiva
Glavnica 50.000 50.000 45.000 45.000
Rezervni' fond . 448 448 453 500
Fond amortizacije 10.301 12.554 17.324 19.846
ZaduZnice . —_—— —_— 6.000 6.000
Poverioci - 22.504 22.779 24.160 41.505
Dobit tek. .god. (152) (206) (583)  (1.608)
Dobit sa pren. _— —— 110 1.625
-Zbir Dilansa 83.253 85.782 93.047  114.476
Rashodi”
Prenos gubitka 5.827 5.675 473 e
‘Upravni troskovi 2.852 1.515 1.798 2.198
Kamate 2.218 1.680 976 1.364
Porezi 1.500 1.484 2.469 3.168
Otpisi-investicija —_— 2.252 4.770 2.522
Dubiozna 'potraZ. e 5 s Lid il
Dobit sa prenosom —_— Al 110 1.625
Prihodi
Prenos- dobiti® - — —_— —_— 16
Brodogradiliste —— 667 236 59
6.029 6.231 10.257 10.567

Druga odelenja

*) Poslovna godina 1933/34 trajala je 18 meseci — od
1 jula 1933 do 31 decembra 1934.

Od efekata E 167 51 44 44
Razni prihodi 525 193 59 191
Gubitak sa pren. 5.675 5.469 e —_
Zbir prih. ili rash. 12.397 12,611 10.596 10.877

i premasio je za 10,3 mil. svoju rekordnu visinu iz 1928/29, a
prema najniZem stanju iz 1931/32 porastae je za oko 32 mil
Najglavniji razlog za to treba traZiti u stalnom poveéavanju
ratuna investicija. Samo u toku pro3le godine za investicije
je izdato 16,65 mil., a u 1936 i 1937 ukupno 23,87 mil. din. To
su troSkovi za proSirenje valjaonice i podizanje velike Si-
mens-Martinove peéi u Smederevu, kao i za proSirenje Sar-
tidove elektriéne centrale. Izdaci za podizanje visoke peéi u
Majdanpeku treba da se jave u bilansu Bezimenog drustva
bakarnih rudnika u Majdanpeku. Citaocima je veé iz nasih
ranijih analiza poznato, da je investiciona delatnost kod »Sar-
tida« bila uvek vrlo znatna. Od 1925, kada je »Sartid« reSio
da prede i na proizvednju komercijalnih predmeta, do kraja
1937 na investicije je utroSemo skoro 60 mil. din. Inace, kra-
jem proSle godine ukupne investicije su iznosile 77,8 mil, §to
zna¢i da je na njih otpadalo oko 68% celokupne aktive. I po
tome se vidi da je industrijska sposobnost »Sartida« ogromna.

U aktivi imamo jo§ samo dve vaZnije pozicije: »materi-
jal na stovariStu« i sduZnike«. TeZiSte posla pada danas na
proizvodnju komercijalne robe. Zbog toga ni iznos duZnika,
u poredenju sa ranijim godinama, nije narocCito veliki. Oni
iznose 6,8 mil. prema 12,5 mil. u prethodnoj i 35,1 mil. din.
u 1929/30 god. Inale, od 1929/30 duZnici pokazuju gotovo stal-
nu tendenciju opadanja, jer su drZavne porudzbine spale na
minimum, a ukolike ih je i poslednjih godina bilo, do napla-
te ratuna dolazilo se je brZe. Stanje »materijala na stovari-
Stug¢, koji se sastoji iz sirovina, polufabrikata, gotove robe
i nedovrSenih radova, bilo je najveée krajem 1927/28 sa 33,4
mil. Posle toga ono je u vezi sa smanjivanjem obrta i zapo-
slenosti takode stalno nazadovalo sve do 1933/34, u kojoj je
bilo bilansirano sa 11,4 mil. Poslednjih godina ova pozicija
opet raste i krajem proSle - godine dostiZe visinu od 28,5
mil. din. i

Glavnica je od 1925, kada je bila poviSena sa 35 na
50 mil, pa sve do kraja 1935 ostala nepromenjena. U toku
1936 smanjena je za 5 mil, na 45 mil. din., i to radi elimini-
sanja gubitka iz 1931/32 i 1932/33. Rezervni fond iznosi samo
pola miliona dinara, a fond amortizacije dostigao je visinu od
19,84 miliona. Amortizacija je bila uvek do sada umerena, a u
1931/32, 1932/33 i 1983"34 je ¢ak i sasvim izostala. Investicije
su pokrivene fondom amortizacije sa 25,5%, a ukupnim sop-
stvenim sredstvima sa 84,2%, $to znaéi da se jedan deo pro-
§logodi$njih novih investicija nabavio tudim sredstvima. Kra-
jem 1936 sopstvena sredstva su pokrivala ne samo sve in-
vesticije, nego takode izvesan deo obrtnog kapitala. S ob-
zirom na proSlogodi$nje veoma znatne nove investicije, kao
i na poveéanje materijala na stovariStu, porasle su i obaveze
»Sartidac sa 30,16 mil. krajem 1936 na rekordnu visinu od
47,5 mil. din. u 1937. Od toga otpada 6 mil. na Sartidov dug
po 5% 10-godisnjim zaduZnicima iz 1936 i 41,5 mil. na po-
verioce.

Do 1928/29, u kojoj su iznosili ravno 12 miliona dinara,
brutoprihodi su pokazivali tendenciju porasta. Medutim, posle
te godine oni su naglo opadali i u 1932/33 iznosili su samo
1,9 mil. Blagodareéi uvodenju nove proizvodne grane — fa-
brikacije lima — u toku poslednje Cetiri godine bruto pri-
hodi opet postepeno rastu i u prosloj godini iznose 10,86 mil.
din. Od toga nije otpadalo ni punih 60 hilj. din. na bruto-
prihode brodogradiliSta.

Interesantia je i analiza rashoda. Upravni troSkovi u
1937 iznose 2,2 mil. Toliko su iznosili i u godinama koje su
neposredno prethodile krizi, a od 1931/32 do 1936 kretali su
se izmedu 1,5 i 2 mil. godiSnje. Za 1933,'34 oni su iskazani sa



7985 mil. Medutim, treba imati u vidu da je ta poslovna go-
“dina ‘trajala 18 meseci. Kao Sto se vidi, upravni trodkovi su
“priliéno umeren i konstantan rashod. To se moZe lako razu-
"mieti; jer oni viSe zavise od organizacije posla, nego od ko-
‘njunkturnih promena. Vrlo umereni su i izdaci za kamatu. U
1937 iznosili su samo 1,36 mil. Obaveze »Sartida« u prosloj
‘ godini kretale su se izmedu 30 i 48 miliona. To znali da pro-
“setfia kamatna stepa koju drudtvo plaéa ne dostize ni 4%
‘(prema okruglo 10% u godinama pre krize). Porezi pokazuju
‘stalnu tendenciju porasta. U prosloj godini bili su po prilici
‘9 puta veéi nego u 192930, iako proslogodiSnji Cisti dobitak
ne dostize ni 50% onog iz 1929/30. Nije nam poznato da 1i se
“preko ovog ratuna knjizi i porez na poslovni promet. Inale,
odnosna poreska stopa na crni lim i na gvozde je vrlo visoka,
‘a2 na pocinkovani lim je upravo nepodnosljiva, pogotovo ako
se uzme u obzir da je ovde u pitanju preteZno gradevinski
materijal, dakle — sirovina. .

Kroz &itav niz godina pre krize Cisti dobitak se kre-
tao oko 3,4 miliona godiSnje, Sto je »Sartidu« omoguéavalo
_da plaéa sve do 1929/30 dividendu od 6%. U 1930/31 ¢&isti do-
_bitak iznosio je samo 110 hilj. din. U toku sledece dve godine,
“umesto.- dobitka, morae se iskazivati gubitak od 3 mil. din.
_godisnje. Kao $to je veé spomenuto, ni za te dve godine, ni
72 1933/34, koja je dosla iza njih, nije se mogla vrsiti ni a-
mortizacija. U toku poslednje tri godine poslovanje je bilo
opet aktivno, ali me i potpuno zadovoljavajuée. Nove inve-
sticije koje su zavrSene pred kraj prodle godine obezbedile
su osetno pojevtinjenje proizvednje, tako da su i izgledi za
1938 znatno povoljniji. Pro3logodiSnja Cista dobit, zajedno sa
prenosom, iznosila je 1 mil. 625 hil. Od toga je upotrebljeno
za isplatu 3% dividende 1,35 mil. i za povelanje rezervnog
fonda 100 hilj., dok je 128 hilj. stavljeno na raspolozenje u-
pravi, a 46 hilj. iznosi prenos na novi racun.

U upravi su g. g.: D-r Ferdinand Gramberg (pretsed-
nik), Stevan Karamata i Maks Audnit (potpredsednici), Makso
Anti¢, Edgar Ausnit, d-r Milan Barto§, inZ. d-r Georg Ginter,
Pol Gotje, Dragan Milicevi¢, inz. Vladimir MiSkovi¢, Angus
D. Vickers, Andrija Radovi¢, E. O, ServiSer (direktor), Kosta
L. Timotijevié, Georg Tic, inz. DuSan Tomié, inz. Kosta M.
Ljubisavljevié, Zorz Faj, Kurt Frenkel, Oskar Bart, i inZ
‘Otmar Hen (generalni direktor). Pretsednik nadzornog odbora
je g. Zivojin NeSi¢, a &anovi su g. g.: D-r B. Jovanovi¢, Fer-
dinand Medek, d-r Dim. Perovié¢ i Otto Drucker.

TMPBA JYTOCJIOBEHCKA TBOPHUIIA BATOHA,
CTPOJEBA Y MOCTOBA /. 1., CJAB. BPOJ

Y mocaenmeM NOCTIOBHOM HaBemTajy Bponcke dabpuke
BArOHA HCTHYe ce, NIOPex ocrajzora, Aa je y 1937 mouwio 10
jakor moJera y cBUM rpaHaMa Hamle npuBPene. biarogapehu
TOME HacTala je NMOBOJbHHja KOMYHKTypa H 3a gomMahy HHIY-
cTpujy rBoxba, Kao W 3a oHy koja mpepabyje reoxhe. Unak,
3anocaeHocT bpoxcke dabpuke BaroHa HHM Tpomlae TOXHUHE
Huje OW/JIa HU HajMamke 3aJ0BOJ/baBajyha. ¥ HeobGaBelITEHUM
KDYroBHMa UYEeCTO Ce dyje objamrbere, Ha pasior 3a TEIIKO-
he, ¢ xojuma ce Ta (abpuka Mopa GopuTH, TPeba TPAKHUTH Y
UYHIbEHHIH, IITO je OHA NOAMIHYTAa, HAaBOJAHO, Yy CYBHIIE BeJH-
KMM nIuMeH3ujaMa. 1O je CacBHM IIOTDEIIHO MHIIberbe, Ma ,1a
Ce Mopa mpusHaru na bpoxacka dhabpuka BaroHa 3aucra A0Ja-
3H y pex HajMomepHHje ypebenux H Hajpehux mpenyseha rTe
BpcTe v Cpenmoj Espony.

naBHu u jemunn y3pok Temkoha H craGe 3amOCIEHOCTH
BDOEC.KE ($abpuke BaroHa je IOrpemHa UHOYCTPHJCKA II0JH~
THKa JaBHE pyke. Kamauuter mpou3BOAH€e 0BOr mpeayseha uc
npemama fomahe nmorpe6e, a HU HEroB HajMomepHHjH yPebaj
He’MO}Ke Ce CMaTpaTu pasioroM 3a TelKohe, Beh mpenHOIIhY
K0ja My OMOryhyje Kako paunHoHaIHY NPOU3BOAKY, TaKO H
NPBOKJIACHY H3DaAy TmopydeHux oOjexara. I[log HOPMalHUM
NpHIHKaMa H3HOCH TOJUINkA KBOTa IIONPaBaka H OOHOBE BO3-
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"HOT mapka xenesHHna 3 o 5%. Axo ce ysme y 0063uD, na

Halle NpKaBHe KeJe3HHlUe mocenyjy oko 45.000 Barona u OKO
2.000 noxoMoTHBA, OHfa he maM OWTH ‘jacHO aa 6u Tpebaio
CBaKe TOJHHE TeME/bHTO OIPABHTH HJAH HAOAaBUTH HOBHX OKO
2000 Barona u 100 moxomoTHBa. [lomTo Cy KOA HAc BAroHH A=
IMMHYHO TIpeko 40 roxwHa cTapH, a TOKOMOTHBE NpOCEYHO 23
roauHe, norpeba 3a OOHOBOM HAalIer KeJe3HHYKOT BO3HOT
mapka je uYaKk H 3HaTHO Beha, Hero MmTO CMO OBOr TDeHYTKA
npernoctaBuad. MebyTuMm, y TOKy mnpomlie TOAHHE y 3EMJ/BH
HHje HmOPyd4eH HH jelaH jeAiuHH BaroH. Mako 6H mociaa MOTIO
na Byne yBek gocra, Hmak ce Pabpuuu HUKAKO HHje naBaja
MOryhHOCT CTAJHOT 3amocCiera MyTeM PelOBHHX IOpPYLIOHHA.
Panuje je To 6uilo 360r HEMAUKUX peNapalHOHHAX JAUdepanH-
ja. Mu cMmo Ha pauyH pemapaluja HeKO BPeMe BDIIUIM Yak H
pemapartype. ¥ TOZHHaMa KPH3e Kao H3TOBOD je HCTHIAHA 0=
Tpeba IUTenrbe, Ma Ha Cy H Tajga JOKOMOTHBE H BarOHH NOPY-
YHMBaHM y HHOcTpaHcTBY. HlHaue, y To Bpeme Ouie cy H MO-
npaBke — 300r mTenre — peaylLHPaHe caM0 Ha KamaluTeT
IOPXaBHUX DAaJHOHHLA,

Kao mro cmo To Beh HCTakaH Kojn aHanuide OunaHca
,CapTuna”’, mp:xaBa je MOHEKaj cTajaja H Ha TJIeIHIITY, Aad
Tpefa maTu BHIIe mockta W gomahoj wuumyctpuju. MebyTtum,
c6uuyHo je TpebGano mOCTa AYrO UYeKaTH Ha HamlaTy pauyvHa,
TaKko Aa Cy ¥ rybunu Ha kamarty Ouau 3HaTHH. Miana HHIY-
CTPH]a ca jOII HEOTHHCAHUM HHBECTHLUH]aMa HHje Yy cTamy Aa
KDPeIuTHpa APXKaBy, HATH Ja y TOM MOrJIefy KOHKYPHIIE HHO=
CTDAHCTBY, KOje DajaH MOJ TOBObHHUJHM KDEIUTHHM YCJIOBHMA,

\Ca OTINHCAHMM HHBecTUnMjamMa uTha. Muaue, cTpaHe cdupme cy,

Gnarogapehd pasHHM HHTEPBeHUH]aMa, Ila W MIUMIOMATCKHM,
6pxxe mosiasuie H OO HalJIaTe CBOJUX IOTPa)XXHBarba, Tako A2
je momaha MHAYCTPHja B ¥y TOM mOrJaeny OHIa y HaZeKo Hemo-
BOJbHH]EM MOJ0XKA]Y.

Joumr ® fmaHac ce ca HEKHX CTPaHa TMOCTaBba 3axXTEB, Ad
Ce BArOHH, JOKOMOTHBE, MOCTOBH U Da3HH ADYTH OOJeKTH MO=
pydyjy M3 HHOCTDaHCTBA, HAKO Ce CBE TO y3 HCTe Ia 4YaK H
V3 MOBOJbHE YCIOBE MOXE H3PagWTH y 3eMjbH. To TyeuInie
npaBga Ce THME, Ja HAIlH HHXHIeDH jONI HHUCY CTUPEeMHH, Aa
je Hama MHAYCTPHja CYBHINe MJajfa, 1a HemMa NMOTDEOHOT HCKY=
¢TBa M f1a IpeMa ToMe He MoOxe HapabupaTu notpeGHe 00jex-
Te y oxroBapajyhem KpanuTery. OBaKBO MHIbebe J€& IOT-
IyHO aeniacupaHo, 6ap y KOJMMKO ce tbuMe LHba U Ha Bpoa-
CKy TBODHHILY BaroHa, cTpojeBa u mocToBa. OHna je Beh umana
IpHIHKe A4 JAOKaXe CBOJy BENHKY HHAYCTPHjCKY CIIOCOGHOCT

. M3pajoM KYDCHHX Kosa 3a MehyHapoaHH cao6pahaj, MOTOPHHUX

Bo30Ba 3a npyry beorpan—/ly6pOBHHK, H3DafoOM HOBHX J0-
KOMOTHBA 33 HODMAaJIHH KOJOCEK, HOBUX TPAaMBajCKHX MOTOD=
uux xona 3a beorpan, Hosn Cax ura. Hajsam tpeGa cmoue-
HyTH ¥ HOBH XelesHuuku mocT npexo Case y 3arpefy, unja
je u3paza Kao HajMoOBOJbHHjeM IMOHYhauy [OBepeHa Bpomckoj
abpuun. He Moxe ce, mpema TOMe, HMKaKO BWIIe NPaBIaTH

MHII/beHE, A Ce YV 3eMJ/bH Ha TeXHHUKO-caob6pahajHOM MObY

He MOe CTBOPHTH HCTO QHO LITQ Ce€ MOXKe KOHCTpyHcaTH H
H3paJUTH Ha CTDaHH.

Bpozxcka ¢abpuka je 360r HELOBO/bHE 3alOCHEHOCTH
nBa myTa OWsa IpEMoOpaHa Na M3BDIIM DENyKIUjy CBOje IJaB-
gule y TOKy 1927 rnaBHMUA joj je, PaaM eNMMHHHCAIHA ryou-
Taka, peayuupaHa ca 55 Ha 27,5 Mmm'oaa. Caenehe roauHe uy-
TeM HOBHX yIUIaTa OMJa je OmeT moBuiueHa, u To Ha 110 MH-
amoHa. MebyTuM, M mojaBa HOBMX rybuTaka Ouia je HeHsdOe-
sxna, 36or Tora ce y 1932 Mopalo mpHCTYNHTH NMOHOBHOM CMa-
ey TaaBHMLe ca 110 Ha 55 muamona amHapa. Kao mro ce
BHAHM, aKuuoHapu Bpoxacke ¢habpuxe u3ryOuIn Cy edeKTUB-

Hux 82,6 mua. auMHapa. [lpenysehe je y BeaHKOM 330CTATKy H

C aMOPTH3AaIH]OM.

Y ToKy mpoune romHHe paiuia Cy OJeberba 3a MpPo-
H3BOJbY KOMEPLHUjaJHHX TpeaMera, 300T ONIITEr OXHB/bErhA
Ha pomahem TpxumTy, ca sagoBoJbaBajyhum pesyartatom. Pa-

JAUOHHIE 3a Trpagmy MOCTOBA H OIIITY Trpajawkmy MaliuHa ca

JHBHUIIOM OHie Cy nobpo yImoc/JAeHe, and Cy H3ocrajlae IOopyL-
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6uHe 3a KeJe3HHYKa BO3HA CPEACTBA, TaKO 7a je KamaluTeT
¢dabpuke 6u0 jom yBek cnabo HckopumheH. Tex mnpexn Kpaj
mporie roauHe AoGHBeHa je jexHa mopyu6HHa 3a 10 JOKOMO-
tuBa. [lomTo je manac morpeba 3a XeJe3HHUYKHM IDEBO3HHM
CpeLCTBHMa BpJO BelHKa, a HaheHH cy 33 TO H NoTPeOHH Kpe-
UTH, ONpPaBIaHa je Hanxa jAa he mpuanke ybyayhe GuTH 1MO-
BOJ/bHH]je, TOFOTOBO C 063MPOM Ha UYHIbEHHLY Ja je H Hama
BJana yTBPAMJA NPHHLIHI, Aa Ce CBe IUTO Ce Yy 3€M/BH MOXKE
NIDOM3BOLMTH y 3eM/bH H HabaBma. Ja 6u ce dabpuuu o0bes-
6enHo peHTabuaaH Paj, a DPaIHHIITBY H HHXHIbePHMA 3ano-
caeme, Tpeba moctojehe motpebe TaKO PAaCMNOPENHTH, Ha joi
ce oMoryhH CTamHO 3amociewse. Y ADYrHM JApXKaBama Ce HHIOY-
CTpHjaMa OBe BPCTE H OBAKBOT Kaaubpa najy nopyu6uHe u 6e3
JHIMUTALHje, HeIOCPeIHO, Ha OCHOBY IO3HATHX TPXKHIIHHX Ie-
Ha 3a ojgHocHe objexTe.

AXTHBaA 1934. 1935. 1936. 1937.
VY XH/bagaMa IHHapa
HUnusecTunnje 95.956 97.351 97.815 98.345
Hose uuBecTHIH]je 1.395 510 586 1.236
MarepHjazr H pajgoBH 7.862 9.211 22.308 32.912
Baarajua 242 302 552 433
EdexkTtn 1.159 775 3.436 513
ComncreeHe oGJIHrayHje 7.500 7.500 7.500 7.500
JAyKHAIH:
IpXKaBa H DasHH 5.973 9.096 11.359 22.357
I'y6urak 1.876 2.473 2.288 2.132
[Macmsa
Tr1aBHHLA 55.000 55.000 55.000 55.000
Pesepuu doHI 1.000 1.000 1.000 1.000
doHp aMOpTH3alH]e 19.398 19.398 19.398 20.915
O6uauramnuje 28.100 28.100 28.100 28.100
TToBepHoUH 18.466 23.720 492.346 60.418
36up OuaaHca 121.964 127.218 145.844 165.433
Pacxonu
OnmTH TPOIIKOBH 1.412 1.349 1.478 2.008
ITope3n 587 627 798 2.003
Kamara 2.624 2.563 2.880 3.386
Amoprus. ¢doHLY 1.517
OTmnucu —_— ——— 15 —_
I'y6uTtak H3 paH. TOL. 1.476 1.876 2.473 2.288
Ipuxonun :
Bpyro sapana 4.228 3.942 5.357 9.070
T'yGutak 1.876 2.473 2.288 2.132

OGpTHH KamuTa’d, Koju ce ox 1932 mo 1935 xpeTtao H3-
meby 122 u 132 Mu1. nHH, mopacrao je y 1936 sa 18,6 Mux,
a 'y 1937 3a mamux 19,6 muia. nHH. BHTHHje npoMene MOKaaH-
BaJH Cy y MacHBH CaMO TMOBEPHOLH, a Y aKTHBH — LAY KHHUH"
U ,Marepujan W pagosu’. Ca 184 muir y 1934 ,,IOBEPHOLH
cy mocTeneno mopacan Ha 60,4 Mun xpajem 1937. Kpajem. 1934
OUIH Cy W JyXHHUM HajMamu. MsHocuau cy 5,97 MHI., JOK CY
KpajeM IMpoIjie roZdHe HUCKa3aHH ca 22,3 MHJI. IHH. [TosHuHja
,MaTepHjal M HeJOBpLUIEHH pajoBH’ mopacia je ca 7,86 MHIL
y 1934 nHa 32,9 mua. y 1937 (ox Tora ormaja Ha HEJLOBpPIIEHE
pagoBe 24,2 mui. npema 18,76 MuaA. y MPETXOAHO], 4,7 MHI ¥
1935 u 3,7 Mur xpajem 1934 rox). ®ona amoprTHaauuje, KOJH
je om 1932 uckasHBaH HempomeweHo ca 19,4 mua, mpouie ro-
nuue je nosehaH 3a 1,5 Mua. guH., Ha 20,9 MHJI. YKynHe HOBE
HHBECTHIHJe Yy TOKY INOCHAeAHHX 5 TOAHHA H3HOCHJIE Cy OKO
46 MHIT.

Unaue, kpajeM 1937 wuHBecTHuHje cy OHIaHCHpaHe Ca
99,58 MHJ., IITO 3HAauH [a HAa mHX ortnazxa 60,2 uene aKTHBE.
Ha marepujan H pafoBe oTnaaa namux 30%. Oxo 75% HHBE-
CTHUHja TOKPHBEHo je (POHAOM aMODTH3alMje M OCTAJIHM COIl-
CTBEHHM CpDeJCTBHMA, a OCTaTaK — CPEeNCTBHMA H0GHBEHHM
nyteM oGauranuonor sajMa. OxHoc usmeby nyropouyHe aKTH-
Be H JIyropouyHe MacHBe je, AaKie, 3]PaB.

IMocae 1935 6pyTO-IPHXOAH IIOCTENeHO Ppacry. ¥ 1936
cy u3 6pyTosapane MOAMHDEHH CBH HENOCPEJHH H3AalH, TPO=

LIKOBH, TOPe3H, Kao H Kamare, a y 1937 morao ce je, mopexm
TOra HM3ABOJHTH H H3HOC ox 1,5 MMaA. 3a noTanHiy cbon,ziy
aMoptusauuje. HMuaue, mocae 1932 amopTH3auuja HHje yonm‘ie
BpueHa. bpyrosapaza je, ynmpkoc tome mto je y 1937 zBa w
no nyrta Beha Hero y 1935, jomr yBex cpasmMepHO BPJIO MaleHa.
To 3Hauu ga cy mopyu6HHe Tpey3HMaHe jOII YBEK CaMO H2
pasjora 3amociela — JAa TeXHHYKa crmocobGHHOCT mnpenyaeha
He OH oCTala MOTMYHO HeHCKOopHIIheHa. [IpoceunHa kamara Ko-
jy dabpuka maaka Ha CBOje YKymHe o6aBe3e He JOCTHIKE HH
5%. Tlopesu cy 2Y/: myra Behu mero y 1936 u oxo 5Y: nyTa
Behn Hero y 1932 r. OmmuTH TPOIIKOBH cy yMepenu. Manoce
2 MHJ. THH.

Hako 3a aMOpPTH3alLH]y HHBECTHLUH]e HHje ONBOj€HO BA~
me on 11/2% on wHXOBe HabaBHe ll€HE, HMAK UHCTH AOOHTaK
3a IpOLIJYy TOLHHY H3HOCH UHrao 156 XHsb. AHH. To je BPAO
JKaloCHa KOHCTaTanHuja, ¢ 063HPOM Ha YHIEHHIY, Aa je OBIE
Yy NHTamy jefIHO OAJHYHO BOLHEHO H cjajHO ODTaHH30BAHO HH-
LYCTPHjCKo mpeny3ehe ca wHBecTHIHjaMa ox Okpyrao 100 MuI.
JWH. U 32 75 MHJHOHA CONCTBEHHX H 81 MHJI. BaHPEAHO jEBTH-
HUX TybhHUX cpexpcTama.

Y ympaBu ce Hanase rocrnoza: Muamsoj LipHazak (mpet=
cenHHK), HHX. CBeto3ap ApanhenoBuh, Exrap Aymuut, Makc
Aymnut, Mapcen Bapa, Makco Bocunh, Kypr ®penken, HHX.
Ortmap Xen, Yema JosaHosuh, [lparomy6 A. Jlasapesuh,
OcMmanber Ocman6eroBuh, n-p Bpauko Ilaueepuh B Dpun
Pajcuep. ¥ nansopHoM on6opy cy rocmoza: n-p Amnoxad Llyeaj,
Konoman DBamemuh, Oro [pykep u Pepmunann Menek. Ie-
HepaJHH nuPekTop je r. HHX. Otmap XeH.

— Mcnpaska. ¥ 6pojy 40 ,,AHanu3e Guianca” KoA ,,ﬁ?;
Be XDBaTCKe TBODHHUE y/a A. A, 3arpe6”, moTkpaznze cy ce
rpelIKe Koje HCrnpaBbamo. TBODHHUA cafa npepabyje mpeko
3.000 BaroHa cemeHa roaxmme a He 300. He ctoju na je TBOP-
HHLa fo06ujana Tyha cpeacTBAa MO HeCpa3MePHO HHCKO| KaMaT-
HOj CTOIIH, Ia MpeMa TOMe TO He MOXe HH Aa 6yae Y3pCK mo-
CTHCHYTOT NOBOJGHOT peayiarara. ¥ ,,AHanusH Guianca’ 6p. 41
xon Ta-Ta a, 1. mpe3HMe I. FeHepPAJHOT cekperapa je Jas)iBub
a He JaHKOBHH.

CBaxy HanpeAak y NPOUIBOAILH H

ynorpebu cbe 3Hatbe M CBA MCKY-

CTBa, WITO CY UX OA TOAMHE 1866

cTexnu clhelMjaiucTy Hame opra=

Hu3zauuje Koja obyxsara 11€0 CBET,

opuMersyjy ce koA cabpuxanuje
Hawux

GARGOYLE
MA3UBA

M Aajy MM OHaj KBaIHTET, XOji Ta=~
panTyje curypaH M EKOHOMMUAH
NOroH.
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