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AnpHa-BayKCHT PYAapCKO H HHAYCTPHjaiHo A. A, 3arpe6—Cniut

ANGLO-PRAGO BANKA, PRAG

U septembru pro§le godine, kada je prvi put uzdrmana
Cehoslovacka, i kod nas je nastala velika nervoza. Privredni
Zivot bio je paralisan. Pred nov¢anim zavodima mogli su se
videti zbijeni redovi ulagata. Kad je kod nas doSlo do takvih
pciava, do kakvih je moralo doéi u Pragu i u ostalim me-
stima Cehoslovatke! Mi smo u to vreme ¢itali novinske iz-
vestaje, ali mislimo da su oni dali samo bledu sliku svega
toga §to se odigralo. Cehoslovacki dogadaji mogu da se upo-
rede samo sa zemljotresom, toliko su bili snazni, brzog toka
i neodekivanog nastupa. A kao S§to zemljotresi ostavljaju
pusto$ iza sebe, moglo se to isto dogoditi i sa privredom
Cehoslovacke. Sa velikim interesom smc stoga pristupili pro-
utavanju bilansa Anglo-Prago banke. Na naSe veliko i pri-
jatno iznenadenje videli smo, da je Anglo-Prago banka sjajno
prebrodila taj teak — u svoj istoriji valjda najtezi — period.

Izve§taj Anglo-Prago banke u Pragu za 1938 godinu
od dvostrukog je interesa za na¥u javnost. Prvo zbog toga
$to ta banka odrzava jednu filijalu u Beogradu, koja po
obimu svoga rada spada u nae vodee novfane ustanove.
Bilans Anglo-Prago banke narolito je interesantan i zbog
toga, Sto su u poslednjcj godini otcepljeni Sudetski krajevi
i jedan deo Slovatke, gde je i Anglo-Prago banka podrzavala
svoje filijale.

Promene u toku ove godine — obrazovanje Protektorata
__ imale su jo§ jafe reperkusije na rad banke, ali one ne

mogu biti- predmet naSe analize. Ali jednu krupnu promenu -

ipak moramo da zabeleZimo, i to — novu firmu. Anglo-Prago
banka u svojoj dana$njoj firmi postoji od 1929. Ona je postala
iz fuzije Anglo-Cehoslovacke banke, Praske Kkreditne banke i
Cegke komercijalne banke. Ona je kroz deset godina radila
pod firmom »Anglo-Cehoslovatka i Prafka kreditna banka«.
Kao takva je stekla i kod nas odli¢an renome. Banka odrZava,
osim u naSoj zemlji, filijale jo§ i u Bukure$tu i Sofiji. Te fi-
lijale upravljaju industrijskim preduzeéima, koja spadaju u
interesnu sferu banéinu. Ona je u balkanskim zemljama naj-
jate zainteresovana u Seéernoj, pivarskoj i tekstilnoj indu-
striji. Cisto finansijske interese zastupa bhancina filijala u
Londonu. Sa istim ciljem osnovana je prosle godine i filijala
u Njujorku. Prikljuenjem KoSice Madarskoj, postala je i ta
filijala inostranom, tako da je Anglo-Prago banka krajem
1938 godine imala Sest inostranih filijala umesto Ccetiri u
prethodnoj godini. U tekucoj godini i filijala u Bratislavi po-
stala je inostrana. Filijale u Sudetskim krajevima, koji su
prikljuteni Nemackoj, preile su u nematki posed.

U svom godisnjem izveStaju upravni odbor analizirao je
privrednu situaciju u svetu i u Cehoslovatkoj. Do septembra
pr. g. Cehoslovatka privreda razvijala se uglavnom povéijno,
ial;;o:je bilo malog nazadovanja u proizvodnji rudarske, topio-
ni.éke? st:aklene i tekstilne industrije. U septembru je proizvod-
nja zastala. Ali posle minhenske odluke privreda se brzo

oporavila, brze nego $to se olekivalo. Tome su doprinele i
velike porudzbine, koje su stigle iz Nemacke. Industrijska
preduzeca, koja su u interesnoj sferi bancinoj, radila su za-
dovoljavajuée. Banka je zadrzala svoja uceS¢a; ona su znai-
na u elektrinoj , metalnoj, koznoj, porcelanskoj i kozmetic-
koj industriji kao i u proizvodnji vestatke svile i predmeta
za naoruZanje. Bantina industrijska preduzeéa u naSoj zemlji
i u Bugarskoj radila su dobro i imala delom i boljeg uspeha
nego prethodne godine. Na &ehoslovatkom novcanom trzistu
— kaZe se dalje u ban&inom izveStaju — bila je do septembra
velika ponuda novca, Skoro jedini traZzilac kredita bila je
drzava. Zbog politi¢ke neizvesnosti i time prouzrokovane
nervoze ulagala, vlada je proglasila moratorium. Sto se tice
banaka, one su brzo preSle i preko tih teSkoca. Posle min-
henskih odluka, poverenje ulagala se postepeno vratilo, tako
da su banke mogle da isplacuju uloge i preko omne kvote,
koja je bila utvrdena moratoriumom. Ban€ine filijale u ino-
stranstvu radile su normalno. Krize, u vezi sa drzavnom sa-
mecstalno$éu Cehoslovatke, prouzrokovale su i kod njih od-
liv uloga. Ali to nije dovelo do nikakvih ozbiljnijih teSkodéa.
Beogradska filijala, kao Sto se zna, bila je u septembru za-
ista pod jakim pritiskom ulagaa. Ali ona ga je sjajno iz-
drZala, dajuéi time najbolji dokaz o predostroznosti svecjih
upravljata, koji su joj osigurali potpunu likvidnost i u naj-
tezZim danima.

Posle minhenskih odluka, banka i njene filijale u ino-
stranstvu uspele su ne samo da povrate svoju Klijentelu, nego
da je Cak i proSire. Najveéi je uspeh u tom pogledu postigla
centrala u Pragu, koja je u Skodinim zavodima i Brnskoj
fabrici oruZja, dobila dva zaista prvoklasna komitenta.

Donja tablica pokazuje bilanse Anglo-Prago banke za
poslednje Cetiri godine.

Radun izravnanja

Aktiva 1935 1936 1937 1938
u mill & ke

Blagajna i potr. po vid. 290.9 280.5 287.9 271.9
Devize 17.0 17.5 16.7 20.4
Menice 138.5 145.5 223.2 168.2
Hartije od vrednosti 4475 498.9 514.3 529.8
Utescéa 73.0 73.0 73.0 73.0
DuZnici 1.959.7 2.013.2 2.116.5 1:712:2
Nepckretnosti 75.9 77.5 75.8 65.3
Prenosna aktiva 14.0 29.1 15.6 15.8
Razna aktiva — 62.3 62.3 623

Pasiva
Glavnica 120.0 120.0 120.0 120.0
Rezervni fond 18.2 18.2 18.3 18.4
Penzioni fond 62.3 62.3 62.3 62.3
Ulozi na Stednju 1.034.5 1.055.8 1.094.4 810.4
Poverioci 1.757.4 1.916.0 2.059.8 1.883.3
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Prenosna pasiva 23.2 24.1 28.2 21.8
Dobitak 0.7 191! 2.5 3.1
Zbir bilansa 3.016.5 3.197.6 3.385.4 2.919.4

Zbir bilansa u 1938 godini je najniZi za poslednje ce-
tiri godine i iznosi 2.9 milijardi k. & prema 3.4 milijarde, 3.2
milijarde i 3 milijarde. Pojedine bilansne pozicije smanjile su
se zbog otcepljenja Sudetskih krajeva. To je glavni razlog opa-
danja uloga na $tednju sa 1.1 milijarde u 1937 god. na 810.4
mil. & k. U banfinom izveStaju je navedeno da je bio veéi
iznos onih uloga koji su otpali na filijale u Sudetskim kra-
jevima od iznosa kojim su se ulozi smanjili. Kod centrale i
onih filijala, koje su ostale na podruju minhenske Ceho-
slovatke, povecali su se ulozi. Poverioci su se smanjili za
176.5 mil. na 1.9 milijardi ¢ k. Od toga najveéi deo, 144.3
mil. & k. otpada na potraZivanja nov¢anih ustanova, koja su
krajem 1938 god. iznosila 702.3 mil. & k.; dok su se ostali
poverioci smanjili za svega 32 mil. na 1.2 milijardu & k. Zbog
smanjenja tudih sredstava pobolj$ao se odnos sopstvenih.
Od sopstvenih sredstava nepromenjena je glavnica sa 120
mil. & k. Rezervni fond je neznatno porastao sa 18.3 na 184
mil. & k. Najveéi akcionar Anglo-Prago banke su zadruZna
centrala »Kooperativa¢, Agrarna banka Stoupul, koncern
Schiht i jedna anglo-amerikanska grupa.

U aktivi najjae su se smanjili duZnici sa 2.1 mil. na
1.7 mil. &. k. Razog je, kao i kod ostaih promena, gubitak jed-
nog dela filijala.

Vrlo povoljan je u toj poziciji porast potrazi-
vanja prema inostranim duZnicima, §to je posledica jate ak-
tivnosti inostranib filijala. Meniéni portfelj se smanjio sa
993 mil. na 168 mil. & k. Gubitci kod potrazivanja bili su
minimalni i oni su u tekucoj godini u celosti otpisani. Druga
vazna pozicija, hartije od vrednosti, porasla je u 1938 godini
za 155 mil. na 529.8 mil. & k. Porast otpada na drzavne har-
tije od vrednosti, &iji je stok u jaloj meri porastao negc Sto
je celokupno povecanje efekata. Smanjile su se akcije pre-
duzeéa u unutradnjosti, dok su inostrane akcije porasle, po-
Sto je jedan deo preduzeca posle teritorijalnih promena po-
stao inostranim. Osim ovog pomeranja nastupilo je kod ino-
stranih akecija smanjenje u iznosu od 85 mil. & k. zbog pro-
daje izvesnih papira. Banlina ufe$¢a ostala su i u 1938 godini
nepromenjena sa 73 mil. & k. Nepokretnosti, koje su u pret-
hodnim godinama bile stabilne, smanjile su se sa 75.8 mil
na 65.3 mil. & k. Razlog je u otudivanju zgrada, koje su bile
u ustuplijenim krajevima. Odmah likvidne pozicije su samo
malo manje nego prethodne godine. Gotovina i potrazivanja
po videnju iznosila su 272 mil. prema 288 mil. & k. Devize
pokazuju porast sa 16.7 mil. na 204 mil. € k., zbog boljih
poslovnih rezultata inostranih filijala. Odmah raspoloZiva
sredstva u manjoj su se meri smanjila nego obaveze. Likvi-
ditet banke se prema tome poveéao. To, kao i poboljSanje
odnosa izmedu sopstvenih i tudih sredstava, daju dobru os-
novu za uspeSan rad u promenjenim prilikama.

Donja tablica ratuna gubitka i dobitka pokazuje da je
poslovna godina bila bolja nego ranija, posto se Cist dobitak
poveéao sa 2.5 mil. na 3.1 mil ek

Ratun gubitka i dobitka

Rashodi 1935 1936 1937 1938
u mill Sk

Kamata 104.3 90.7 85.8 89.5

Materijlni troSkovi 6.2 6.1 6.4 7.2

Li¢ni rashodi 43.7 45.2 46.6 46.6

Porezi 2.5 3.0 3.3 4.1

Otpisi : oM . o5 4.0 5.8

Cisti dobitak 0.7 L 25 3.1

Prihodi A i ' -
Kamata 134.0 123.3 132.8 131.0
Provizija 182 16.8 18.4 17.8
Razni prihodi 7.4 8.6 7.4 7.6
Zbir prihoda ili rashoda 159.6 148.7 158.6 153.4

No smanjenje obima bantinih poslova nije moglo ostati
bez uticaja na visinu prihoda i rashoda. Prihodi od kamata
smanjili su se samo neznatno sa 132.8 mil. na 131 mil & k.
Prinos hartija od vrednosti bio je veéi nego prethodne go-
dine zbog boljeg rentabiliteta akcija i veéeg stoka drzavnih
hartija od vrednosti. Ali su se prihodi zajmova smanjili zbog
ni¥eg stanja istih. Provizije su se smanjile sa 184 mil. na
17.8 mil. & k. Razni prihodi su iznosili 7.6 mil .prema 7.4
mil. & k. Rashodi su se u vecoj meri smanjili od prihoda.
Za kamatu je izdato manje, poSto su se ulozi i poverioci
smanjili. Rashodi u tu svrhu iznosili su 89.5 mil. prema 95.8
mil. ¢ k. Materijalni trokovi su neSto porasli, sa 6.4 mil
na 7.2 mil, dok su liéni izdaci nepromenjeni sa 46.6 mil. ¢ k.
Od otpisa, koji su porasli sa 4 mil. na 5.8 mil. & k., otpada na
nekretnine i inventar 3.4 mil. i na dubioze 2.4 mil. & k. Od
tistog dobitka u ukupnom iznosu od 3.1 mil. & k. dotiran
je rezervni fond po pravilima sa 155.979 & k., u razne svrhe
dato je 1.8 mil. & k. a ostatak od 1.1 mil. ¢ k. prenet je na
novi racun.

»,YHUOH” MAUBAPA 1. 1. — /bYBJ/bAHA

Kao mrTo je HAIIMM YHTAOUMMAa TO3HATO, KOX HAaC je ¥
roIMHAMA KDH3e MOTPOIEba MuBa crTamxo omaxana. Ca 740 xu-
/bafa XA, KOAHKO je mamocuaa mpe 1928 roxude, oHa je Guia
mana Ha 210 xmmama xa y 1934, makae Ha oo 28% paHH]e
HOpMa/He NOTpOLIbe. Beh BuIle myra HMald CMO TIPHIHKY I
HATZIACHMO, Aa je TO KaTacTpodalHo omazame MOTPOomimbe GHIO
M3a3BAaHO HE CaMO CMamHuBambeM KYNOBHE CHAre moTpomada y
Be3W ca eKOHOMCKOM KDH30M, Hero y jomr Behoj Mepu apixas-
HHM H CaMOYIIpaBHHM TpOIIapHHaMma, Koje Cy IHBO YUHHHIE CY-
pure ckymum mnumhem. Kama cy ce ommTe mpHBpEIHE NPHIHKE
y 1935 m 1936 mouene moONpaB/baTH, ONaxarme MOTPOUIHE je
YyIJaBHOM 3ayCTaB/bEHO, 4 y TOKy IOCAeIIe [Be TOJHUHE TO-
TPOIIFbA je ONeT MOKAa3HWBaZd M3BECHY TEHIEHIH|y MOpAacTa.
MebyTum, Taj mopacT jollI HU H3aandeka HHje Taxas, na Gu ce
MOTJIO TOBODHTH O HEKOj 030GH/BHO] H TDajHOJ [ONPAaBIH Te-
IIKOT MOJO0Kaja y KOMe ce INHBapCcKa HHAYCTPHja Halash Beh
ox 1929 roxume, y Kojoj ce je moweso C MOBHIIABAmLEM TPO-
[IaDUHCKUX CTONAa Ha IHBO.

Y CcBOM IMOCJIOBHOM H3BeIlITajy 3a MpOLIly TOAHHY Ymnpa-
Ba mHBape ,,YHHOH HAalOMHIbe Za Ce je y 1938 xoHsym mHBa
yce MOBOJGHHX BPEMEHCKHMX NPHINKE, Kao H 360r moGoJbIa-
wa ONIITEr MPHBPEIHOT CTama, HemTo moBehao. ,YIIDKOC TO-
Me — BeJH ympaBa — TMPOILIOTOJMINFbA MpOAaja MHBA HH]E
Guna joml y HHKAKBOj CDasMepH C NpOJajoM IHBa ¥ DaHH]HM
HOpDMATHUM TOJHHAMa, HHTH C KalalHTeTOM HAIIHX mocrpoje-
wa’. Mariema na ce HOpPMAalH30Batbe IMPHIAHKA Y HaIoj IH-
BApCKOj MHIYCTDHjM HE MOXeE OYeKHBaTH, NOK Ceé He CHHSE
npxapHe, GaHOBHHCKEe M OIIUTHHCKe TPOILIAPHHE Kxoje TpeKo-
MepHO omrepehyjy OBY TrpaHy unnycrpuje. lLlena mmBa KOJY
nraha morpoimad je 3aMcTa BPJAO BHCOKQ, HApOYuTO y IODE-
beby ca IeHOM BHHA H DaKHje. [lusape cy CMambulIe CBOje
NMPOM3BOJHE H DEXHjCKe TPOUIKOBE IO rpaHulle HCIOJ Koje
ce Temko Moxe mame whu. Mmade, OX npogajHe IlLeHe ITHBA
(bHMa MpHMaja JaHAC [0 MPHIMIH CaMo jenna tpehwma. Ms
rora yiena Mopajy Ce NMOJMHDHTH H31alu 3a CHDOBHHE, mo-
COHCKM MAaTepHjald, HagHWIEe M ITaTe, TPOUIKOBH NPEBO33, o~
pesd M TpUPE3H, pasHe TaKce, KaMaTe, ONPAaBKE, aMopTH3a-
uuja MUTH.

Tpe6a mpH3HATH Aa HH [OM0KAa] TOCTHOHHUApa HHje JaK.
Hamume, 6poj DOCTHOHHIA je CyBHINE BeNHKH, Tako Aa Ce pe-
JKM]CKM TPOIIKOBH TOCTHOHHYApa MOpajy TMOLeTHTH Ha Maje



KOJNHUMHE TpOLAaTor mMuha, YCIeN TOra je CHHXeme LeHa H
© oBe cTpaHe 3HaTHo orexano. Mo OCeTHHjer mobo/plIara H
HODMATH30Balba NDHIHKA y O0BOj BAXKHOj TPHBPEAHO] TDaHK
yoxe ma xobe jenuHO CcMamemeM (DHCKATHUX TepeTa. TToBe-
hambe MOTPONIHE MHBA, KOoje OH ce THME H3a3Balo, MOTJIO 6u
cHrypHO BpIO 6p30 A2 HaNZOKHA/IH NDHBDEMEHH MambaK y du-
CKalHHM TDHXOAKMA, KOju OH yclen CHHXera TPOIIapHHCKHX
cTOIIa MOrao Ja HacTaHe,

Jom y 1930/31 roxmu#, y ¥0joj je MOTPOMIba MHBA ouna
Beh 3HATHO Mama OJ HODManHe, MHBapa ,YHHOH' je naaTHIa
17 MHIMOHA HA HMe JIDXKABHHX, OAHOBMHCKHMX H ONIITHHCKHX
rtpomapuHa. o 1935 mpuxozu ApXKaBe ¥ CaMOynpaBa OA TPO-
mapHHE HAa NMBO Cy DACIH, 3aTHM, CTalHO ONajzanHd, YIDKOC
OTETOBAHOM IOBHIIEY TDOLIADMHCKHX CToma. EBO momaraka
0 TPONIADHHM KOjy je IIaTHIa MHBapa ,,YHHOH' (Y MHIMOHHMA
OHHAapa):

TonuHe Mua. gHH. TomuHe Mua. pus.
1930/31 17,0 1935 8,0
1931/32 757 1936 10,0
1932/33 7,5 1937 11,4,
1933/34 8,0 1938 15,0

OBHM IOTAIM TPETCTaB/bajy OUHTIeNaH A0Ka3 O TOMe XA
Cy ¥ ApXaBa W CAMOYNDaBHA Tela HUMANH BeIHMKY MITETy O
nosehama TpomapuHCKux croma. OmmTe MPUBPENHE NDHIMKE
¥ IPONIIO] Y TMPETIPOILIO] FOAHHK GHle CYy 3HATHO MMOBOJ/bHH]E
gero y 1930/31, anu ap:KaBHH M CaMOYUDABHHA HOPHXOAH O
TpomapHHe HA NHBO HH y THM TOAHHAM@ HHCY MOTJIH Aa JO-
CTHTHY DpaHujy BUCHHY. Jla cy TpOIIapHHCKe CTOIE CHHXKAaBa-
e, yMECTO IITO Cy ToBehaBaHe, BPJIo je BEPOBAaTHO Aa Ou ce
hHUCKYCYy Yy TOKYy TOCTIeIHX 7 TOAHHa 006e36enunau 3HATHO
gehH NIPUXOAH OJX OHHX KOje je CTBapHO OJ ITHBA KMao.

BuntaHcH mHBape ,,YHHOH” 3a MOCHAEIHbe YeTHDH TOLHHE
0BaKo H3raeaajy:

PayyH mspaBHama

AXTHBA 1935 1936 1937 1938
V XHbaZama [QuHapa

3rpage H 3eM/BHIITA 18836 16656  16.086  12.218
Martnune 6.411 5.429 4.729 3.244
fTocyhe 790 570 351 437
MobGunujap 3 — — =
CocTHOH. MHBEHT., draiie

¥ TOADYM. HHBEHT. 1.203 1.054 795 534
VIHBeHT, U cupem. 3anuxa 3.561 2.491 1.957 1.5609
Koma u 3amp. croxa 26 35 61 100
YKyIiHe HHBECTHLH]e 30.943 26.235 23.979 18.042
Bamuxe © 6.068 5.424 6.942 6.357
[y XHHIE ¥ rapaHuHje 10.488 15.596 17.184 21.764
XapTHje Ox BDPEIHOCTH 2.718 3.062 3.317 3.991
Brarajua 11 60 101 217

IMacuBa
TrnaBuuna 24.000 24.000 24.000 24.000
DonmOBH 20.701 20.701 20.744 21.041
[ToBeprounu 5.476 4.878 5.663 3.728
Ho6ur 51 798 1.116 1.602
36up Ounanca 50.228 50.377 51.523 50.371

Pauyn ryGurka u AOGHTKA

Pacxonn
‘Cupozune 5.600 6.624 7.212 9.357
[lnate, gagu. u Tpomk. 10.486 9.479 10.920 - - 12.182
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[Topesn u MPHPE3H 367 529 1.079 915
OTIOHCH U aMODTH3aLHje 2.686 2.669 2.629 2.850
[Ipexoc mobuTka 294 — — —
Uncra LOGHT 51 798 1.116 1.602
Iipuxon#
[Ipenoc po6utu — 51 33 100
On mpomaje 19.448 19.974 22.765 26.716
On xupuje 36 75 153 91
306up MpHX.—DpacX. 19.484 20.100 22.956 26.907

Wma sehk mer rogmHa ma ce 30up OWIaHca CTAlHO kpehe
0KO u3HOoca ox 50 muixoHa auHapa. [losepHolH Y 1938 He moO-
cTHKy HH 4 Muixoma quHapa. Bmam ce, JMakije, [1a mHBapa pald
COTOBO HCK/BYYUBO Ca COIICTBEHHM CDPELCTBHMA. ['1aBHHIA je
94 MuUIHOHA, a (DOHTOBH CYy H3HOCUIA OX 1930/31 mo 1932/33
romgube 22,5 MuaxoHa. ¥ 1933/34 cmarbeHH CY Ha 20,4 MHJI. [UH.
36or oTmuca Ty6urka. [locie TOTa OHU IMOCTENEHO OIET PacTy
U KpajeM 1938 MOCTHXKY BHCHHY OJ 21,04 Mur. guH. AMOpDTH3a-
UHOHOr (DOHAZ HeMa y [ACHBH, jep Ce CBH OTIHCH HHBECTHIH-
ja Bpmle cMambHBarbeM OHIAHCHe BPEZHOCTH OAHOCHHX IIOSH-
IHja y aKTHBH.

Kpajem 1938 ykymHe uHBecTHHHje Cy OuraHcHpaHe Ca
18,04 mun. mpeMa HemyHHX 24 MUIHOHA IHHApa KpajeM IperT-
gxoque roguHe. HoBux, BehWX HHBECTHLHja Y TOKY NDOIIIE CO-
nuHe HHje 0ua10. HampoTHB, H3BeCHE HEMOKPETHOCTH CYy TpPO-
me rommHe oTyheHe, TuMe ce Moxe B 00jaCHATH UYHEbEHHIA
na je GuIaHCHA BDEAHOCT YKYNHHX HHBECTHUH]a kpajem 1938
6una 3a cxkopo 6 MHIMOHA Marka Hero y 1937, mako cy aMmop-
TH3aUHjCKH OTIHCH 3a MPOULTY TOAHHy H3HOCHIH CaMmo 2,53
MHIHOHA IHHApa. VI3BecHe HEMOKPEeTHOCTH OTyheHe Cy, yocTa-
oM, u y Toky 1936 rogmme. [yxuuuu u3Hoce 21,76 muiHOHA
4 Behu cy 3a oko 4,5 MHIMOHA HETo ¥ NPEeTXOJHO] TOLHHH,
IOK cy y OoxHOCy Ha 1935 BHIIEe HEro YABOCTDYYEHH. To je .V
sesy ca noBehapamem OPOH3BOMe W mponaje. MHaue, 3anmuxe
cy #ckasaHe ca 6,3 muai U Guae cy sa oko 10% marme Hero
KpajeM MmpeTxo[He roauHe. [luBapa WMa y CBOM NOpTdepsy H
u3BecHe xapTHje of BpeaHoctH. Kpajem 1938 one cy OGuaas-
cupaHe ca 3,99 mua. mpema 3,32 mua. y 1937 romuHu.

[Tpuxomu OX MpOJTaje NMHBA H OCTAIHX MPOH3BOLA ¥ 1938
UBHOCHAH cy 26,7 MWL # OWIH CYy 3a OKO 4 MHI. IHH. Behu
gero y 1937, mox cy y nopebemy ca omuMa u3 1935 wau 1936
noBehanu 22 oko 7 Mua. guH. IlponajHe ueHe ce y mehbyBpe-
MeHy HuCYy 3HATHHje Merane, Tako Ja Ce MOXe NOHETH 3d-
KbyuaK Aa je Ipomaja y MPOIIIO] TOAMHH Ouira 3a OKO 35%0
geha ox ome v 1935, Koja je, uHaye, OWaa TOTOBO HAJHHXKA Y
roky nocaemmux 10 roauHa.

Ha cTpaHM pacxojga BHAWMO Ha Cy y 1937 u 1938 u CcBH
W3Aly TIO0Ka3HBalH TeHAeHUHjy mopacra. [Topesn H raxouHe
cy vy nopebémwy ca 1935 roToBO yTPOCTPYUEHH. Hzpauu 3a cH-
poBuHe y 1938 6Guam cy sa 3,76 mMui. BehH HEro y 1935. To
ce moseharbe MOXE CaMO LeTHMHYHO O0GjacHHTH mHoBehamwem
NpOH3BOAhe. 3HAuy Ja Cy CHPOBHHE IOCKYITHIE. Hanuune,
[IaTe ¥ OCTAJM TPOIIKOBM HCKasaHH cy 3a 1938 ca 2,7 muano-
ga. Y 1938 6uam cy um ormuce 3a oko 200 XHib. BehH Hero y
paHHjuM TOLUHAMA.

Ca mperocom ox 100 xum. us 1937 moburax usuocu 1,6
MUAHOHAZ ¥ BehH je 3a OKO 0T MHIHOHA HEro y NPETXOIHOJ
roguuw. 3a ucmrary 5% nuBuieHne (mpema 49 y 1937) ymo-
rpe6meno je 1,2 mua., 3a mosehawe pesepBHor comma 75
XKMJb., 33 TAHTHjeMy 23 XH/b., a ocratak oj 305 Xub. mpeHer je
Ha HAcer pauyH. CTBapHO ykamahere CONCTBEHHX CDELCTABa
32 mpounly DOAHHY He HoCTHKe Hu 3%. 3a roamHy ca cpas-
MEpHO BD/O TMOBOJAHOM KOIYHKTYDOM TO je 3aucTa Mavo.

Ygrajre ,HAPOJJHO BJIATOCTAILE“
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AIPHUA-BAVKCUT PYJIAPCKO U MHOYCTPHJAJIHO I.I.,
3ATPEB—CIJIUT

Bucoka KOWYHKTypa 3a Gaykcur je mpectaita. Kao mTo
je To 6mo caywaj Beh y 1937, Tako je Haml H3BO3 OaykcuTa H
y TpPONULTOj FOAMHM HAUWIa3W0 Ha BEIHKY KOHKYDEHIH]Y Ha
HHOCTPAaHHM TpXKHIITHMa, Jlonyle, TpaXrma 3a 0ayKCHTOM H
ANTyMHHHYMOM, KOJH Ce H3 Fera nobuja, jom yBEK je BPIO Be-
JKKa, IITO je W Das3yM/bHBO C 003HPOM Ha (DOPCHPAHO HAODY-
JKame y cBety. MebyruM, mopacna je M IOHYIa, TakKo Oa LEHE
Beh onaBHA MOKAa3yjy TeHZEHUM]y omanama. Hama OayKcHTHA
MHAYCTPHja je, Imopex Tora, omrepeheHa CyBHIlie BENHKHUM /a-
XOMHaMa, KOje B3HAaTHO CMamy]y HbEHY KOHKYPEHTCKY CHO-
COOHOCT. N

Yl npouLTorToAHIlba IIPOM3BOAKbA H nponxaja Pynxapckor
¥ MHIYCTDH]AJHOT I.J. ,,Aapﬂa-Bayxcm" OHle Cy, yciaen CBe
OIITPHje MHOCTpAaHe KOHKYDEHIHMje, OTeT Marbe HEro v IMperT-
XOIHO] TOLMHH, TaKo Za JpYHmITEO ¥ IPOIIIY TOCTOBHY TOMXH-
Hy 3aK/bydyje ca TYOHTKOM, KOju je 3ajeHO Ca NpeHOCOM H3
DAHMjHX POJHHA JOCTHT20 BHCHHY OJ 1,76 MuIHOHA AWHAapa.
Kao mTo je Beh CIOMeHYTO, KOHKYDEHTCKA CMOCOOHOCT HaIHX
npou3Bohaya GayKCHTa 3HATHO TPIH YCIAeJ BEIHKHX naxOuHa,
KOojuMa Cy DasHa HaAJeNITBa ONTepeTHIa H3BO3 6aykcura. Ha
pBOM MecTy Tpeba CroMeHyTH GaHOBHHCKY TaKCy OX 5 nHHAa-
pa mo TOHH, Kojy je yGpana Ilpmmopcka GaHOBHHa 33 H3Be3e-
uyu Gaykcut. [lopex rtora Hamaahyjy ce M ONIITHHCKe Takce
Ha Babemwe OGaykcura ura. Hajsan, v TOKy mpolljne rolnHe HO-
punieHa je ¥ Tapuda 3a mpeBo3 0ayKCHTa XKEME3HHIIOM, a YBe-
JIeH je M HOBM [QOTDHHOC 3a CaHALUH]y OpPaTHHCKHX 61apajHH.

C 063UpOM Ha H3JI0XKEHO CTame HMje HHMKaKBO UyZAo 712
je Hama OayKCHTHA HHAYCTPHja Mopana 1a HOKaXe Ha3alo-
Bambe v CBOM Da3BUTKY. JaCHO je, HauMe, 1a CBaxo omnrepehe-
e v YHYTDAIIH0CTH HEH30eXHO cMambyje HeHy KOHKYDECHTCKY
CHOCOGHOCT Ha CBETCKOM TpXKHIITY. A To omer A0BOAM 10
cMamera MPOH3BOAMmE V 3eMBH, Ka0 H [0 CMarberha H3HOCa
venmakeHnx Haguuua. Y KOMHMKO je Beha MNpOM3BOIME, V TO-
muko je Behe m Onarocrarke Hapola. U buckaira moJTHTHKA
caMoynpasa Mopara OH O TOME BOJNHTH DauyHa. Ilo cama ¢y
HA JKAlIOCT, OCTalM Ge3 ycmexa CBH KODallH KOje je Hamla oa-
YKCHTHAa HHIYCTpHja NIpeAy3HMana ca LUH/beM 1a Ha HaJlJIeXHHM
MecTHMa JOKaKe, 7a je moBehame TepeTa HENOXHOIBHEO H
na wx Tpeba yxwHyTH. [Ipema Tome waraena JAa HHCY MOBO/b-
He HH TepcrexkTHBe 3a Oyayhe mocnoBame Halle OayKCHTHE
WHAYCTPH]E.

Bunascy Pyrapckor H HMHLYCTPHjalAHOr 1. M. ,,AZpHa-
Baykcur” 3a mocienrbe YeTHPH TOJIHHE OBaKO uaraenajy:

Pauyyn u3papHama

AXTHBA 1935 1936 1937 1938
|y Xmpajama IMHApa

Pynapcku Tmocen 15.582 18.385 18.620 19.240
WnBernTap 2.046 2.345 2.057 1.844
Marepujaa 937 1.109 898 859
3amuxe 6GayKCHTa 669 1.884 1.210 1.153
Baarajua 485 267 173 95
Ty KHALT 9.612 3.419 5.388 2.840
Cy6uraK 1.884 1.623 1.566 1.758

Ilacuga ;
CnaBuyuLa 5.000 5.000 5.000 5.000
Pesepsuu (oHI 14 14 14 14
doua aMopTH3aUuje 3.363 5.363 6.783 7.563
[ToBepHOIH 24.232 23.167 17.874 15.078
Pasna macuBa 606 489 241 135
36up GuaaHca 33.215 34.033 29.912 27.790

Pauyn ry6uTKa H HOGHTKA

Pacxonu ;
Tpenoc ry6urka - 1766 1.884 @ 1.623 1566
YNpaBHEH TDOLIKOBH 975 909 797 678

[lnaTe ¥ HanHpLe 484 611 855 614
Counjaliiy TepeTH 359 585 491 447
[lopean M Takce 99 260 197 284
KamaTta — 1.027 — o
AMODT. OTIHCH 1.559 2.441 1.877 1.185
Ipuxonu :
lpow3e. ¥ mpojaaja 3342 6.094 4,248 2.970
Kamara 16 — 26 - AG
Fy6urax 1.884 1.623 1.566 1.758
36up npuxXoxa 5.249 7l 5.840 4.774

36up OuaaHCa, KOjK je OMO mao ca 34 MuI. IHH Y 1936
ua 29,9 mua. xpajem 1937, y NpONLIO] TOAWHH je OMET CMameX
u xpajem 1938 mckazaH je ca 27,8 MU WU 1o moxasyje ma ce

_je ob6umM nocnoBa cmamHo. MebhyTuM, y 0BOM cIyyajy cMmatbe-

e 36upa OuraHca Hmak He TpeGa CMaTpaTH CKPO3 HETOBOZ-
HOM uMIbeHHIOM. HaumMme, OHo je YIJIaBHOM H3a3BaHO CMaibe-
WeM AYKHHKA y AaKTHBH U OAroBapajyhum mafoM HOBepuia-
na y macuu. ¥ 1935 u 1936 usHoc AyXHHKA ca 9,6 MHI, On-
HOCHO ca 8,4 MHI. AHH. OHO je HEHODMalHO BHCOK, jep je Ipe-
nyaehe 6m10 NpUMOpaHO Aa AYTO YeKa Ha HamnaTy NOTPakH-
Bamba 13 KIMPHHTA. Ta OKOJHOCT WMala je HEIOBObaH yTHIA]
Ha KOHAUHM DEe3yJTAT MOCAOBaka, W TO He camo 300T TIy-
6uTKa Ha KaMmaru. Haume, HajBehu neo OaykcuTa KymoBala
je Hewmauka, a Kypc HemMauke MapKe OHO je TONJNOXKAH BEJH-
KMM TpOMeHaMa, Koje cy MOHeKaJ] WOHHIITHIe H Hajbomy H
HAJPHTODOSHHU]Y KaJaKyJdauujy. 3060r TOora IMOCIOBHHM De3yaTaTH
npenyseha HHCY MOTJIH Aa OyAy NOTIVHO 3a10B0/baBajyhu HH
v BpeMeHYy BHCOKe KOWYHKType. ¥ TOKY HDeTHpONlle H fpO-
niTe TOXMHE No HAMJ4Te IPOZATOr OGayKCHTa A07MasuaIo ce je
Hemito Opixe.

Pypapcku mocen je OuIaHCHpaH ca 19,24 MuIHOHA.
., Axpua-Baykcur’ nMa, TOPeN JEXHIITA 6aykcuta Koz JIp-
HEIIa ¥ jefaH yribeHoxom y [Ipsapy. OBaj Beh roanHama MH-
pyje, Ta HHje MOrao na Daj¥ HH y npomIoj roauEH 360r MO-
MambKama MOTyhHOCTH 3a MpoJajy yriba. ComcTBeHa CDPencTBa:
HHUCy NOBOJbHA 3a nokpuhe yKymnHe BPEeIHOCTH DYAapCKor mo-
cena. [TaBHMIIA W3HOCH 5 MHJIHOHA, a (bOHL aMOpTH32lH]e 7,56
MuAMGHA, JIDyrHX COICTBEHMX CPEJACTaBa HeMa. 1llTa BUIIE,
jeIHUM NOeJ0M TIIaBHHIE Tpe6a NOKDHTH TyOHTaK, KOJjH je, Kao
WTo je Beh CHOMEHYTO, NOCTHITa0 BHCHHY OI 1,76 MUIHOHA.
yave, nOBepHOUM CY HCKa3aHH Ca 15 Muir. mpema 17,8 MuI
IMH, KpajeMm mperxoxHe B 24,2 MHIL kpajem 1935 roxume. Haj-
BehM 160 KpeauTa TNPHM/bEHHX OJ NOBepHIald IOpeTCTaBbaly
AYTODOYHA, OJHOCHO CDelmepoyHa Tyha CPeACTBa. 36or TOT2
ie © Moryhe na ce CKODO IoJaa HHBECTHLUMja (DHHaAHCHDA TyhHUM
cpeICTBHMA.

[IpuxoAx O MHpojaje Cy ONeT Talu. YV 1938 H3HOCHIH
cy camo 2,97 mua. mpema 4,24 mui. y mpetxoaHoj u 6,09 Mum;
qun. y 1937 ronmHn. Mu oMo Beh ykasanM Ha y3pOKe Tor o-
TOBO KaTacTpodalHOT CMamera. Boxehu pauyHa O Ha3ax0-
Bamby NPHUXO0Ja, YNpaBa je ClpoBera HajpHTOPO3HHjy WTEX-
By Ha CBakKOM MecTy. MehyTuM, ympkoc ToMe HHje joj mO-
I7I0 33 DYKOM Za OCTBapH AOOHTAaK OJHOCHO ZJa CMamH ry6n-
TAaK TIDEHeT M3 DaHKjMX rojauHa. Ha cTpaHdM pacXona BHIAHMO
14 TIOCTOJH TeHAeHUHja omajgama roTOBO KOJA CBHX NO3HIH]a-
JeguHo mopesH 6uam cy y 1938 Behu Hero y 1937 © y TPH
NpeTXojHe TOAWHE. YTDaBHM TPOUIKOBH CY OCETHO IaviH, ca
975 xumb. y 1935 Ha 678 Xub. AMH. ¥ 1938. IMpomire IOJHHE
GUIy Cy Mamd M H3Jaly 82 MuaTe H HaJLHHIE, KOJjH Cy ¥ TOKV
HEKOJWKO ITPEeTXOJHUX FOIHHA 3060r noBehaBama TNDPOH3BOIIHE
cTanHo pacan. Hajsax, tpe6a KOHCTaTOBAaTH A CY NDOINJE TO-
IMHe 3HATHO CMAmeHH H aMOpPTH3alHOHH OTIIHCH. Wsnocumn ¢y
cBera 1,18 mua. npema 1,87 MulL ¥ NpEeTXOAHO] B 2,44 MuJI. AHH.
y 1936 roauHH.

Y ymnpasH Cy rocmoja: Hophe Hapon Openmrajy, Eyres
Teaepr, Jyamje Jou, A-p Mapko Jypaj Homunuc # Ockap
TCe6xapT. Y Ham30pHOM 0x0OPY CV T. I.: M. Jlymnh, A. Yurap
1 K. Koponean.



