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»CEMENT« A. D. — BEOGRAD

S yremena na vreme javljaju se jo§ uvek glasovi da su
cene cementa u zemlji preskupe, naro¢ito u poredenju sa oni-
ma u inostranstvu, i da su za to krive industrija cementa i
njezina kartelna organizacija. Protiv kartela cementne mndu-
strije iznose se najrazliitija sumnjienja: da povisuje cene,
da zatvara postojee fabrike cementa i da svesno ogranitava
proizvodnju, da namerno koti gradevinsku delatnost u zemlji,
da odreduje razlitite cene za razna mesta u zemlji, da su mu
preduzimati-gradevinari ostavljeni na milost i nemilost u
pogledu kreditiranja, da kartel ovima ne dostavlja cement koji
njima treba, ve¢ onaj kojim on raspolaZe itd.

Cement je, zaista, skup. Ali se ne moZe bez daljega
bacati krivica za to na kartel i na cementnu industriju. Ako
se stvari posmatraju sa manje pristrasnosti, moraée se doci
do zakljutka da su pomenute optuZbe bez stvarne podloge.
U pogledu cena cementa treba primetiti da su one kod nas,
zbog velikog kapaciteta naSih fabrika, bile uvek niZe nego
u ‘drugim zemljama sa privrednim prilikama sliénim na$im.
Da nema prohibitivne troSarine na cement i drugih preko-
mernih optereéenja, one bi to bile i danas. Drzavna troSarina
iznosi 1.500 dinara po vagonu, na ime opS$tinske tro$arine,
poreza na poslovni promet i raznih taksa treba platiti naj-
manje daljih 500 dinara. Zatim dolaze troSkovi pakovanja,
podvoza i istovara, koji su takode vrlo znatni, a pri veéim
udaljenostima pretstavljaju Cesto i preko 100°/c same vredno-
sti fabrikata franko fabrike.

»Neto« — cene, po kojima naSe fabrike cementa pro-
davaju svoje produkte, nisu zaista preterane. Moglo bi se
¢ak reéi da spadaju medu najjevtinije u Evropi. Ako ih tako ne
oseta potroSa&, za to nisu krive ni fabrike cementa ni nji-
hov kartel, ve¢ ¢injenica da se cement na putu od fabrike do
potroSaca znatno poskupljuje usled visokih da¥bina i prevoz-
nih troSkova. Prosek cenma cementa u zemlji, kako su regi-
strovane kod Ministarstva trgovine i industrije, iznosi 37 di-
nara po kvintalu. Kada se uzme u obzir i ¢&njenica da se
raznim drZavnim ustanovama i veéim privatnim potro3atima
daju 1 znatni popusti, vidi se da fabrikama cementa od ce-
lokupne prodaje u zemlji ne ostaje veéi proseéni utrZak od
oko 33 dinara po kvintalu. Radi uporedenja evo cena u ne-
kim drugim zemljama:

Zemlja cena srednji kurs dinara
Nematka Rmk 3,35 14,50 48,60
Madarska Penga 5— 9,— 45—
Italija Lire 15,25 2,35 35,84
Ceska Kr. 28,— 1,50 43, —

-~

Prosetna cena cementa, franko fabrika, jedino je u
Italiji po prilici jednaka onoj po kojoj prodavaju naSe fabri-
ke. U ostalim zemljama cement je skuplji nego kod nas. Tre-
ba spomenuti da nemacke fabrike za gradnju betonskih pu-
teva daju cement po izuzetnoj ceni od 2,40 marke, S$to od-
govara iznosu od 35 dinara. Ni u tom pogledu naSim se fa-
brikama ne moZe uliniti nikakav prigovor, jer su one za
gradnju betonskih cesta ponudile cement po ceni od 26 di-
nara za kvintal. Iz toga se vidi da naSa drZava za gradnju
cesta moZe da nabavlja cement po ceni koja je skoro za
jednu tre¢inu niza nego u Nematkoj. Medutim, u pogledu
proizvodnih troSkova poloZaj naSih fabrika nije tako povo-
ljan kao §to je polozaj fabrika u Nemackoj. Naime, ove po-
slednje ve¢ godinama iskoriS¢avaju svoj proizvodni Kkapaci-
tet sa 100°, dok je naSa cementna industrija u 1938, koja
spada u red boljih godina, svoj kapacitet iskoristila sa je-
dva 41%.

Ni ostale optuZbe protiv cementne industrije i njezinog
kartela nemaju stvarne podloge. Kod nas je, nazalost, ve¢
uSlo u obi¢aj da se o kartelima piSe 1 govori nepovoljno.
Medutim, savrieno netalna je misao da se karteli osnivaju
jedino radi poviSenja cena i oS$teéivanja potroSaca. Na pri-
mer, »Cement« a. d., kartelna organizacija naSe cementne
industrije, ima sasvim druk&ije ciljeve. Ovaj kartel nije osno-
van radi poviSenja cena niti su zbog njega fabricke cene po-
vi§ene. Prilikom stvaranja kartela cementa mislilo se u prvom
redu na racionalizaciju prodajnih, podvoznih i kreditnih pri-
Jika, dakle na momente koji su neobi¢no vazni i sa nacional-
no-ekonomskog gledista, Pre osnivanja »Cementa« a. d. kon-
kurencija medu na$im cementnim fabrikama bila je neobic-
no jaka. Borba nije vodena samo na granicama prodajnih
rejona pojedinih preduzeéa, veé su, na primer, dalmatinske
fabrike Eesto prodavale svoj cement Cak u Subotici, Novom
Sadu i Beogradu, a fabrike iz unutradnjosti — u Splitu, Si-
beniku, pa &ak i u Boki Kotorskoj. S obzirom na visoke pre-
vozne tro$kove gubici su pri takvom stanju stvari bili neiz-
bezni. Na rentabilitet poslovanja nepovoljno je uticalo i sve
jate kreditiranje musterija, ne samo zbog gubitka na kamati,
nego i zbog osetnog porasta nenaplativih potrazivanja.

Najglavniji cilj sporazuma medu fabrikama koje su osno-
vale »Cement« a. d. lezi prema tome, u racionalnijem snab-
devanju trzista s obzirem na geografski i tarifni poloZaj po-
jedinih fabrika, zatim je bila potrebna i medusobna kreditna
zadtita, koja treba da oteZa izgradivanje fabrika od strane
nesavesnih kupaca. Dakle, kako privatni, tako ni sadasnji za-
datak »Cementa« a. d. nije da povisi cene, nego da smanji
tro8kove distribucije, a po moguénosti i prodajne cene, jer
su visoke cene cementa Stetne i za cementnu industriju, posto
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one smanjuju traznju. Interes naSe cementne industrije nije
u suprotnosti s interesom gradevinske delatnosti, kao S3to
se to Cesto tendenciozno tvrdi, Cementnim fabrikama, koje
imaju ogroman neiskoriS¢eni kapacitet, nije sigurno prijatno
kad vide da se umesto cementa upotrebljava drugi gradevin-
ski materijal. Njima nije nepoznato da bi se pri niZim ce-
nama, s obzirom na veliku elasti¢nost traZnje, naSa potros$nja
cementa mogla znatno povecati. A to bi za industriju cementa
znatilo ogromno smanjenje fiksnih troskova po jedinici pro-
izvodnje i znatno poboljSanje rentabiliteta. Da je za indu-
striju cementa preCe i vaznije pitanje povecanja proizvodnje
od poviSenja cena, ona je to dokazala i time, Sto je bez ikak-
ve presije u januaru ove godine sama smanjila cenu cementa
koji se upotrebljava za izgradnju puteva u zemlji na 26 di-
nara ko kvintalu.

Kada se ovo zna, onda se jasno vidi koliko je proiz-
voljna tvrdnja da kartel cementa svesno ogranifava proiz-
vodnju. NestaSica cementa ne postoji, niti je kod nas ikada
postojala. Naprotiv, gotovo sve fabrike imaju, pored redov-
nih, i znatne rezerve zalihe. Taéno je, doduSe, da su u go-
dinama Kkrize fabrike stavljene van pogona (kao, na primer,
one u Zidanom Mostu, u OmiSu, u Mojstrani i Ralji). Medu-
tim, to je posledica teSkih prilika pod kojima je cementna
industrija bila primorana da radi. Slaba potrosnja cementa
bila je razlog zbog kojeg su pomenute fabrike bile primorane
da obustave rad i zbog kojeg i ostale rade u reduciranom
obimu. Kao §to je veé spomenuto, u godinama Kkrize naSe
cementne fabrike su vrlo dugo vodile izmedu sebe najostriju
konkurenciju, koja je srozala prodajne cene i izbacila iz pro-
izvodnog procesa preduzeta koja su radila s veéim rezijskim
troSkovima. Fabrike koje su tu borbu nadZivele bile su, u
interesu svog daljeg postojanja primorane da i dalje sma-
njuju svoje troskove proizvodnje i prodaje. Njihov kartel ta-
kode sluzi tom cilju.

»>Cement« a. d. je osnovan 30 marta 1936, kao Kkar-
telna organizacija naSe cementne industrije, kako primorske,
tako i one u dunavsko-savskom rejonu. Pored zajedni¢ke pro-
daje ugovoreno je i rejoniranje prodajnih podruéja i zajedni-
¢ko utvrdivanje prodajnih uslova. Kartel je zakljuten do kra-
ja 1942 godine. Pored centrale u Beogradu, postoje i ekspo-
ziture u Zagrebu, Ljubljani i Splitu,

Bilansi »Cementa« a, d. za prve tri poslovne godine
ovako izgledaju:

Aktiva 1936 1937 1938
u hiljadama dinara

Gotovina i banke 2.031 2.686 2.422
Zalihe 574 — e
DuZnici 14.528 1.870 16.340
Menice 25 —_— 22
[nventar 160 166 182
Kaucije 50 44 65
Polog kaucija 3.000. 3.000- 3.000
Polog efekata 256 1.083 894
Razna aktiva _ 10 47

Pasiva
Glavnica 1.000 1.000 1.000
Rezervni fond —_— 7 7
Verovnici 16.231 3.236 17.763
Razna pasiva ' 63 500 276
Polog kaucija 3.000 3.000 3.000
Polog efekata ; 256 1.083 894
Cisti dobitak 74 32 32
Zbir bilansa 20.624 8.859 22972

Rashodi
Cinavni¢ke plate i beriva 1.433 2.095 —_
Porezi i pristojbe 137 223 1.722
Poslovni troskovi 2.076 2.427 5.357
Cisti dobitak 74 32 32
Prihodi
Prenos dobitka _ 32 32
Od komisione prodaje 3.697 4,707 7.017

Razni prihodi 23 38 62
Zbir prihoda 3.720 4777 7111

Zbir bilansa iznosi skoro 23 miliona dinara prema 8,86
mil. krajem prethodne i 20,62 miliona krajem 1936 godine.
Najveée promene u racunu izravnanja su one kad »duZnika«
i »poverilaca«. Medutim, tim promenama ne treba pridavati
veéi znacaj, jer one mogu da budu i sasvim slucajne. DuZnici
iznose 16,34 mil. prema 1,87 mil. u prethodnoj i 14,52 mil.
din. u 1936 godini. Drustvo nema -drugih duznika, osim ku-
paca cementa, a uglavnom ni drugih poverilaca, osim fabrika
cementa koje zastupa. U vezi sa promenama kod duZnika i
»poveriocas su bili pali sa 16,23 mil. u 1938 na 3,23 mil. u
1937, da bi se krajem proSle godine opet popeli na 17,76 mil.
Pozicija »zalihe« nije se javila ni u bilansu za 1938. Zna¢i da
se” kupcima sva roba isporuduje neposredno iz odnosnih fa-
brika ili sa njihovih stovariSta. DruStvena glavnica iznosi
1 milion dinara, a podeljena je na 1.000 komada akcija od po
hiljadu dinara. Sve akcije glase na ime i nalaze se u rukama
naSih cementnih fabrika.

Prihodi od prodaje iskazani su sa 7 mil. din. Na ime
poslovnih tro$kova je izdato oko 75% tog iznosa, a za poreze
i takse oko 25%. lzdaci za poreze u 1938 bili su skoro 8 puta
veét od onih u prethodnoj godini. Inate, kako 1937, tako i
1938 godina zakljutene su bez &iste dobiti. Zbog ogromnog
poveéanja poreza i taksa pretila je opasnost da se proslo-
godisnje poslovanje zavrSi sa znatnim gubitkom. To je iz-
begnuto blagodareéi povecanju doprinosa fabrika. Prema tome
poveéanje od komisione prodaje sa 4,7 mil. u 1937 na 7,0
mil. din. u 1938 odnosno za skoro 50°% je samo delom po-
sledica poveéanja prodaje cementa. ProSlogodi$nja prodaja
cementa bila je samo za 14—15% veéa od one u 1937 godini.

BEOUYMHCKA PABPHKA HEMEHTA A. I. Y BEOUYMHY

Hama HHAYCTPHja LEeMeHTa MOXe caM0o [JeJIHMHYHO [Aa
gckopHmhaBa CBOj MPOM3BOAHM KamauureT. [locTojehux 14
dabpuka y cramy Cy 1a NpousBeny mnpexko 1,6 MuaHoHa TOHA
yeMenTa ronumee. MebyTHM, Hako je mOCAeIHbHX TOJAHHA IO-
TPOLIba LeMeHTa y HAaIIoj 3eM/bH II0KasHBala H3BECHY TEH-
JeHIHjy TOPAcTa, HMMAK je OHA y TPOMIIO] NOJHHHM H3HOCHIA
camo 451 xH/b. TOHA, WITO 3HAYH JAa je THMe Kamau{TeT Ha-
mEx (habpuka LeMeHTa HCKopumrhen ca jexsa 29%. JlollaM_O
nH nomMaho] DOTPOIIEbH M H3BE3eHe KOJHUHHE, Bnﬂeheil\_io na je
HAlla [[eMEeHTHA HHAYCTPHja y NPOIIIOj TOAHHH MPOAAJOM CBO-
jux nponssozxa y 3eM/bH M HMHOCTDAHCTBY CBOJ TDOH3BOJHH
KAMmaluTeT HCKODHCTHIA ca camo 41%. MHade, Hall u3BO3 Le-
Menta omama. Ca 474 xmm. ToHa y 1935 oH je Ono mao Ha
303 xum. ToHa y 1936 u Ha umrao 195 Xum. ToHa y 1937. Ipo-
(UIOTOMHIIGK H3B0O3 LeMeHTa OHO je, NOAYIIe, OMET HEUITO
sehn on oHor ua 1937, aau je jOuI yBeK 3a uMTaBux 264 XH/b.
TOHA Marbu ox oHor M3 1935, 360r TemKHX MNPHAHKA HA TP-
WUITy 5 Hamwux (abpHKa LEMEHTa 00 je mpe HEKOIHKO
rOJHHA TMPHMOPaHO Aa cacBHM O0ycTaBe MPOU3BOAMY, d OCTa-
Je paje H jJaHAC Y BEOMa DEAYLHPAHOM OGHMY.



Vlako je mPOM3BOAHH KamalHTeT MocTojehux LeMmeHTapa
fanexd Behd 0 IOTPOLIIE LEeMEHTa y 3eM/bH H MOryhHOCTH
Ipojaje y HMHOCTDAHCTBY, HIIaK IIOCTOjH HaMepa Aa Cé KOA
gac ocHyje jomo jemHa HAH YaK M HEKOJHKO HOBHX JADXKABHHX
tdabpuxa uemenrta. C O03HPOM Ha OTPOMHH HeHcKopHIuheHH
gamanuTer nocrojehux ¢abpuka, TO H3rIeAa YIPaBO HEBEPO-
BaTHO. MebyTHM, uHEbeHHNA je Aa PHHAHCH]CKH 3aKOH 3a
1939/40 mpeaBuba OCHHBambe ,Tpely3cha 3a MPOH3BOABY Iie-
MeHTa v ApXKAaBHO] peXwuju, W To u3 cpeacrasa IlyTHor ¢oH-
na”. [lpeMa mHcamy AHeBHe WITaMIe jefHa KOMHCHja je Beh
{CTIMTHBANA B 3a TO HOrojfHe TepeHe. MucauMo xa He Tpeba
4H HarJamaBaTH JAa je ca TJAeIMIITa pauuoHalHe ynoTpebe
KampTala MNOTIYHO MOTDENIHO OCHHBATH HOBa Inpeays3eha y
CprKama y Kojuma mocrojehe (adpuke y HOODHM TOAHMHAMA
{ICKODHIIhYjy TeK JBe IIeTHHE CBOr KalalliTeTa H y KojuMma
je HeKOAHKO (abpHka 300r HENOBO/bHHX NPHJIHKA Ha TPIKH-
{ITy HM3BaH INOTOHA.

HaBoge ce Tpu pasmora y IpHJIOr MOAH3aka HOBHX Ap-
KaBHUX (albpuka LemeHTta: 1) ga 64 aOp:xaBa MorJaa fAa pac-
moja)<e y CBaKO BpeMe J0BO/bHOM KOJHMYHHOM lieMeHTa 3a
cBoje mortpebe, 2) ma O6u Moraa ga HabGaB/ba mOTpeOHE KOJH-
qyHe LeMeHTa jeBTHHMje H 3) na OHM [p:iaBHe (PaOpHKe Moriae
A4 TOCJHyXKe Kao perynaTop LeHa IeMeHTa Yy 3eMJ/bH. [IpBH
pasJor oTmaja, jep cy nocrojehe ¢dabpHKe y cramy Aa NOA-
sHpe Yy CBaKO BpeMe M Ha CBAaKOM MECTY CBE ApXKaBHE H IIpH-
satHe norpele. llTo ce THYe Apyror pasiora, CyMmbamo Aa
ne apxaBHe (dabpHke OWTH y cTalky /[a UCIOPYYY]y LEM2HT
{eBTHHH]je HEro IITO Ta HCHOpyd4yjy mocrojehe npuBartHe (ha-
Opuke LeMmeHTa. Bpao je BepoBaTHO Aa he caMH NPOAYKLUHAOHM
TPDOLUKOBH JDXaBHHX (abpuka OHTH CKYIJbH O ILEHa Koje
Cy JApxaBH NOHYheHe 3a LEMeHT NOTpeGaH 3a Harpajmy GOe-
TOHCKMX MyTeBa. Y aHaAu3n OuJIaHca ApymTBa ,llement”’ a.a.
seli CMO KOHCTaTOBalH [a Cy ,,HETO'-LeHe, MO KOjuUMa HaIue
(abpuke mpoJajy CBOj LeMeHT, yMepeHe, Y3poKe CKyilchH
uemMeHnTa TpeGa TPaXUTH y CyBULIE BEIHKHM JaxOuHaMa H
IpEBO3HUM TDOIUKOBHMA. Hajsaz, ako jgp:xaBa Keam A3 pe-
TYyJHIIe LeHe LEeMEHTa y 3eMJ/bH OHA TQ MOXKe Ja YUHHH H 6¢3
CKYNHUX €KchepuMeHarta. 3a TO He MOpa fAa [iOAMXEe HOBe {a-
OpHKke, jep mo Ypeabu o KapTeiWMa OHa MMa He caMO sOTyh-
HOCT KOHTDOJIE, HEr0o W MOTYHHOCT Ja CHHUSH LIEHe KOje HHCY
Yy CKIaly ca TPOILIKOBHMa IIPOH3BOJAIKE H yOOHYAajeHOM rpa-
HaHCKOM OJHOCHO TPrOBAauyKOM HOOHTH.

OcHuBambe HOBHX Ap:xKaBHUX (abpuka LemMeHTa HMake
CYNIPpOTHO /ejCTBO O0J OHOra koje ce ouekyje. HoBo moseha-
tbe TPOW3BOAHOI KallalMTeTa Hallle HeMeHTHE HHIYCTPH]?,
KaKo Hsriaejga, Hehe HMaTH 3a IIOCAEAULY II0jeBTHIbEHbe Le-
MeHTa, Beh HamNpOTHB OHO MOXKe OHTH H CMETHa 3a CHHu(e-
the 1leHa, jep he mocajama npHBaTHA LiEMeHTHa HHAYCTpHja
y TOM ciyyajy OMTH eBEHTYaNHO NPHMOpaHa [a CMarmbH CBujV
IDOU3BOAKY. YKOAHKO He IopacTe YKymHa MOTPOLIEHA, TOAH-
3ambe CcBake HOBe (haOpHKe Yy MOTHYHO] CTPYLH HMA H2MH-
HOBHO 34 MOCHeIULY CMambeHhe 3al0CIeHOCTH KOJ Beh MoCTo-
jehux ¢pabpuka, a ¢ THME y Be3H M NoBehame HUXOBUX NPO-
¥3BOAHHX TpomkoBa. Kao wmro je Beh cnomenyto, 3a mogu-
3atbe HOBHMX MADKABHUX (abpuka LeMeHTa tpeba ga ce ymo-
tpebe cpexcrtea [lpaxasHor [lyrtHor (OHZA, y KOJjH SHATHHM
JenoM JONPHHOCH MpHYBAaTHA LeMeHTHAa HHAycTpuja. To 3Hauu
na ce’ y mocrojeho] LeMEHTHO] HHAYCTDHJH JKEJH CTBOPHTH
KOHKyDeHLHja U3 cpejcTaBa Koja BehHM AeN0M Ta HHAYCTDH-
ia cama mpyxa. M To wuaraena, 36uimba, jeJHHCTBEHO.

Hmanu cmo Beh mnpuaMKy Ja HarJacuMo ja je Hama
HHAYCTPHja LleMeHTa KOHIIeHTpHCaHa y JBa pejoHa: nanMa-
THHCKH, 0Ko CmiuTa, M caBCcKO-JAYHABCKH, TJ€ je HajBaxHHja
Beouuncka ¢abpuka nemenra, [lopex rtora, y HOBHje BpeMe
noxurayTa je xox Ckommpa u jegHa Mmarba (aGpHKa KOja HUMa
caMo JIOKalHM 3Hauaj. [lpuBpenHa JempecHja HMala je Kara-
crpodanHo AejCTBO Ma Hamy leMeHTHy uHAycTpH]y. Omx 1929
Ao 1935 mOTpONIba LieMeHTa CTAalHO Ce je cMmarbuBana. Jlan-
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MaTHHCKe (abpHKe cy TpIielle M yclen CMETH-H KOje ce 4YHuHe
H3BO3Y, Ia Cy Ce y TO BpeMe Ioyerle MHTEH3UBHO M CHCTE-
MATCKH GaBHTH H IPOAAjOM y YHYTDAIIlOCTH 3eMJ/be, LITO
pannje Huje OHo caydyaj. THMe je cHTyaluja H HOropliasa.
[IIro ce Tnue BeoumHcke ¢abpHxe IeMeHTa, TpeGa KOHCTATO-
BaTH [Ja je IbeH Moa0Xaj GHO [OCTAa TeXKaK M Ipe OIIITe
IpHBDEIHe KpH3e.

Ilpe ceerTckor pata beounHcka ¢dabpuxa cHaGmesBana
je LeMEeHTOM M TOTOBO leay OHBIIY YTrapCKy, a BpPJo 3HATaH
je 6uo H meH H3B03 y OankaHcke ap:xase M Typcky. Ilocae
ocmoGohema ocramo joj je camo pmomahe TpXKHMITE, jep je
cBaka Jp:kasa (aBOpH30Baja CBOjY CONCTBEHY LEMEHTHy HH-
aycrpujy. Jox je Deounncka dabpuka uemenra ox 1906 xo
1914 ropuHe ycmeBasa Za mpojaje cranHo oko 32.000 Barona
UeMeHTa TIOoJHllibe, AOTJE je OHA Y HaJjIOBO/BbHH]UM IOCHe-
paTHMM roAHHaMa, y 1928 u 1929, Morma ma NMpOH3BOAH CaMO
oko 16.000 Barona rozumse. [locae 1929 nmpuinke cy ce, 360r
I03HAaTHX Y3pOKa, CBe A0 Kpaja 1935 craano moropiuasaie.
Y 1935 roguHu DeounHcka (aGpHka LeMeHTa HHje Moraa Aa
HCKODHCTH HH NyHy jeZHY 4YeTBPTHHY CBOI xalalHTETa. ¥
TOKY TOCJAeJHe TDH TOAHHE CTame Ce je IOCTENEeHO OleT II0-
IPaBJbalio.

Y CBOM IOCIeAreM MOCIAOBHOM H3BeITajy ymnpaBa De-
ounHCcKe (paOpHKe ILleMEHTa HallOMHIbe, MOpeJ OCTajlor, Aa Ce
je y 1938 y mopebemy ca NpeTXOAHOM TOAHHOM IIOTDPONIbA
uementa y JyrocnaBuju nosehanra 3a oko 15%. Otnpuauxe
TOIHKO Ouao je ¥ nosehame Hcmopyka ose ¢abpuke, Koja je
y 1938 uckopucTHIa caMo OKo 50% cBOr kamauutera. Pasy-
M/BHBO je Ja Ce jOII yBeK He MOK€ CMAaTpaTH Aa IOCTULHYTH
00pT 3an0BO/baBa. IloTpomma LeMeHTa KOJA Hac y NPOULIO]
FOAHHHU je H3HOCHAa 30,5 KI [0 IJaBH CTAaHOBHHIUTBA I[IpEMa
26.7 Xr y IpPeTXOAHO] TOAHHH. Ta NOTPOLIba jeaBa HLOCTHIKE
jenny tpehnny ome y Cpeamwoj u 3amagHoj Esponu. ,,Pasior
HEeJ0BO/bHO DpaspHjeHe INOTPOIIbe — BEeJH ynpaBa — Tpeda
OOTPaXXHTH INIPBEHCTBEHO Yy BHCOKHM (DHCKATHWM JaxK6HHAMA,
HAPOYHTO Y JPXKAaBHO] TDOIUADHHH, W y CTaBUH II0ABO3a KOja
je U OBe TOJHMHE JHHEADHO MOBHLIEHA Ca 5%, yc/aen uera Ha-
cTaje NOCKYI/bele LEMEeHTa Oj MNpOoH3Bobaua 10 MOTPOLIaya,
KaTkaga u g0 100%.”

Ilpogajy meMeHTa y 3eMJbH BpIIMIA je K y 1938 romu-
Hy (upma ,lleMeHT a. x.”’ Kao kapreiHa opraHusauuja. Llene
Cy oOcTale H NPOLIIE TOAHHE HEH3MEeHeHe, HaKo Cy H3TalH
3a IIOTOH, 3a IIJIAaTe€ H 3a COUHMjalHe TepeTe 3HATHO MOBehaHH.
CaMo ycamen peryancama ycaoBa mpogaje, KpeAUTOBama H
[I0ABO3a MyTeM IMpOJajHe OpraHu3aluje, Kao H ycaen IOBe-
hama npofaje H Ja/bHe pauuOHATH3allMje TeXHHUKOT MOTOHZ,
Beounnckoj (abpHuu uemeHTa je mowwio sa pykoM ga y 1938
TIOCTHTHe HELITO MOBOJbHHjE pe3dyaTaTe IMOCAOBama. 3a INPBUX
5 meceun 1939 nponaja y moapyujy Beoumncke ¢aGpuke Ie-
MEHTa HHje NOKasala HHKAKaB HampeaK HpeMa MpOLLIOj ro-
IMHH. 300r HEH3BECHOCTH H3a3BaHe MebyHAapOJLHOM MOJHTHY-
KOM CHTYaUMjOM KaKO HHAYCTpPHja TAaKO M INPHBATHA IOTPO-

UIHba HCIO/baBajy BENHKY CY3APKJ/BHBOCT 32 H3BOheme rpa-
heBHHA.

EBo rnaBHuMx Ou/JIaHCHHX Hojartaka BeouuHcke (abpuxe
JqeMeHTa 3a TNOoCHe[tbe UYETHDH FOJAHHE:

AXTHBa 1935 1936 1937 1938
y XH/bajxaMa JHHapa

Qabpuka X HaMemTaj 94.102 94.576 95.546 96.518
Po6a u wmarepujan 15.150 13.642 13.027 13.604
JLyKHALH 41.272 47.620 57.995 54.895
[oroBHHa 3.581 3.161 1.270 3.849
XapTuje 04 BpPeLHOCTH 18.839 18.961 20.102 10.103
BpenHocT meH3. @. 10.036 10.511 11.630 12.855
[Tosor xapT. O4 BpPEAH. 2.840 1.265 2.630 6.115
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IlacuBa N .
raBHHIa 40.500 40.500 40.500 - -40.500
PesepBHH (DOHI 5700 5800 590 6900
Crien. pea. boug 8198 3198 . 3198 3198
Pes. doux edexara g0l k70 | g9l e
®oun BazopuzaLje 10.066  10.066 ..-10.066° ~ 10.066
[lopecka pesepsa 250 250 260 . 250
‘AMOpDTH3aLHOHHU. - (POHJ 54.847° : 59.000 . = 65.655 70.400
ConcrBeHa CpencTBa 115.440 - 119.693- 126498 131.493
Tlensmonn Goux wim. - 10086 10511 11630 12.855
[Loupomopﬂx donroBN — @ 1030 1;."550’ . 6D
Mosepnomn . 49816, 48241 44895 . 31.099
Pasua macusa 2.043 ~ 918 1:9400 = 2011
Henogury. - 1uBHaeH 12 1.455- - 2790 5820 - 4424
Tonor xapr. ox spems:. 2840 1265 = 2630 6115
Uncra 106ut 4189 5937 7306 - si7g
36up Guianca 185.820 4189-‘?'36, 202. 200', 197.940

Pacxonn
[Tnate, Tpomk. H cou. Tep. 6.418 5.492 6.401 6.937
AMopTH3aalHig 4,347 - 4180 6.655 4,700
Ornuc 1y6uo3a’ ; 80 1 310 1 & g
[Topesu u Takce 2449 5048 = 4491 5.383
Tpomapuna (1e0 dacp) 5803  7.298 9867  11.074
Uncra p06uT 4.189 5.237 7.306 - 8.179

Tpuxonn ;
ITpousBoamba 19424 23807  31.812 34241
KamaTa 1 pasHHM mpux. 2.002 9.971 2.775 1.925
Waysero u3 pesepse 1.800 1.324 — —
[Ipenoc mo6urtu 145 142 125 123
30up npux. HAM pacx.  23.372 27544 34712  36.291
HuBuenna 89/o 10%0 14%/4 16%0

- 36up Oumanca usuocu 197,94 Mua. u Mamu je 3a 4,26
MHJL. JHMH, HEro KpajeMm INperxojse roauHe. Hajrrmasuujy npo-
MEHY y AKTUBH IIDETCTaB/ba CMaHEeHhe XapTHja 0J BPEeAHOCTH
3a 10 mmmr aumH, ca 20,1 mua y 1937 ma 10,1 MHI. Kpajem
1938. IIpexo padyHa XapTHja OJ BPEIHOCTH KibMKe ce H yue-
mha y MHOroGpojHuMM mpeaysehuMa Kkoja mpumagajy KOHIEp-
1y beoumHcke (abpuxe LemMeHTa, alu Cy Ce y HEHOM MOPT-
ey HamasuaAM M Dpa3HH JpX<aBHU nandpu. Pauym ,monaora
xapruja ox BpeaHocTn’ mosehaH je ca 2,63 mMmin y 1937 na
6,11 Mur. y 1937, makie 3a OKo 3,0 mun. 3a oko 1,2 MHI [O-
sehaHa je mpema MNPETXOAHO] POAWHM H BPEAHOCT IEGH3HOHOT
donna. Tororuna xpajem 1938 6una je taxohe Beha Hero y
1937, IOK Cy ,AYVKHHUK' ca 3,1 Mmux, jgun. mamyu. Oxo 48,8%
leJse aKTHBE OTHafa Ha MHBecTHUHje, 27,7% wa HAyKHHKE H
6,9 na szanuxe.

Y nacuBHd BHAMMO JIa CYy ,,I0BEPHOUM’ M MpoUNIe ro-
JMHEe [TOKAa3UBaJM TeHJAeHLHM]y omnagama. Kpajem 1938 oHH cy
u3Hocuan 31,1 mua. npema 44,8 Mua. y IPETXOAHOj H 67 MHIL.
y 1934 r. ToroBo cBe ocCTale MO3MIHje y INAaCHBH Cy OCTane
HenpoMermede HaH cy mnoBehane. Kpajem 1938 amopTH3alMOHH
doux 6uo je 32 4,7 mun. auH. Behu mero y 1937. YkymHa com-
CTBEHA CPEICTBA, 3ajeHo ca (hoHIOM amopTHdaumje, atH 06e3
yncTor no6GuTKa OuaaHcupasa cy ca 131,5 mua. mpema 1265
MUIL Y TIpeTxoaHoj roxuHu. OmgHoc Hamehy Tybux W comncrae-
HUX CpeJcTaBa je BPJO IOBOJLAH.

Uncra nobur, 6e3 mpeHoca H3 NPEeTXOoAHe TOJLHHE, H3HO-
CH OKpYrao 8 MuI. AuH. AKo ce yaMme y 063Up Ja CONCTBEHA
CPENCTBa yJoxeHa y (abpuky usHoce oko 131,5 muia., BUIH
.e Ja je ykamaherbe BpJIO HAaleKo OJ TOra xa OHCMO I'a MOIIH
cMarpaTd nperepanHM. Mamamu 3a mopea, Takce H e TPO-

‘XMb.,

IIApHHE KOJH CHOCH caMa (abpuKa MOCTHLIN CY BHCHHY Of
164 mMua. Axo Tomve gomaMo” u Ze0 TpOIIapHHE KOjH CHOCe
caMu IOTpOLIAYM, BHIAeheMO Ja je OBJZe JAPXKABA M [DOILLIE
TOAMHE MMasa.CKOPO TPH M Ii0 NyTa BHIIe HEro AaKUHOHADH.
‘Ha ocnoBy nozataka o miahenoj TPOILIADHHA BHIH Ce Ia. je
v TOKy 1938 npomato 14.765,25 BaroHa LeMeHTa (mpeMa
13.156,76° BaroHa y mpeTX0IHOS, 9.730,66 Barona:y 1936.u
7,857 33 BaroHa 'y 1935 .rozuuun),

Bpyro- npuxoau ox nponssom-he HCKa3aHu Ccy ca 34,24
‘mun.- Ha uMe dera TpOWapHHE X0jM CHOCK ‘babpuka u31aTO
-je- oko- 32/ Tor HSHOCA, 33 IODe3e M Takce: “15,7%c, 3a naarte,
“TPOIIKOBe H couujanne rtepere 20,3%, ok je 13a aMopTH3a~
UMy -H- OTHHC ay6HO3a ymoTpebmbeno 13 ,8%0, a Kao ugucra n0-
6uT ocramo je 18,2Yc yKYHDHOT HpHXORA TIPOH3BO Ibe. ,Hame,
‘CKODO TIOZa ' IPHXO0Ja OX INPOH3BOAME yNOTPebibeHo Je 3a
HEIIIATy -T10De3a, Takca - TpOUIApHHe,

Mckasana umcra no6ut -ox 8,18 MU AHH. ORAKO je mo-
AemeHa: 3a 16% nuBumenay 6,48 ama., 3a TadTHjemy 805
XHb.,- pe3epBHOM bonay 300 Xub., TEHIUOHOM dormy 350
3a pasHe couujanHe ycraHose 100 xum. Ocratax on
144 Xumb. -IHH. IPEHOCH €& Ha HOBH DAauyH, :

Y ympasu Beounncke dabpuke mementa 3a 1938 Guaa
¢y I. r.: Munow Casuuh (mpercensnk), 1-p Aypea Erpu (nmort-
nperceAnnk), “[lamjan Bpanxoeuf, a-p Brama T. Mapkosuk,
E-p Emun Omnzep, Dophbe Gapon Openmrajy, Jocud Gapox
Pajaunh, [esuuep illomobu, Jocud Ilymaxep, mowu. Kocra
JI. Tuvorujeuh ¥ Jyauje Jon. ¥ HA301HOM 0460DY Halasu-
Ta cy ce rocnoga: Muran PpaHnycku, a-p Aacdpen appoms,
A-p Eunesep Temeprt,” Muxajmo Tyrman, Jlasap Caanexosuh,
K. Joam Ilerposuli # @pama [llnesunrep.

wKPOALMJA", TBOPHULA IOPTJAHLUEMEHTA 0. I,

3ATPEB

Y CBOM II0CTOBHOM H3BeLITajy 3a NPOULIY LOAHHY YIIDa-
sa ,Kpoanuje”, TROpHHLE mnoprIaHAuUeMeHTAa A. 4., 3arpeb,
KoHcraTyje Aa je rpabeBuHCKa AenaTHOCT y 3arpedy y 1938
TOAHHM Y TIOpehermy ca mNpeTxXoAHOM mnomnyctuia. Mebyruw,
MarbaK KOJH je THMe HacTao H3jejHauyed je BehoM TpPaXKIbOM
V HNDOBHHIH{H, 2 HApPOUHTO O:KHB/bABAkeM rpabeBHHCKe Je-
JATHOCTH Y BE3H ca jaBHHM pajoBuma. buaaromapehu tome
YKYIHA IIpojaja LeMeHTa y Halloj 3eM/bH Ouaa je mnpoumwie
rogydHe jaya Hero y 1937. YmpaBa M OBOM NPHJIHKOM HAMOMH-
e na Ou moseharbe mpoaaje Suno jowr u Behe, ma Huje GHIO
rpOIapHHe Ha LEeMEHT KOoja MPercTaB/ba BeNHKY CMeTby 33
n000/bIIakbe NPUIHKE, KaKO y UeMEHTHO] HHIAYCTDHH, TAKO
i KOJ rpaheBHHCKe JeTaTHOCTH.

ITpomoroanmme mnocioBame ,Kpoauuje’ 3akbyueHo
je ca ryOHTKOM 0X cKopo 1 mua gud. To je mocaeguua Io-
remkoha Koje cy ce jasuie y Besu ca mpeypebemem dabpu-
ke. Mu cmo Beh npuamkom Bpurersa ananuae Guaanca ,Kpo-
anuje” sa 1936 (6p. 47 ox 20 mosem6pa 1937) u 1937 romuuy
(6p. 35 ox 27 asrycra 1938) cmomeHyau ga ce meHa (haGpHKa
KO0ja je cmajgaxa y pex lieMeHTapa cpejre BeJHuuHe, NpO-
wHpyje M MOJepHH3yje. Y cTBapH, INOAMCHyTa je jeAHa ca-
CBHUM HOBa TBOPHHIA, € YHJOM ce€ je H3rpaikboM NJYelo ¥y
ivay 1937. Homa morTnyBo pekoHcTpyHcaHa (ha0pDHKA NyIUTeHa
je v morox y centemb6py mnpouute roxuHe. Kao mro ce je u
npeasubano, y BesHM ca Harpaawom HoBe (abpuke OGuie cy
ce jaBHMJe H3BecHe Tellkolie, koje Cy IIPOYy3poKOBajge CMa-
Werbe NponaBoame. OBO cMameme, NdK, HENOBOJBHO je YTH-
mazo HA NOCAOBHM peayarar. baarogapehn wusrpanmH HOBe
DEKOHCTPYHCAHe M IOTIYHO MOIGDHH30BaHe (haOpHKe II0JI0-
kaj ,Kpoanuje” ouhe y Oyiayhe 3HaTHo mnoBOMWHH{H, jep je
NpOU3BOAHM KamauuTeT oBe HoBe (haOpuke sHatHO BehH Hero
mrTo je 6M0 A0 cana, a HOCTOJH H MOTYVhHOCT OCETHOI CHH-



sema TDOM3BOJHMX Tpomkona. KMuave, m y moraexy TpaH-
CHOPTHHX TPOIIKOBA, KOJjH KOJ LEMEeHTa Hrpajy BPJO BaXHY
gaory, monoxaj ,Kpoamuje’’ je HeOGHYHO MOBO/bAH. Hoena oa-
6pHKa JeXH Y HemocpenHoj OMH3WHHM jeTHOT BENTHKOT H He-
o6HyEO HampexHor rpazxa, y IToTcycely, Koj# je yAaken O
‘Barpe6a camMo IeceTak KHIOMeTapa. 3a cHabneBame 3arpeba
weMenToM ,,Kpoammja” ce, 360r TOra, MOXe CIYXHTH H KaMH-
oHMMa, KOjA 3HATHO OJaKIIaBajy H II0jeBTHIbY ]y TPAHCIODT.
DabpuKka HMa y HEMOCDeAHOj OMM3MHA H XKENIe3HHYKy INDPYTY,
TaKo A4 MOXe 1ako cHabmepaTH rotoBo meay CaBcky, Kao H
gexe nerqoBe JIpaBcke OaHOBHHE.

Ego 3aBpmHHX pauyHa ,Kpoanuje” 3a 1938 u TpH TpeT-
XOJHe TOIHHE:

AKTHBA 1935 1936 1937 1938
y XHbajaMa IHHapa
Unsecrunuje 1765240 17.623 18.219 19.936
HoBa TBOpHHLA — — 9.144 37.472
WuBeHTap 376 366 425 511
Po6a u MmaTepujan 2.802 2.408 3.203 4.168
Ly KHEATA 9.295 14.081 11.573 1.088
Edextn 345 427 410 5.363
CoroBuHa 5.837 4.153 5.853 224
TCy6urak — — —- 897
IMacupa
TraBEUNA 7.000 7.000 14.000 14.000
PesepBun doux 1.280 1.280 1.350 1.870
®oHA BaTOpH3AIH]e 1.750 1.750 1.750 1.750
Pesepsa 3a 0oOHOBY 250 250 250 250
DoHA aMoOpTH3AlH]e 10.797 11737 11.695 13.183
®orx amopT. Bpeha 25 25 25 25
30Up COTICTB. CDEJ. 21.102 22.042 30.070 31.078
[MTensuouu Goux 699 712 838 978
[ToBepuouu 13.671 14.573 14.328 36.582
PasHa nacuBa 692 706 1.680 1.020
Uncra nobut 12 1.025 12911 —
36up Guranca 36.176 39.058 48.827 69.659
Pacxonn
YrOp. TpPOWIK. M miate 2.164 2.232 2.863 3.061
[Topesn 3.784 5.273 4.927 5.421
OxpxaBame kyha 138 107 182 168
Ornuc Hamemrraja 38 36 51 72
Do aMopTH3auHje 497 940 958 488
Kamara o o i 595
[y6. Ha kypcy ed. — 13 — —
Yucra pobur 12 1.025 1.911 —
Ilpuxomu
[Ipenoc noburtn 9 12 54 76
On mpousBoamme 6.252 9.140 10.267 8.514
Kamara 59 181 280 26
On xyha 314 293 291 292
CyGurax - — = 897
36up TPHX. MaM pacx. 6.634 9.626  10.892 9.805

36up Gunamca, Koju je kpajeM 1936 GHO wucka3aH. ca
39 Mwi. nuH, nosehan je y TOKy IIOCIEAHE JBe TOAHHe 3a
upeio 30 mur Kpajem 1938 wckasan je ca 69,6 mua muH. Of
Tora oTmafga 31 MWI. AHH. Ha CONMCTBEHA CPEACTBA U (HOHA
AMOpTH3alHje, HENYH MHJHOH JHHADA HA MEH3HOHH douz,
36,5 MMJI. HA TOBEDHOLe M 1 MHIL. JAHH. HAa pas3Hy MacHBY. Y
TOKYy 1937 rnaBHHMOA je mosehana ca 7 Ha 14 wmua MHade,
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3HaTHO Cy TmoBehaHW M TOBEPHOIH, ca HemTo Bume of 14
vul nHH. y 1936 m 1937 mHa 36,56 muar. xpajem 1938. C mpyre
cTpaHe cy AYXKHWIOH peAyUHpaHH ca 14 mui y 1936 wa ourao
1 Mua. guH. Kpajem 1938. T'oToBO CBa HOBa CpeACTBa, Kao H
Ooma KO0ja cy 1mocTanza CcI000mHA YCIex CcMaitbema OYKHHKA
yTpoOIleHa Cy 3a Husrpaimy HOBe (abpuke. Opa je OuIaHCH-
pana ca 37,47 MHJI. OWH., AOK Cy OCTale HHBeCTHIH]je (cTapa
tabpuka uta.) nckasame ca 199 muia. Ha Taj HaumH yKynHE
WHBECTHUH]e H3HOCe MNpeko 57 mul mpema 17,5 mur y 1935
unu 1936 roguuu. Kpajem 1938 roToBHHA je H3HOCHIA IaMO
224 xumb. mpema 5,85 muma. y 1937, mto 3HauH Ja je CMaibeHa
3a oxko 5,6 mumi Hacympor Tome ,edextn”’ cy mnosehasu ca
410 xum. y 1937 ma 536 mma xpajem 1938 rogmue. [pyrdx
3HaUajHHUJUX TpOMEeHa y payyHy H3DaBHama Hema.

Kao mrTo je Beh cmoMeHyTO, TPOLIJIOTOAHUINEA NPOH3-
BoIma OuaIa je 360r rpanme HoBe (habpuKe Mamba HEro Vy
ODEeTXOAHO] TOAUHH. Y Be3H C THUM OTalW Cy U IPHXOAH O
upousBoame ca 10,2 mur y 1937 ma 85 mur auH. y 1938 ro-
nuuag. C gpyre cTpaHe OWIM €y y MPOINJIO] TOAHHH H H3IAIH
3a TOpe3e OKO I0Ja MHJAHOHA nuHapa Behu mero y 1937. 36or
3gaTHOr moBehama moBepusana moBehaHW Cy M H3TAUH 33 Ka-
Maty 3a ckopo 600 xum. amH. Hajsan, y 1938 y mopehemy ca
NPEeTXOAHOM TOZHHOM OHIH cy 3a oko 200 Xm/m. nuda. BehH U
W3TalM 3a IIaTe W yIpaBHE TPOUIKOBe. 360r Tora ce je y OH-
MaHCY 3a MpOMJAY TOJAHHY MeCTO JO0OHTKAa jaBHO UYHCTH Ty-
6utak onx 897 xum. ['yburak 6u 6uo uak W Behm, ma mora-
nHuja (GoHAy aMopTH3alHje HHje cMarbeHa ca 958 Xu/b. JAHH.
y 1937 nua 488 xmm. y 1938 ronuuy.

Y ympaBu ,Kpoauwuje”, TBODHHIe NOPTIaHANEMEHTA 1.
1., cy rocmoma: Munusoj LlpHagak (mpercensuk), A-p Ayped
Erpu (mormpercemunk), Camyen [. Amexcamgep, HmkK. Kapa
J. Banna, Kapno Kaporemnn, n-p Exemep [exeprt, Jymuje Jog,
n-p ®enuxe Manaun, n-p Xeaumup Maxypanuh, Hypo Open-
wrajy, 1-p bpanko [Trusepuh, Hesnmep llomobu, Josed Illy-
Maxep H A-p Mumnan BpGanunh. YraHosn HazxsopHor oxbopa
cy T. .. 1-p IlepocraB [TackujeBuh, @pamwo Lllnesunrep, Anex-
cagmap YHrap H HHX. Pynoad Bpobaxwuh.

PRVO JRGOSLOVENSKO TRANSPORTNO A. D. SCHEN-
KER & Co, BEOGRAD

Trgovei su nekada sami prevozili robu. Docnije su
ovaj zadatak preuzela narolita preduzeta —vozari. Danas
su to u prvom redu Zeleznice i parobrodska druStva. Prema
tome, posiljalac odnosno primalac ne bi trebao danas niSta
drugo da radi nego da donese robu pomenutim vozarima
ili da je od njih odnese na svoje stovariSte. To izgleda vrlo
prosto i jednostavno, ali nije tako. Odavno se ukazala po-
treba za posebnim otpremni¢kim odnosno Spediterskim pre-
duzeéima, koja posreduju izmedu vozara s jedne i poSiljaoca
odnosno primaoca robe s druge strane. Bez njihovih usluga
medunarodna trgovina danas se ne moZe ni zamisliti, a kamoli
prakti¢ki obaviti. Otpremanje robe je posao koji danas izi-
skuje veliku struénu spremu. Obifan trgovac, pa ni vede iz-
voznitko preduzeée nema mogucnosti da stalno prati prome-
ne zeleznikih tarifa i uslove pod kojima parobrodska i dru-
ga transportna preduzeéa vrSe prevoz robe. To isto se moZe
re¢i i u pogledu raznih neobino komplikovanih carinskih,
troSarinskih, sanitetskih, policijskih i drugih propisa, -koji
vaze za razlicite vrste robe, narocito pri prelazu drZavnih
granica.

Otpremni¢ka odnosno S$pediterska preduzeéa raspolazu
svim moguéim pomoénim sredstvima i imaju svoje strug-
njake, tako da su u stanju ne samo da pruZe svojim Komi-
tentima najpouzdanije informacije, nego im svojim posredova-
njem Cine upravo neprccenjive usluge, kako u unutrad$njem
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saobracaju, tako i kod uvoza, izvoza ili provoza robe. Za
razvitak spoljne trgovine narolito su vaZna velika otprem-
nitka preduzela sa razgradenom mreZom filijala i poslovnim
prijateljima u raznim zemljama, jer ¢e uvoznici i izvoznici
od njih moéi da budu najbolje usluZeni. Prvo jugoslovensko
transportno a. d. Schenker & Co, Beograd je naSe najjace
otpremnicko preduzeée. Pored centrale u Beogradu, ono ima
i gitav niz filijala: u Zagrebu, Mariboru, Jesenicama, Subo-
tici, Novom Sadu, na Suaku i u Londonu, dakle u mestima
kaja su najvarnija, kako za naSu izvoznu, tako i za naSu
uvoznu trgovinu. Dru$tvo podrZava osim toga, uske poslov-
ne veze s velikim brojem najuglednijih otpremnic¢kih predu-
ze¢a u inostranstvu.

Prvo jugoslovensko transportno a. d. Schenker & Co.
osnovano je 1920 god. od strane velikog internacionalnog
transportnog preduzeéa Schenker & Co, a uz ufe3Ce Jugo-
slovenske banke i drugih domaéih interesenata. U godinama
privredne depresije bilansi su i ovde zakljucivani s gubitkom,
jer su, zbog opadanja obima svetske pa i naSe spoljne trgo-
vine, i prihodi drudtva u to vreme stalno opadali, a rashodi
se nisu mogli istim tempom smanjiti. Do Kkraja 1935 ukupni
gubitak bio je dostigao 1 mil. 363 hilj. dinara. U vezi s tim
glavnica je u toku 1936 bila smanjena za 90%, sa 1,5 mil
na 150 hilj. din. Istovremeno je bilo refeno da se ona putem
novih uplata ponovo povisi na 1,5 mil. U toku 1937 doSlo je
i do novog poviSenja glavnice na 3 mil. din, a u toku prosle
godine ona je opet putem novih uplata poviSena na 5 mil
dinara.

Potetkom 1936 izvrSena je uspe$na reorganizacija pre-
duzecéa, pa su tom prilikom otstranjene i sve smetnje koje
su ranijih godina ometale rad dru$tva. Kako u 1936, tako
i u poslednje dve godine poslovanje dru$tva zavrSeno je sa
zadovoljavajuéim rezultatom.

Bilansi za Cetiri poslovne godine ovako izgledaju:

Aktiva 1935 1936 1937 1938
u hiljadama dinara

Gotovina 543 537 659 578
Hartije od vrednosti 1 1 1 1
DuZznici 19.033 22.315 21.251 19.849
Inventar 203 196 278 260
Prelazne pozicije 14 3 — et
Gubitak 1.363 — e —

“Pasiva
Glavnica 1.500 1.500 3.000 5.000
Zak. rezervni fond 75 75 150 185
Posebni rezervni fond R —_— _ 315
Penzioni fond —_— —_— 11 11
Poverioci 18.859 21.117 18.322 14.065
Prelazne pozicije 723 35 595
Cisti dobitak —_— 360 671 517
Cbir bilansa 21:157 23.052 22.189 20.688

Rashodi
Prenos gubitka 565 13 _ e
Opsti troskovi 1.612 2.138 1.910 2.021
Plate i dr. litni rashodi 2.746 3.871 3.091 3.402
Porezi 242 277 867 1.073
Kamata 601 522 435 190

Otpis inventara 42 44 72 75

Otpis nenapl. potraZ. 68 6 -3l 83

Cisti dobitak _ 360 671 517
Prihodi .

Prenos dobiti — —_— 65 41

Od 3pedicije 4.513 6.441 7.013 7.321

Gubitak 1.363 — — —

Zbir prihoda ili rashoda 5.876 6.441 7.078 7.362

Zbir bilansa, koji je u 1934 godini iznosio samo 11,35
miliona, krajem 1936 bio je dostigao visinu od 23 miliona.
Posle toga se postepeno opet smanjuje i krajem 1938 iznosi
20,69 miliona din. Od toga otpada 14 mil. na poverioce, 5
mil. din. na glavnicu i 500 hilj. din. na rezervne fondove. U
poredenju sa stanjem na kraju 1937 poverioci su krajem
1938 bili za 4,3 mil. manji, dok su prema 1936 smanjeni za
preko 7 mil. Moramo priznati da ovim promenama ipak ne tre-
ba pridavati narociti znacaj, jer su u bilansima otpremni¢kih
preduzecéa kako promene kod poverilaca tako i one kod duznika
Cesto sasvim sludajne. S obzirom na prirodu otpremnickog
posla visina poverilaca i druznika na Kkraju godine moZze se
znatno razlikovati od njihove prosefne visine u toku godine.

»DuZnici« pretstavljaju najvaZniju i najveéu poziciju
u aktivi. Krajem 1938 oni su bilansirani sa 19,85 mil., Sto znaci
da na njih otpada oko 960 cele aktive. U poredenju sa sta-
njem na kraju 1937 duZnici su u 1938 takode za 1,4 mil. din.
manji. Najveéi deo iznosa duZnika otpada na kreditiranu vo-
zarinu, koja se naplaéuje od primaoca robe prilikom predaje
dokumenata. Samo izuzetno obralun se vrsi periodi¢no (me-
setno ili tromeseéno), i to s pojedinim veéim preduzecima, s
filijalama i afiliranim preduzeéima i s poslovnim prijateljima
— otremni¢kim preduzeéima u inostranstvu. Inale, sduznici«
pretstavljaju ovde uvek sasvim kratkorotna i-sigurna po-
traZivanja, tako da su i otpisi dubioza redovno sasvim be-
znadajni.

Kretanje »prihoda od 3pedicije«x pokazuje nam da je
poslovanje i u 1938 bilo opet ne$to Zivlje nego u prethodnoj
godini. Ovi prihodi iznosili su 7,32 mil. din. i bili su za 308
hilj. din. odnosno za 4,4% vec¢i nego u 1937. Na strani rasho-
da vidimo da su opsti troSkovi povecéani za 100 hilj. din, na
2,02 mil. Uprkos pomenutom poveéanju, opSti troskovi u 1938
bili su jo§ uvek manji nego u 1936 godini. Inace, prosle go-
dine u poredenju sa prethodnom povecéani su i izdaci za plate
i druge li¢tne rashode za 311 hilj,, na 3,4 mil, $to se ima pri-
pisati uvodenju penzionog osiguranja. Za 206 hilj., na 1,07 mil
din., poveéani su i izdaci za poreze. U poredenju sa 1935 il
1936 porezi u 1938 bili su za preko 400% veéi, pa su ¢ak mno-
go veéi i od Cistog dobitka. Zbog uvodenja novih socijalnih
tereta (penziono osiguranje) i povelanja poreza pretila je
opasnost da se proSlogodidnje poslovanje zavrSi s negativnim
rezultatom. Medutim, to je i izbegnuto blagodareéi vec¢ spo-
menutom malom povecéanju prihoda, kao i sniZenju izdataka
za kamatu. Cisti dobitak iznosi 476 hilj. din., $to odgovara
ukamaéenju sopstvenih sredstava sa 85%. Zajedno sa pre-
nosom iz 1937 &isti dobitak je iskazan sa 517 hil. din. i manji
je za 154 hilj. din. nego u prethodnoj godini.

U upravnom odboru su gospoda: d-r Danilo Dimovié,
pretsedmk d-r Velimir Bajki¢, potpretsednik; Edc Markovi¢,
Damjan Brankovi¢, David Moskes, Robert Kronholz, Franc
Lakner, Georg Schenker-Angerer i C. H. Galug. Clanovi nad-
zornog odbora su g. g.: Doka Curéin, d-r Emer Tartaglia i

d-r Lujo Moskes.
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